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Gedanken zum Jahr 2024

Liebe Leserin, lieber Leser

Dankbar diirfen wir auf ein buntes und bewegtes Jahr zuriickblicken, in der unsere Stiftungsvision weiter vo-
rangetrieben wurde: «Eine Gesellschaft, in der alle Menschen gleich wertvoll sind». Als Ort zum «Sein. Le-
ben. Gestalten.» freuen wir uns Uber die vielen kleinen und grossen Entwicklungen sowie Ereignisse, die wir
miteinander in der Vivazzo Stiftung erleben konnten.

Unsere Werkstatten und Tagesstatten setzten diverse spannende Projekte und Auftrdge um. So baute die
Holzmanufaktur die «Wie geht’s dir?» Bankli fiir die gleichnamige kantonale Kampagne und im Hauswart-
Team wurde ein Schaugarten fiir die Ausbildung der Lernenden angelegt. Der Vivazzo Service versiisste mit
{iber 3000 abgefiillten Chlaussackli den Menschen die Adventszeit und Caffé Opera lancierte die kompostier-
baren Kaffeekapseln aus Holz. Anfangs Mai machte die Vivazzo Stiftung zum ersten Mal an der «bike to
work» Challenge mit. Neun Vivazzo-Teams rockten die Fahrrad-Challenge und fuhren in den Monaten Mai
und Juni mdglichst oft mit dem Velo zur Arbeit.

Ein Grossprojekt 2024 war die Planung des Um- und Neubaus des Wohnhauses Kastanienbaum. Die Stiftung
erweitert ab 2025 den Kastanienbaum zu einem vorbildlichen Begleit- und Teilhabezentrum fiir Menschen
mit psychischen Beeintrdchtigungen. Dabei wurden die Bewohnenden aktiv in die Planung miteinbezogen.
Die Stiftung ist fir die Umsetzung dieses Projekts auch auf Spenden angewiesen. Jeder Franken zahlt.

Am 4. Juni startete in der Bibliothek Riiti Diirnten der integrative «LEA Leseklub» in Partnerschaft mit der
Vivazzo Stiftung. Beim Angebot werden gemeinsam Texte gelesen: Personen mit Leseschwache werden von
Lese-Coaches unterstitzt. Mitmachen lohnt sich!

Unsere zentral gelegenen Seniorenwohnungen in Rlti mit Serviceleistungen sind nach wie vor sehr beliebt
und bieten Menschen im fortgeschrittenen Alter Sicherheit und Unterstiitzung bei maximaler Eigenstandig-
keit. Uber den gesamten Sommer fanden Dreharbeiten in unseren Arbeitsbereichen statt. Die Videos sollen
primar neues Fachpersonal anziehen. Weiter stellten wir im Rahmen der «Aktion Behindertenrechte Kanton
Zirich» unser inklusives Ethikforum mit einem Videoclip vor.

Auch dieses Jahr gab es wieder eine grosse Anzahl an Events und Ausflligen, wie beispielsweise den Setz-
lingsevent der Biogdrtnerei, das Hof-Fest im Kastanienbaum, den Ausflug der Lernenden und Berufsbild-
ner:innen in die KEZO oder ein Konzert im Birkenhof. Weiter hat einmal mehr das beliebte «<Summerfascht»
unserer Stiftung stattgefunden. Wir sind Uberzeugt, dass inklusiven Events und Ausfliige flir das Wohlbefin-
den aller eine grosse Rolle spielen.

Durch eine Umfrage wurden die Vivazzo-Big-Five-Mitarbeitenden-Werte ermittelt: Wertschatzung, Positivitdt,
Gestaltungsfreiraum, Weiterentwicklung und Teamgeist. Diese Werte stellen die gréssten Starken der Stif-
tung als Arbeitgeberin dar und sind in der Kultur der Stiftung tief verankert. Im Dezember wurden die ver-
schiedenen Weihnachtstraditionen in den Wohn- und Arbeitsbereichen gelebt. Hervorheben mdéchten wir an
dieser Stelle das grosse Vivazzo Weihnachtsfest und die zweite Auflage des Weihnachtsverkaufs der Holzma-
nufaktur.

Ohne den grossen Einsatz aller Mitarbeitenden, dem Stiftungsrat und den Freunden der Stiftung ware der
bereichernde Weg, den die Vivazzo im Jahr 2024 machen durfte, nicht mdglich gewesen. Wir bedanken uns
mit einem grossen Applaus fiir all das Wirken, im Kleinen und im Grossen!

Rati, 8. Mai 2025

& L2y

Kurt Eisenbart, Stiftungsratsprasident Thomas Meier, Geschaftsfiihrer
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I. Vivazzo Stiftung

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer

Zweck laut Stiftungsstatuten

Die Stiftung bezweckt die ganzheitliche Betreuung von erwachsenen Menschen aller Altersgruppen. Das Krankheits- bzw.
Beeintrachtigungsspektrum der Menschen erstreckt sich (iber den gesamten kdrperlichen, seelischen und geistigen Be-
reich. Die Stiftung kann alle Handlungen vornehmen, die der Erreichung dieses Stiftungszweckes dienlich sind.

Positionierung

Die Vivazzo Stiftung wurde am 2. Marz 1989 gegriindet und hat es sich zum Ziel gesetzt, erwachsene Menschen mit den
verschiedensten Beeintrachtigungen in lbersichtlichen Strukturen umfassend zu betreuen und bestmdglich zu rehabilitie-
ren. Besonderes Gewicht wird dabei auf die Férderung der individuellen Fahigkeiten und Beziehungen, die Rehabilitation
und die Integration gelegt. Um dieses Ziel zu erreichen, bietet sie in vielféltigen Einrichtungen Raum zum Leben, flr die

personliche Entwicklung und zum Arbeiten.

Die Vivazzo Stiftung ist anerkannt als gemeinnitzige Institution. Aufgrund der im Jahr 2020 erneuerten Statuten hat das
Steueramt des Kantons Ziirich mit Verfligung vom 04. Mai 2021 diesen Sachverhalt bestatigt und festgestellt, dass die
Stiftung «wegen der Verfolgung von gemeinniitzigen Zwecken von der Staatssteuer und den allgemeinen Gemeindesteu-
ern sowie von der direkten Bundessteuer befreit ist».

In ihrer Tatigkeit wird die Vivazzo Stiftung mit Betriebs- und Investitionsbeitrdgen des Kantonalen Sozialamtes des Kan-
tons Zirich unterstitzt. Das Wohnhaus zum Birkenhof verfiigt zudem von der Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich
Uber die Anerkennung als Pflegeheim.
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1. Bericht der Revisionsstelle

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftspriffung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensberatung

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschréankten Revision
an den Stiftungsrat der Stiftung
Vivazzo Stiftung, Riiti

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung tiber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der Vivazzo Stiftung flir das am 31. De-
zember 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, den gesetz-
lichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verant-
wortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestédtigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhdngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und ana-
lytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailpriifungen der bei der
gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Auf-
deckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revi-
sion.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER vermittelt und nicht
dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.

Capol & Partner AG

W

Hans Ulrich Wehrli
Revisionsexperte

Chur, 9. Mai 2025
Beilage:

- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung iiber die Verdnderung
des Kapitals und Anhang)

Ortostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41(0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Mighed  TREUHAMD | SUISSE ET EXPERTaan surifiziertan Ut
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2. Bilanz per 31.12.2024

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Vorspalte 2024 2023
AKTIVEN
Flissige Mittel 2'677'868 2'463'161
Mieterkautionen 70'306 70’157
STWEG Erneuerungsfonds 2 2
Anteilsscheine Freie Gemeinschaftsbank 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1093967 1101164
Ubrige kurzfristige Forderungen 9881 1'424
Kontokorrent Vivazzo Fonds 0 17185
Erwartete Beitrédge Kanton 769927 159’600
Vorrdte 69307 203733
Aktive Rechnungsabgrenzung 75’060 193770
Total Umlaufvermoégen 4'766'319 4'210'196
Fahrzeuge 168’520 143’494
Mobilien und Betriebseinrichtungen 276'361 349987
Bauliche Investitionen 112'129 119912
Projektkosten Mob./Immob. 1'539'259 717207
Immobilien (Bruttoinvestitionen) 32'927'122 24'870'837
Baubeitrage Bundesamt fiir Sozialversicherungen -897'803 -2'968'964
Baubeitrage Kanton Ziirich -7'895’000 -8'795'000
Kumulierte Wertberichtigungen -12214'907 -8'899212
Immobilien 11'919'411 4207'661
Total Anlagevermogen 14'015'680 5'538'262
TOTAL AKTIVEN 18781999 9'748'458
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2. Bilanz per 31.12.2024 - Fortsetzung

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Vorspalte 2024 2023

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 243'728 222'775
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 374’628 76’075
Kontokorrent Vivazzo Fonds 1205968 0
Akontozahlungen Bewohner 324050 314050
Mieterkautionen 2'000 0
Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine 571270 614’110
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 2'721'644 1'227°'010
Hypothekardarlehen 7935000 5995000
Total langfristige Verbindlichkeiten 7'935'000 5995000
Fonds permanent zweckgebundene Spenden 672'473 174’681
Schwankungsfonds des Kant. Sozialamtes 494191 682723
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 1'166'664 857’404
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 11'823'308 8'079'415
Grundkapital 100°000 100°000
Fonds der Heime und Werkstatten (gebundenes Kapital) 62142 62’142
Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital) 5475001 0
Investitionsreserven (gebundenes Kapital) 494193 0
Freies Kapital 01.01. 1506901 1242'678
Zuweisung Schwankungsfonds -305'661 -188'292
Jahresergebnis -373'885 452’515
Freies Kapital 31.12. 827355 1506901
Total Organisationskapital 6'958'691 1'669'043
TOTAL PASSIVEN 18'781'999 9'748'458
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3. Betriebsrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

ERTRAG 2024 2023
Erhaltene Zuwendungen zweckgebunden 587’639 114717
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 5481943 17001
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 5952242 6266638
Produkteverkauf und Auftragsarbeiten 2'920'751 2'940'553
Betriebsbeitrdge Kantone 7'101917 7'088'788
Diverse Ertrage 95071 107239
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen -331 -166
TOTAL BETRIEBSERTRAG 22'139'232 16'534'770
AUFWAND
Personalaufwand -10'737'374 -10'438'537
Bewohnerl6hne inkl. Sozialleistungen -559'661 -558721
Honorare fiir Leistungen Dritter -349'554 -168'883
Material fir Produktion und Handel -735'109 -700'161
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -1'121'191 -1'096'302
Raumaufwand -682'459 -749967
Unterhalt und Reparaturen -576'968 -609'210
Energie und Wasser -206'897 -180274
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -42'953 -55'452
Verwaltungsaufwand -609'074 -562'214
Ubriger Sachaufwand -352'497 -369'400
Abschreibungen -506'555 -462'678
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -16'480'291 -15'951'797
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 5'658'941 582973
Finanzertrag 37236 5953
Finanzaufwand -97'269 -83'405
FINANZERGEBNIS -60'033 -77'453
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 5'598'908 505'520
Zuweisung an zweckgebundene Fonds -587'639 -114'717
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 89’847 61711
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -497'792 -53'006
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 5'101'116 452’515
Zuweisung gebundenes Kapital (Legat Tuggen) -5'475'001 0
Entnahme / Zuweisung freies Kapital 373’885 -452'515
0 0
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4. Geldflussrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;
revidiert durch Capol & Partner AG.

2024 2023
Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION

Fliissige Mittel

A. BETRIEBSTATIGKEIT

Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung Organisationskapital) 5101 453
Veranderung des Fondskapitals 498 53
Abschreibungen 507 463
Gewinn aus Verdusserung Sachanlagen -3 0
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 6102 968
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)

Veranderung Mieterkaution 2 -10
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / VST -1 47
Veranderung Erwartete Beitrdge Kantone -610 98
Veranderung Vorrate 134 -8
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 119 247
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 320 17
Veranderung Akontozahlungen Bewohner 10 0
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine -43 12
Veranderung Fonds der Heime und Werkstatten 0 0
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 6032 1'371

B. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investition Sachanlagen -9'408 -801
Desinvestitionen in Sachanlagen 3 0
Investitionsbeitrdge Kanton 424 256
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -8'981 -545
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Veranderung Hypothekardarlehen 1940 -100
Veranderung Kontokorrent Vivazzo Fonds 1223 12
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 3'163 -88
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 215 738

E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

Bestand Fliissige Mittel 01.01. 2'463 1'725
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 2'678 2'463
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 215 738
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5. Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024 in TCHF. Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

. Zuwei- Verwen-
A. VERANDERUNG DES KAPITALS 01.01. sung dung 31.12.
Geschiftsjahr 2024
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 175 588 90 672
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 683 306 494 494
Total Fondskapital 857 893 584 1'167
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 100 0 0 100
Fonds der Heime und Werkstatten (geb. Kapital) 62 0 0 62
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 0 5'475 0 5475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 0 494 0 494
Freies Kapital 1’507 0 680 827
Total Organisationskapital 1669 5969 680 6959
Geschiftsjahr 2023
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden 122 115 62 175
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 494 188 0 683
Total Fondskapital 616 303 62 857
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 100 0 0 100
Fonds der Heime und Werkstatten (geb. Kapital) 62 0 0 62
Freies Kapital 1243 453 188 1’507
Total Organisationskapital 1’405 453 188 1’669
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5. Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2024 —

Fortsetzung

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in CHF, von Alex Weyermann Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert von Capol & Partner AG.

B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER
FONDS

Geschiftsjahr 2024

Interne

Fonds-
Projekt 01.01. Zuweisung Transfers Verwendung 31.12.
Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung
(Sammelposten) 132286 96"296 0 78'387 150195
Kastanienbaum 2.0 0 390283 0 0 390'283
Caffé Opera 10599 0 0 4'726 5872
Service Ausflug 0 3020 0 2'174 846
Kundengértnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Leichtbauwintergarten 0 15’500 0 1’400 14100
Biogartnerei Betriebsbeitrag 0 21’540 0 0 21’540
Hauswart-Team Lernwerkstatt 7'167 0 0 206 6962
Hauswart-Team Schaugarten 5000 0 0 2'954 2'046
Hauswart-Team Nutzfahrzeuge 15500 61000 0 0 76'500
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 42'395 491’343 0 11'460 522278
Total 174’681 587'639 0 89847 672'473
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6. Anlagespiegel 2024

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Liegen- Liegen- Liegenschaft Liegen- Liegen- STWEG IT
schaft schaft  Kastanien- schaft schaft STWEG  Holzma- Total Bauliche Mobilien Kommu-

Birkenhof  Buchenhof baum  Biogartnerei Tuggen Treff  nufaktur Immobilien  Investitionen Einrichtungen  Fahrzeuge nikation Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2024 2'817 43 0 521 0 142 685 4'208 120 209 143 141 4'821
Anschaffungskosten 01.01.2024 15525 4'121 0 2'551 0 787 1’887 24'871 908 1’946 914 446 29’084
Investitionen 2024 0 0 2’581 0 5475 0 0 8056 0 41 65 0 8162
Abgénge 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40 -69 0 -109
Anschaffungskosten 31.12.2024 15’525 4121 2’581 2’551 5475 787 1887 32927 908 1947 910 446 37138
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers.
01.01.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1'029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers. 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fir Soz.-Vers.
31.12.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 -898 -132 0 0 0 -1'029
Kum. Beitrage des Kt. Zirich 01.01.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 -7'895 -228 0 0 0 -8'123
Beitrage des Kantons Zirich 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Baubeitrdge des Kt. Zirich
31.12.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 -7'895 -228 0 0 0 -8'123
Kum. Wertberichtigungen 01.01.2024 -6'961 -3'983 0 -580 0 -293 -54 -11'870 -428 -1'737 -770 -306 -15'110
Abschreibungen 2024 -207 -3 -49 -39 0 -17 -30 -345 -8 -71 -40 -44 -507
Abgénge 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 69 0 109
Kum. Wertberichtigungen 31.12.2024 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -12"215 -436 -1'767 -741 -349 -15'508
NETTOBUCHWERT 31.12.2024 2’611 40 2’532 482 5'475 124 655 11919 112 179 169 97 12'476
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie im Anla-
gespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 1'706 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 424 Investitionsbeitrag
Kanton Ziirich) 1282
Projekt Ablésung Navision 2015 257
Total aktivierte Projektkosten 1’539
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2024 14016

Hinweis: Die oben ausgewiesenen Beitrdge vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Zirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht. Im Anlage-
spiegel 2023 sind auch noch Beitrdge auf Anlagen enthalten, welche bereits vollstandig abgeschrieben sind.
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6. Anlagespiegel 2023

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2023, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Liegen- Liegen- STWEG
schaft schaft  Liegenschaft STWEG  Holzmanu- Total Bauliche Mobilien 1T

Birkenhof  Buchenhof  Biogartnerei Treff faktur Immobilien  Investitionen Einrichtungen  Fahrzeuge Kommunikation Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2023 3’024 46 560 159 714 4’503 19 203 194 0 4918
Anschaffungskosten 01.01.2023 15’525 4121 2’551 787 1’887 24’871 764 1'898 929 178 28’640
Investitionen 2023 0 0 0 0 0 0 245 109 0 268 622
Abgénge 2023 0 0 0 0 0 0 -101 -61 -15 0 -177
Anschaffungskosten 31.12.2023 15’525 4121 2’551 787 1’887 24’871 908 1946 914 446 29084
Kum. Beitrdge Bundesamt fiir Soz.-Vers. 01.01.2023 -845 -1226 -698 -200 0 -2'969 -215 -24 -68 0 -3'276
Beitrdge Bundesamt fiir Sozialversicherungen 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.-Vers. 31.12.2023 -845 -1'226 -698 -200 0 -2'969 -215 -24 -68 0 -3'276
Kumulierte Beitrage des Kantons Zirich 01.01.2023 -6'147 -595 -752 -153 -1'148 -8'795 -140 -116 -157 -82 -9'290
Beitrage des Kantons Ziirich 2023 0 0 0 0 0 0 -128 -30 0 -98 -256
Kumulierte Baubeitrdge des Kantons Zrich
31.12.2023 -6'147 -595 -752 -153 -1'148 -8'795 -268 -146 -157 -180 -9'546
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2023 -5'509 -2'254 -541 -275 -25 -8'604 -390 -1'556 -510 -96 -11'155
Abschreibungen 2023 -207 -3 -39 -17 -30 -295 -15 -72 -51 -30 -463
Abgdnge 2023 0 0 0 0 0 0 101 61 15 0 177
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2023 -5'716 -2'257 -580 -292 -54 -8'899 -305 -1'567 -545 -126 -11'441
NETTOBUCHWERT 31.12.2023 2’817 43 521 142 685 4208 120 209 143 141 4'821
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie im Anlagespiegel ausgewiesen
werden
Projekt Kastanienbaum 2025 607
Projekt Ablésung Navision 2015 110
Total aktivierte Projektkosten 717
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2023 5538
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7. Anhang der Jahresrechnung 2024

Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert von Capol & Partner AG

7.1 Aligemeine Angaben
Die Vivazzo Stiftung ist eine Stiftung nach Schweizer Recht mit Sitz in Riti ZH.

7.2 Grundsatze

Die Rechnungslegung der Vivazzo Stiftung orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21. Sie vermittelt somit ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundséatzen der Vollstéandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen sich daraus

Rundungsdifferenzen ergeben.

7.3 Entwicklung Bilanzwerte

Fliissige Mittel
Der Stand der fliissigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 214708 zugenommen (siehe Geldflussrechnung).

Mieterkautionen

Die Hohe der Mieterkautionen ist im Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert.

Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds

Die Erneuerungsfonds der Stockwerkeigentiimerschaften der Liegenschaften Dorfstrasse 45 (Laden EG) sowie Fosberg-
strasse 16 (Gewerberdume EG und UG) sind mit je einem Merkfranken bilanziert. Die Anteile der Vivazzo Stiftung am
Kapital betragen per 31.12.2024 CHF 66'128.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2024 CHF 274'860 fallig.

Kantonsbeitriage

Vom Kanton Zdrich sind fiir das Jahr 2024 Akontozahlungen von CHF 5'045’000 geleistet worden. Die erwarteten Be-
triebsbeitrage belaufen sich auf CHF 5'603"700, so dass mit einer Nachzahlung von CHF 558’700 gerechnet werden darf.
Die definitive Schlusszahlung der Beitrage 2023 belief sich auf CHF 211227 und war per 31.12.2024 noch fallig.
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Vorrate

Das Warenlager war in der Vergangenheit deutlich héher bilanziert. Der Warenbestand von vergleichbaren Stiftungen ist
wesentlich tiefer, infolgedessen wurde im Jahr 2024 eine Korrektur im Umfang von CHF 134426 zulasten Warenaufwand
vorgenommen. Insbesondere wird neu ganzlich auf die Inventarisierung von Verbrauchsmaterial verzichtet.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 26’220 Mietzinsertrag im Zusammenhang mit dem Legat Tuggen sowie CHF 22543 Versiche-
rungsanspriiche.

Anlagevermégen

Die maximalen Abschreibungssétze betragen gemadss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr. Die Abschreibung erfolgt jeweils vom An-
schaffungswert abzliglich Investitionsbeitrage.

Im Jahr 2024 wurde die Liegenschaft Kastanienbaum an der Ruitistrasse 64 fiir CHF 2'581'284 von der Stiftung Vivazzo
Fonds tibernommen. Es handelt sich dabei um den Buchwert per Verkaufsdatum. Die Abweichung zum effektiv verein-
barten Kaufpreis (CHF 2'600'000) ist insbesondere auf die Abschreibungen des 4. Quartals 2023 zuriickzufiihren.

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Daraus resultierte ein Buchwert von CHF
5'475'000, welcher fiir die Immobilie in die Bilanz (ibernommen wurde. Bis auf Weiteres werden auf der Immobilie keine
Abschreibungen vorgenommen.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2024 noch nicht vollzogen war, wurde die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Auf Investitionen in Mobilien, Einrichtungen und Fahrzeuge entfielen insgesamt CHF 105'637.

Vom Kanton Ziirich ist eine erste Teilzahlung von CHF 424'000 fir das Projekt Kastanienbaum 2025 eingegangen.

Die Details zu den Verénderungen im Anlagevermégen sind im Anlagespiegel beschrieben.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegeniiber der Nest Sammelstiftung und AHV bestanden per 31.12.2024 Verpflichtungen von CHF 253'890 und CHF
128635, welche im 1. Quartal 2025 wieder ausgeglichen wurden.

Kontokorrent Stiftung Vivazzo Fonds

Die Kontokorrentschuld gegenuber der Stiftung Vivazzo Fonds betragt per 31.12.2024 CHF 1205968 (Kontokorrentgut-
haben von CHF 17'185 im Vorjahr).
Auf eine Verzinsung des Kontokorrents wird verzichtet.

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden grundsatzlich nachschiissig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicher-
stellung der Forderungen.

Passive Rechnungsabgrenzung
Darin enthalten sind CHF 461979 (Vorjahr CHF 522'414) fiir Saldi von Uberzeit und Ferienguthaben.

Hypothekardarlehen

Vertragsgemdss wurden Amortisationen von CHF 70'000 (ZKB) und CHF 50'000 (LLB) vorgenommen. Die Hypothek im
Umfang von CHF 2'060'000 fiir die Liegenschaft Kastanienbaum an der Riitistrasse 64 wurde vollumfanglich von der Stif-
tung Vivazzo Fonds Gbernommen.
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Kreditlimiten, Sicherheiten und Forderungsabtretung
Per Abschlussdatum standen Bank-Kreditlimiten in der Héhe von CHF 500°000 zur Verfiigung.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Hohe von CHF 7°935’000 dienen:

1. Registerschuldbrief, lastend auf dem Haus zum Birkenhof mit zugehd&rigen Parkplatzflachen, Wolfhausen, im Betrag

von CHF 6'650'000.

Namenschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 1'900'000.

Inhaberschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 500'000.

Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 5247, 5248, Holzmanufaktur, Wolfhausen, im Betrag von CHF 1'050'000.

Namenschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 6577, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF

2'000'000.

6. Inhaberschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 6577, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF
1'000'000.

LA S N

Unbelasteter Schuldbrief:

1. Registerschuldbrief, lastend auf der Stockwerkeinheit Nr. 14, Zentrumsliberbauung Schweizerhof, Riiti, im Betrag
von CHF 400'000.
2. Inhaberschuldbrief, lastend auf Liegenschaft an der Ziircherstrasse 7, Tuggen, im Betrag von CHF 200'000.

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds ein-
gebucht. Ertragswirksam verbucht werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der
Zweckbindung. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getatigten Abschreibungen eine Verwendung der
Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder flir
kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind in der Rechnung Uber die Verdanderung des Kapitals beschrieben.

Schwankungsfonds des Kantonalen Sozialamtes

Dem Schwankungsfonds des Kantons Ziirich wurden aus dem Betriebsjahr 2023 per Saldo CHF 305’661 zugewiesen. Den
Fonds der Wohnheime (LV 4650 / 4655) und Tagesstatten (LV 4670 / 4675) wurden CHF 278667 respektive CHF
288'969 zugewiesen. Dem Fonds der Werkstatten (LV 4660) wurden CHF 261'975 entnommen.

Die Halfte des positiven Schwankungsfondsbestands nach genehmigtem Abschluss 2023 entspricht CHF 494'193 und
wurde in Einklang mit den kantonalen Richtlinien in die neu gebildeten Investitionsreserven Uberfiihrt.

Die Fonds weisen nun gesamthaft einen Saldo von CHF 494’191 aus.

Organisationskapital
Herkunft des Grundkapitals

Stifter des Kapitals sind hauptsachlich Ruedi und Maya Baumann-Schenk, Riti.

Fonds der Heime und Werkstatten (gebundenes Kapital)

Die Fonds der Heime und Werkstatten werden fiir Leistungen zugunsten der Bewohner verwendet. Laut Beschluss des
Stiftungsrats entscheiden die entsprechenden Bereichsleitungen liber Fondsentnahmen.
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Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital)

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Der daraus resultierende Buchwert von CHF
5'475'000 gilt als nicht zweckgebundene erhaltene Zuwendung, die dem neu geschaffenen Fonds Legat Tuggen zuge-
wiesen wurde.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2024 noch nicht vollzogen war, wurde die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Fiir den Fonds besteht noch kein Reglement. Betreffend Verwendung der Mittel bedarf es einen Beschluss des Stiftungs-
rates.

Investitionsreserven (gebundenes Kapital)

Nach jedem gepriiften Jahresabschluss und entsprechend verfiigtem Betriebsbeitrag konnen unter bestimmten Bedin-
gungen finanzielle Mittel den Investitionsreserven zugewiesen werden. Diese Mittel stammen aus dem positiven Schwan-
kungsfonds und den Jahresgewinnen. Fir das Jahr 2024 durfte die Vivazzo Stiftung nach genehmigtem Abschluss 2023
einmalig bis zur Halfte des positiven Schwankungsfondsbestands in die Investitionsreserven (berfiihren. Ab dem durch
das Kantonale Sozialamt genehmigten Abschluss 2024 muss jeweils ein positives Ergebnis vorliegen, damit die Investiti-
onsreserven gedufnet werden kénnen. Zusatzlich muss der Schwankungsfonds nach Berticksichtigung des Jahresergeb-
nisses ebenfalls positiv sein.

Ein Reglement fiir die Verwendung der Investitionsreserven muss noch ausgearbeitet werden.

7.4 Entwicklung Betriebsrechnung

Grosszligige Spender haben mit ihren Zuwendungen die verschiedenen Fundraising-Projekte tatkraftig unterstiitzt. Total
sind CHF 6'069'582 (Vorjahr: CHF 131'718) an Zuwendungen eingegangen, wobei allein CHF 5'475'001 das Legat Tug-
gen betreffen.

Der Ertrag im Bereich Pflege, Betreuung, Rehabilitation und Ausbildung fallt im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringer
aus, insbesondere aufgrund der tieferen Anzahl von besetzten Eingliederungsplatzen.

Die Betriebsbeitrage der Kantone sind zwar gleich hoch wie im Vorjahr, beinhalten jedoch einen Teuerungsausgleich. Die
durchschnittliche IBB-Einstufung der Klienten ist deutlich tiefer als noch im Vorjahr, mit entsprechend negativen Folgen
auf die Ertrége, obwohl die Auslastungen in etwa gehalten werden konnten.

Die Werk- und Tagesstatten der Stiftung erzielten im Jahr 2024 einen rund 1% geringeren Umsatz als im Vorjahr.

Neu im Finanzertrag enthalten sind Mieteinnahmen der geerbten Liegenschaften in Tuggen.

Der Personalaufwand stieg insgesamt um 2.9%, bedingt durch Teuerung und Stufenanstiege. Die Anzahl der Vollzeitstel-
len ist von 110 auf 105 zuriickgegangen.

Bei den Honoraren fiir Leistungen Dritter handelt es sich vor allem um Leihpersonal in den Wohnheimen und Aufwen-
dung im Zusammenhang mit der Erarbeitung der Aufbau- und Organisationsstruktur.

Der Raumaufwand ist aufgrund des Wedfalls der Miete fiir die Liegenschaft Kastanienbaum deutlich zurtickgegangen.
Mit kontinuierlichen Unterhaltsaufwendungen soll der Wert der vorhandenen Anlagen erhalten bleiben. Wie in den Vor-
jahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt samtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3'000 und der Gebaudeunterhalt
bis CHF 50'000 enthalten. Die Aufwendungen fiir Unterhalt der Immobilien, Einrichtungen, Fahrzeuge und Umgebung
fielen insgesamt um 5% tiefer aus als im Vorjahr.

Grund fiir den Anstieg der Verwaltungskosten sind deutlich héhere Aufwendungen im Bereich Informatik.

Die Abschreibungen fallen aufgrund des Kaufs der Liegenschaft Kastanienbaum héher aus. Auf den vom Kanton Ziirich
nicht beitragsberechtigten Investitionen wurden im Jahr 2024 insgesamt CHF 49’824 (Vorjahr: CHF 56'424) abgeschrie-
ben.
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7.5 Interne Verrechnungen

In der vorliegenden Betriebsrechnung sind Aufwdnde und Ertrége enthalten, welche stiftungsintern bzw. mit Vivazzo
Fonds erzielt worden sind. Aus Griinden der Kostentransparenz werden diese nicht eliminiert.

7.6 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration
Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 {iberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.

2024 2023
Dienstleistungen | Personalaufwand 9'054'860 8'959'823
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 5'220'138 5'015'445

Mittelbeschaffung | Personalaufwand 48'563 18634
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 10000 10000
Administration Personalaufwand 1'633'951 1'460080
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 512779 487'815

7.7 Pauschalspesen und Entschadigungen an die Mitglieder des

Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung

Im Jahr 2024 wurden an die Mitglieder des Stiftungsrates und der Ombudsstelle Entschadigungen von CHF 8113 (Vor-
jahr: CHF 12'046) und an den Prasidenten des Stiftungsrates von CHF 3'200 (Vorjahr: CHF 3'400) ausbezahlt.
An die Geschéaftsfiihrung wurden CHF 327°888 (Vorjahr: CHF 323'513) ausgerichtet.

7.8 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Geschaftsbeziehungen zu nahen stehenden Personen (z.B. Stiftungsrate bzw. den von ihnen gehaltenen Gesellschaften)
werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. Im Berichtsjahr 2024 wurden in diesem Zusammenhang Dienstleis-
tungen fiir die Aufbau- und Organisationsstruktur im Umfang von CHF 70'276 bezogen und gesondert vergiitet. Im Ver-
gleichsjahr 2023 waren es CHF 27023 flir den Strategieprozess.

7.9 Vorsorgeeinrichtung

Die Vivazzo Stiftung ist der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammeleinrichtung mit Beitragsprimat. Der
Deckungsgrad per 31.12.2024 betragt 111.2% (provisorisch).

7.10 Restbetrag der Miet- und Baurechtverpflichtungen

Die Miet- und Baurechtverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdlf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiin-
digt werden kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2024 2023
bis 1 Jahr 290’531 288396
1 bis 5 Jahre 512’641 609’407
Uber 5 Jahre 41’524 122'385
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Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen die Raumlich-
keiten an der Walderstrasse 129 (Service), Neuhofstrasse 10 (Hauswart-Team) sowie im Joweid Zentrum 1 und 3b (Ge-
schaftsstelle und Zentralkiiche). Ebenfalls beriicksichtigt sind die geschuldeten Zahlungen des Baurechtszinses fiir die
Gemisegartnerei in Fehraltdorf.

7.11 Eventualverbindlichkeiten

A. BAUBEITRAGE INVALIDENVERSICHERUNG

Art. 104bis Abs. 1 der Verordnung lber die Invalidenversicherung regelt (Stand 2007):

Werden Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf eine nicht gemeinniitzige
Rechtstragerschaft ibertragen, so sind die Beitrage zuriickzuerstatten. Der zurlickzuerstattende Betrag vermindert sich
pro Jahr bestimmungsgemasser Verwendung um 4%. Die Eventualverpflichtung betragt per Abschlussdatum CHF
372000.

B. BAUBEITRAGE KANTON ZURICH

Die Baubeitrdge des Kantons Ziirich sind bis 2007 als Darlehen gewahrt worden. In der Stiftungsbilanz sind sie ab Ab-
schluss 2002 als Minus-Aktivposition ausgewiesen. In der Staatsbuchhaltung wurden die Baubeitrage bei Gewdhrung als
abzuschreibende Investitionen aktiviert. Die Darlehen kénnen auf Gesuch hin nach 20 Jahren vom Regierungsrat erlas-
sen werden. Bis zum heutigen Zeitpunkt sind laut Auskunft des kantonalen Sozialamtes alle Erlassgesuche bewilligt wor-
den.

Die ab 2008 gewahrten Investitionsbeitrdge kdnnen gemass den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes vom 16. No-
vember 2018 Uber die Gewdhrung von Investitionsbeitrdgen an Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich vom
Subventionsgeber anteilsmassig zurtickgefordert werden, wenn die Investitionen nicht mehr zweckbestimmt eingesetzt
werden. Dadurch ergibt sich eine Eventualverpflichtung von rund CHF 5'836'000.

7.12 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beein-
trachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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8. Leistungsbericht 2024

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer

8.1 Zweck und Positionierung

Siehe Ausfiihrungen auf Seite 4

8.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

Die fiir das Berichtsjahr massgebende Amtsperiode dauert — nach der Erneuerungswahl vom 23.05.2024 — von
2024 bis 2029.

Stiftungsrat (Stand Mai 2025)

Name Funktion/Amtszeit
Kurt Eisenbart, Oberdiirnten Stiftungsrat seit 30.10.2014
Prasident seit 01.01.2018
Christian Sartorius, Wald ZH Stiftungsrat seit 01.01.2018
Vizeprasident seit 01.12.2021
Monica Jaggi, Glattpark Stiftungsratin seit 11.03.2013
Michael Kiibler, Zirich Stiftungsrat seit 09.12.2020
Claudia Frei-Wyssen, Uster Stiftungsrétin seit 01.12.2021
Christoph Schibli, Uitikon Waldegg Stiftungsrat seit 01.12.2021
Susi Baggenstos, Riiti Stiftungsrétin seit 23.05.2024

Ombudsstelle

Name beauftragt
Dorothe Kienast, Wetzikon seit 01.11.2019
Ernst Hilfiker, Wetzikon seit 01.11.2019

Fiir die Geschiftsfiihrung verantwortliche Personen

Thomas Meier, Geschaftsfiihrer; Betriebsokonom HWV, Coach EASC, DAS in Nonprofit Management & Law Universitat
Basel

Pascaline Wagner, Stellvertreterin des Geschaftsfihrers; Sozialpddagogin HF, Eidg. dipl. Institutionsleiterin

8.3 Verbindung zu nahestehenden Organisationen

Vivazzo Fonds ist die Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung. Die Organe beider Stiftungen sind identisch zusammenge-
setzt.
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8.4 Interessenbindung Stiftungsrate und Geschaftsfiihrung

Im Sinne des Swiss Foundation Code 2015 sind Interessensbindungen offenzulegen, welche zu Konflikten betreffend

unserer Stiftungen fiihren kénnen:

= Claudia Frei-Wyssen: Kantonsratin ZH

= Christian Sartorius: Prasident Stiftung Drei Tannen

= Christoph Schibli:Verwaltungsratsmitlied Actiwa Swiss Group AG, Partner Qualibroker AG

= Thomas Meier: Prasident Regionale Psychiatriekommission Ziircher Oberland (Kommission der Gesundheitsdirektion
des Kantons Ziirich), Prasident Genossenschaft FH Perspektiven (Hilfswerk)

Bei vorhandenen Interessenskonflikten treten die jeweiligen Mitglieder des Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung in

den Ausstand.

8.5 Tatigkeit Stiftungsrat 2024

Die wichtigsten Entscheide im vergangenen Jahr:

Sitzung vom Geschift

07.03.2024 Genehmigung des bereinigten Generalplanervertrages mit auf Fr. 13.1 Mio erhohten Kostenziel

07.03.2024 Einstimmige Genehmigung des Antritts des Erbes Reto Janser

07.03.2024 Genehmigung Entwurf des angepassten Personalreglements fiir die MA2A.

07.03.2024 Genehmigung Uberarbeitete MBP-Zeichnungsberechtigungen.

23.05.2024 Jahresabschliisse 2023: Kenntnisnahme Revisionsbericht, Genehmigung Abschluss und Jahresbe-
richt

23.05.2024 Bestatigung des Rucktritts von SR Angela Bonaldi per 02.02.2024

23.05.2024 Einstimmige Wahl von Susanne Baggenstos als Mitglied des SR per 23.05.2024 und Wiederwahl al-
ler StiftungsratInnen fir die Amtsdauer 2024 - 2029

23.05.2024 Genehmigung Nachtragsofferte fiir die Leistungen von SERVUS auf Total 74'000 CHF

23.05.2024 Kastanienbaum Genehmigung Kaufvertrag: Vivazzo Fonds verkauft an Vivazzo Stiftung

23.05.2024 Ablehnung liberarbeitetes Zulagenreglement

27.08.2024 Ermachtigung zur Unterschrift der Eigentumsiibertragungen Erbschaft Janser

05.12.2024 Genehmigung von Budget und Investitionsplanung 2025

05.12.2024 Genehmigung der Lohnrunde 2025: Teuerungsausgleich und Reallohnerhéhung von total 1.6 % fiir
alle Mitarbeitenden.

05.12.2024 Genehmigung der neuen Organisationsstruktur

05.12.2024 Kenntnisnahme des Organisationsentwicklungsprozesses

05.12.2024 Genehmigung des am 01.01.2025 in Kraft tretenden Vergiitungsreglements des Stiftungsrates
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8.6 Jahresstatistik 2024

Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste

Bereich 2024 2023 Verdnderung
(360 Tage) | (360 Tage) absolut in %
Wohnheime
Anzahl Platze 86 86 0 0.0%
Betreuungstage bei Vollbelegung 30960 30960 0 0.0%
Effektive Betreuungstage 30477 30464 13 0.0%
davon Bewohner mit IV-Rente 28553 28295 258 0.9%
davon Bewohner mit AHV-Rente / ohne IV-Rente 1924 2'169 -245 -11.3%
Erzielte Belegungsauslastung 98.4% 98.4% 0.0%
davon Bewohner mit IV-Rente 92.2% 91.4% 0.8%
davon Bewohner mit AHV-Rente / ohne IV-Rente 6.2% 7.0% -0.8%
Tagesstitten (260 Tage) | (260 Tage)
Anzahl Platze 69 69 0 0.0%
Betreuungstage bei Vollbelegung 17940 17940 0 0.0%
Effektive Betreuungstage* 19’630 19’697 -67 -0.3%
Erzielte Belegungsauslastung 109.4% 109.8% -0.4%
Werkstidtten (260 Tage) | (260 Tage)
geschiitzte Arbeitsplatze
I. Werkstdtten
Anzahl Arbeitsplatze 68 68 0 0.0%
Arbeitstage bei Vollbelegung 17’680 17’680 0 0.0%
Effektive Arbeitstage (exkl. Eingliederungsplatze)* 17758 17’810 -51 -0.3%
effektive Platzbelegung 100.4% 100.7% -0.3%
I1. Eingliederungsplatze
Effektive Tage Eingliederungsmassnahmen der 1V (ab-
gerechnete Tagespauschalen) 1'587 3011 -1'424 -47.3%

*Tage von Bewohnern mit IV-Rente und Bewohnern mit AHV-Rente / ohne IV-Rente

8.7 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Kommunikation und Finanzen. An die-
ser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfiihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts: vgl. Ab-

schnitt 25, Auszug aus Balanced Scorecard

Seite 58
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8.8 Weitere Hinweise

Die Stiftung ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitatsrichtlinien SODK Ost+ Version Ziirich
(Kantonales Sozialamt Ziirich) und verfligt iber das Giitesiegel der ZEWO.

Mit der Stiftungszeitschrift "Austausch" wird kontinuierlich iber Kernthemen zum Stiftungsalltag berichtet.
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II. Vivazzo Fonds

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Zweck laut Stiftungsstatuten

Die Stiftung bezweckt die Schaffung von Wohngruppen fiir psychisch und physisch behinderte Menschen durch
Zurverfiigungstellung von Wohnungen mit spezifischer fachlicher Betreuung und Unterstiitzung durch ausgebildetes Be-
treuungspersonal. Diese Wohnungen konnen (berall auf dem Gebiet der Schweiz angesiedelt werden. Die Stiftung kann
auch weitere Aufgaben wahrnehmen, die im Zusammenhang mit der Férderung von Menschen mit Behinderung stehen.
Die Stiftung kann Geldmittel sammeln, um finanzschwachen Heimbewohnern im AHV-Alter eine geeignete Pflege und
Betreuung zu finanzieren, beispielsweise durch Mitfinanzierung der Vivazzo Stiftung mit Sitz in Riti ZH. Die Stiftung kann
alle Handlungen vornehmen, die der Erreichung dieses Stiftungszweckes dienlich sind.

Positionierung

Der Vivazzo Fonds wurde am 7. Dezember 1994 als Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung gegriindet. Auch sie hat es
sich zum Ziel gesetzt, erwachsene Menschen mit verschiedensten Beeintrachtigungen in tibersichtlichen Strukturen um-
fassend zu betreuen und bestmdglich zu rehabilitieren. Sie konzentriert sich dabei auf das Angebot von Lebensraum in
Wohngruppen. Bei der Angebotsgestaltung wird besonderes Gewicht auf die Férderung der individuellen Fahigkeiten und
der sozialen Kompetenzen gelegt. Seit 2017 bietet sie zudem unter dem Motto ,Kleiner, aber feiner* Wohnen Plus in Riiti
fiir Senioren an.

Der Vivazzo Fonds ist anerkannt als gemeinnitzige Institution. Aufgrund der im Jahr 2020 erneuerten Statuten hat das
Steueramt des Kantons Ziirich mit Verfligung vom 04. Mai 2021 diesen Sachverhalt wiederum bestatigt und festgestellt,
dass die Stiftung «wegen der Verfolgung von gemeinniitzigen Zwecken von der Staatssteuer und den allgemeinen Ge-
meindesteuern sowie von der direkten Bundessteuer befreit ist».

Seit ihrer Griindung hat Vivazzo Fonds keine 6ffentlichen Subventionen erhalten. Mit ihren Leistungen erganzt sie
das Angebotsspektrum der Vivazzo Stiftung.

Die Ertragsiberschiisse werden ausschliesslich fiir die Stiftungsentwicklung eingesetzt und im Rahmen des Stiftungs-
zwecks der Vivazzo Stiftung zur Verfligung gestellt.
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9 Bericht Revisionsstelle

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftsprifung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensberatung

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision
an den Stiftungsrat der Stiftung
Vivazzo Fonds, Riiti

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung tber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Vivazzo Fonds fiir das am
31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, den gesetz-
lichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verant-
wortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiithren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und ana-
lytische Priifungshandlungen sowie den Umstidnden angemessene Detailpriifungen der bei der
gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Auf-
deckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revi-
sion.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung kein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER vermittelt und nicht
dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.

Capol & Partner AG

(2

Hans Ulrich Wehrli
Revisionsexperte

Chur, 9. Mai 2025
Beilage:

- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tber die Verdnderung
des Kapitals und Anhang)

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +47 (0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Mighed  TREUMAMND | SUISSE T ExPERTeian rifiziertas rtarnehman
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10 Bilanz per 31.12.2024

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG

2024 2023

AKTIVEN

Flissige Mittel 474’018 918619
Mieterkautionen 29'827 29'743
STWEG Erneuerungsfonds 2 2
I_:_orderungen aus Lieferungen und Leistungen 151173 176’171
Ubrige kurzfristige Forderungen 350 0
Kontokorrent Vivazzo Stiftung 1205968 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 14531 15957
Total Umlaufvermodgen 1'875'868 1'140'492
Immobilien / Bauliche Investitionen 3'510'673 6'184'385
Total Anlagevermogen 3'510'673 6'184'385
TOTAL AKTIVEN 5'386'541 7'324'878

2024 2023

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10’818 12'761
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8'587 5681
Kontokorrent Vivazzo Stiftung 0 17185
Akontozahlungen Bewohner 13’500 36’000
Mieterkautionen 0 2’000
Passive Rechnungsabgrenzung 114’564 111’549
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 147’469 185’176
Hypothekardarlehen 1'450'000 3'530°000
Total langfristige Verbindlichkeiten 1450000 3530000
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 2'112 3’179
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 1'599'582 3'718'354
Grundkapital 10000 10000
Unterstiitzungsfonds (gebundenes Kapital) 6796 6796
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital) 415’604 370’518
Fonds Klientenforderungen (gebundenes Kapital) 35’976 35’976
Freies Kapital 01.01. 3183234 2'885'330
Jahresergebnis 135350 297903
Total Organisationskapital 3'786'960 3'606'524
TOTAL PASSIVEN 5'386'541 7'324'878
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11 Betriebsrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

ERTRAG 2024 2023
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 0 100
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 1351271 1508086
Mietzinsertrage 1206138 1'346'625
Diverse Ertrage 3'892 3'638
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen 0 4’800
TOTAL BETRIEBSERTRAG 2'561'301 2'863'249
AUFWAND
Personalaufwand -899'691 -895'646
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -187'369 -198'355
Raumaufwand -900'507 -956186
Unterhalt und Reparaturen -114'678 -118'668
Energie und Wasser -38'722 -47'329
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -248 -9
Verwaltungsaufwand -22'304 -24'104
Ubriger Sachaufwand -87'033 -87'923
Abschreibungen -92'427 -182'119
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -2'342'978 -2'510'339
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 218323 352’910
Finanzertrag 84 80
Finanzaufwand -39'037 -35'552
FINANZERGEBNIS -38'953 -35'472
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 179'370 317439
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 1’067 1’087
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 1’067 1’087
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 180'436 318’526
Zuweisung an Unterhalts- und Erneuerungsfonds -54'005 -69'613
Verwendung Unterhalts- und Erneuerungsfonds 8919 53’420
Zuweisung an Fonds Klientenforderungen 0 -4'430
Zuweisung freies Kapital -135350 -297903
0 0
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12 Geldflussrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

2024 2023

Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION
Fliissige Mittel
A. BETRIEBSTATIGKEIT
Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung Organisationskapital) 180 319
Veranderung des Fondskapitals -1 -1
Abschreibungen 92 182
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 272 500
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)
Veranderung Mieterkaution -2 10
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 -44
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 1 18
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 1 0
Veranderung Akontozahlungen Bewohner -23 -9
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung 3 26
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 277 500
B. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition Finanzanlagen 0 0
Investition Sachanlagen 0 -660
Desinvestitionen in Sachanlagen 2'581 0
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT 2’581 -660
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Hypothekardarlehen -2'080 -40
Veranderung Kontokorrent Vivazzo Stiftung -1223 -12
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -3'303 -52
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -445 -212
E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
Bestand Fliissige Mittel 01.01. 919 1130
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 474 919
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -445 -212
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13 Rechnung liber die Veranderung des Kapitals 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF (A) bzw. in CHF (B),
von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

A. VERANDERUNG DES KAPITALS

Zuwei- Verwen-

01.01. sung dung 31.12.
Geschdftsjahr 2024
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 3 0 1 2
Total Fondskapital 3 0 1 2
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 10 0 0 10
Unterstiitzungsfonds (geb. Kapital) 7 0 0 7
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 371 54 9 416
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 3'183 135 0 3319
Total Organisationskapital 3'607 189 9 3'787
Geschaftsjahr 2023
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden 4 0 1 3
Total Fondskapital 4 0 1 3
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 10 0 0 10
Unterstiitzungsfonds (geb. Kapital) 7 0 0 7
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 354 70 53 371
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 32 4 0 36
Freies Kapital 2’885 298 0 3'183
Total Organisationskapital 3288 372 53 3'607
B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER FONDS
Projekt 01.01. Zuweisung Verwendung 31.12.
Geschiftsjahr 2024
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 3’179 0 1’067 2'112
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 3'179 0 1'067 2'112

Seite 29 von 63 vivazzo.ch



14 Anlagespiegel 2024

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert von Capol & Partner AG.

Liegenschaft Liegenschaft  Liegenschaft Liegenschaft Total Bauliche Einrichtungen, Total
Kastanienbaum  Buchenhof KG WG Weide  Mehrzweckraum Immobilien  Investitionen Mobilien, Fahrzeuge

NETTOBUCHWERT 01.01.2024 2’581 1’937 988 652 6’158 26 0 6184
Anschaffungskosten 01.01.2024 4’699 2'541 1’300 660 9200 461 44 9705
Investitionen 2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Abgange 2024 -4'699 0 0 0 -4'699 0 0 -4'699
Anschaffungskosten 31.12.2024 0 2'541 1’300 660 4'501 461 44 5006
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2024 -2'118 -604 -312 -8 -3'042 -435 -44 -3'521
Abschreibungen 2024 0 -50 -26 -13 -89 -4 0 -92
Abgange 2024 2118 0 0 0 2'118 0 0 2'118
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2024 0 -654 -338 -21 -1'013 -438 -44 -1'495
NETTOBUCHWERT 31.12.2024 0 1’887 962 639 3'488 23 0 3’511
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14. Anlagespiegel 2023

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2023, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert von Capol & Partner AG.

Liegenschaft Liegenschaft Liegenschaft Liegenschaft Total Bauliche Einrichtungen, Total
Kastanienbaum  Buchenhof KG WG Weide Mehrzweckraum Immobilien Investitionen Mobilien, Fahrzeuge

NETTOBUCHWERT 01.01.2023 2’676 1'987 1'014 0 5'677 30 0 5707
Anschaffungskosten 01.01.2023 4'778 2’541 1’300 0 8619 461 44 9'124
Investitionen 2023 0 0 0 660 660 0 0 660
Abgdnge 2023 -79 0 0 0 -79 0 0 -79
Anschaffungskosten 31.12.2023 4'699 2’541 1’300 660 9200 461 44 9'705
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2023 -2'102 -555 -286 0 -2'943 -431 -44 -3'418
Abschreibungen 2023 -95 -50 -26 -8 -179 -4 0 -182
Abgange 2023 79 0 0 0 79 0 0 79
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2023 -2'118 -604 -312 -8 -3'042 -435 -44 -3'521
NETTOBUCHWERT 31.12.2023 2’581 1'937 988 652 6’158 26 0 6’184
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15 Anhang der Jahresrechnung 2024

von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert von Capol & Partner AG

15.1 Allgemeine Angaben

Vivazzo Fonds ist eine Stiftung nach Schweizer Recht mit Sitz in Riti ZH.

15.2 Grundsatze

Die Rechnungslegung von Vivazzo Fonds orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21. Sie vermittelt somit ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundsatzen der Vollstandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen sich daraus

Rundungsdifferenzen ergeben.

15.3 Entwicklung Bilanzwerte

Fliissige Mittel

Der Stand der fliissigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 444’602 abgenommen, insbesondere aufgrund von
Finanzierungstatigkeiten (siehe Geldflussrechnung).

Mieterkautionen

Die Mieterkautionen sind gegeniiber dem Vorjahr praktisch unveréndert.

Stockwerkeigentum Erneuerungsfonds

Die Erneuerungsfonds der Stockwerkeigentiimerschaften der Liegenschaften Fosbergstrasse 16 (Gewerberaum 1. OG
und Unterniveaugarage Platz Nr. 22 / 22a) und Steingarten — Steinacherstrasse 16/16a/16b sind mit je einem Merkfran-
ken bilanziert. Die Anteile der Stiftung Vivazzo Fonds am Kapital betragen per 31.12.2024 CHF 46'830.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2024 CHF 35418 fallig.

Kontokorrent Vivazzo Stiftung

Das Kontokorrentguthaben gegeniiber der Vivazzo Stiftung betragt CHF 1'205'968 (Kontokorrentschuld von CHF 17185
im Vorjahr) per 31.12.2024.
Auf eine Verzinsung des Kontokorrents wird verzichtet.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind Abgrenzungen fiir Mahlzeitengelder fiir Bewohner von CHF 14'098.

Anlagevermogen

Die maximalen Abschreibungssatze betragen gemdss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr.

Obwohl die Stiftung Vivazzo Fonds nicht subventionsberechtigt ist, richtet sie sich nach den Richtlinien des Kantonalen
Sozialamts. Die Immobilien werden seit 2012 mit 2% statt mit dem Héchstsatz von 4% vom Anschaffungswert abge-
schrieben. Zum teilweisen Ausgleich wird ein Unterhalts- und Erneuerungsfonds gedufnet.

Die Liegenschaft Kastanienbaum an der Riitistrasse 64 wurde fiir CHF 2'581'284 an die Vivazzo Stiftung Ubertragen. Es
handelt sich dabei um den Buchwert per Verkaufsdatum. Die Abweichung zum effektiv vereinbarten Kaufpreis (CHF
2'600'000) ist insbesondere auf die Abschreibungen des 4. Quartals 2023 zuriickzufiihren.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegenliber Sozialversicherungen (davon CHF 7'329 gegeniiber der AHV).

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden nachschiissig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicherstellung der For-
derungen.

Passive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 53’641 (Vorjahr CHF 527138) fiir Uberzeit- und Ferienguthaben sowie CHF 57°923 (Vorjahr CHF
56'411) fiir im Voraus erhaltene Mieten fiir Wohnen Plus.

Hypothekardarlehen

Die Amortisationen auf Hypotheken belaufen sich auf CHF 20'000. Die Hypothek von CHF 2'060°000 fiir die Liegenschaft
Kastanienbaum an der Riitistrasse 64 wurde vollumfanglich auf die Vivazzo Stiftung ibertragen.

Kreditlimiten, Sicherheiten und Forderungsabtretung

Per Abschlussdatum standen Bank-Kreditlimiten in der Héhe von CHF 400°000 zur Verfliigung, wofiir die Schuldbriefe der

Liegenschaft Sonnenbergstrasse 3 tiber CHF 950°000, haften:

1. Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
750'000.

2. Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
200'000.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Hohe von CHF 1'450°000 dienen:

1. Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2344, Steingartenstrasse 16, Riiti, im Betrag von CHF
650'000.

2. Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a, Riiti,
im Betrag von CHF 240'000.

3. Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a, Ruiti,
im Betrag von CHF 210'000.

4. Inhaberschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Kat. Nr. 2342, Reiheneckhaus Steingartenstr. 16b, Riiti, im Betrag von
CHF 400'000.
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Unbelastete Schuldbriefe:

1. Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a,
R(ti, im Betrag von CHF 100'000.

2. Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
150'000.

3. Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 5249, Mehrzweckraum Fosbergstrasse 16, Wolfhau-
sen, im Betrag von CHF 1'000'000.

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds ein-
gebucht. Ertragswirksam verbucht werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der
Zweckbindung. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getédtigten Abschreibungen eine Verwendung der
Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder fiir
kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind in der Rechnung lber die Veranderung des Kapitals beschrieben.

Organisationskapital

Herkunft des Grundkapitals
Stifterin des Kapitals ist die Vivazzo Stiftung.

Unterstiitzungsfonds (gebundenes Kapital)

Die Mittel des Unterstiitzungsfonds werden im Rahmen des Stiftungszwecks fiir Leistungen zugunsten der Bewohner der
Stiftung Vivazzo Fonds beziehungsweise der Vivazzo Stiftung verwendet. Laut Beschluss des Stiftungsrats entscheidet
die Geschaftsfiihrung Gber die Verwendung dieser Fondsmittel.

Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital)

Zweck dieses Fonds ist die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung von Aufwendungen, die den (iblichen Unterhalts-
und Reparaturaufwand Ubersteigen. Gedufnet wird er jahrlich mit einem Prozent des Gebaudeversicherungswerts aller
Liegenschaften. Im Jahr 2024 waren dies CHF 54’005. Fiir Aufwendungen an der Steingarten- und Sonnenbergstrasse
wurden dem Fonds CHF 8919 entnommen.

Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital)

Der Fonds dient zur Absicherung von Forderungen gegentiber Klienten, die keine Akonto Leistung erbringen kénnen.
Dieser wird grundsatzlich gedufnet mit Taxdifferenzbetragen zwischen den Taxen fiir Klienten mit und solchen ohne
Akonto Leistungen.

Da die Reserve im Fonds den Sollwert Ubertrifft, wird aktuell kein Zuschlag auf der Tagestaxe erhoben.

Deshalb ist die Hohe des Fonds im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

15.4 Entwicklung Betriebsrechnung

Die Anzahl der Betreuungstage in den Wohngruppen ist gegeniiber dem Vorjahr um 9% gesunken, was sich auch in tie-
feren Ertrégen fiir Pflege, Betreuung, Rehabilitation und Ausbildung niederschlagt.

Im Mietzinsertrag sind die Mieten von Wohnen Plus mit CHF 854’656 berticksichtigt. Darin enthalten sind auch die an die
Vivazzo Stiftung verrechneten Mieten der Zentralkiiche im Joweid Zentrum sowie des Mehrzweckraumes an der Fosberg-
strasse. Weitere interne Mieteinnahmen betreffen die WG-Weide an der Sonnenbergstrasse (CHF 50'400), die Liegen-
schaft Kastanienbaum (CHF 87'800, bis Verkaufsdatum) und die drei Einfamilienhduser der Kleingruppen Buchenhof
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(CHF 113'800). Mieteinnahmen fiir die Geschaftsstelle fallen nicht mehr an, da die Vivazzo Stiftung die Miete neu direkt
an den externen Vermieter tberweist.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 0.5% gestiegen, unter anderem bedingt durch den Teuerungsaus-
gleich - bei gleichbleibender Anzahl Vollzeitstellen (6.95 FTE).

Im Raumaufwand sind die Mieten fiir Wohnen Plus (CHF 602'399), die Zentralkiiche (CHF 19°527), WG-Weide (CHF
50'400) und (brigen WGs (CHF 176'731) enthalten. Die Miete der Geschéftsstelle wird neu direkt durch die Vivazzo Stif-
tung getragen.

Wie in den Vorjahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt sémtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3'000 und der
Ubliche Gebaudeunterhalt bis CHF 50'000 enthalten. Ausserordentliche Aufwendungen fiir Unterhaltsarbeiten sind im
Jahr 2024 fiir Liegenschaften an der Steingarten- und Sonnenbergstrasse angefallen. Der nétige Betrag von CHF 8919
wurde dem Unterhalts- und Erneuerungsfonds entnommen.

Die Abschreibungen fallen aufgrund des Verkaufs der Liegenschaft Kastanienbaum deutlich geringer aus.

15.5 Interne Verrechnungen

In der vorliegenden Betriebsrechnung sind Aufwande und Ertrége enthalten, die stiftungsintern bzw. mit der Vivazzo
Stiftung erzielt worden sind. Aus Griinden der Kostentransparenz werden diese nicht eliminiert.

15.6 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration
Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 {iberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.

2024 2023
Dienstleistungen Personalaufwand 874’134 871959
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 1'186'003 1'193781
Mittelbeschaffung | Personalaufwand 0 0
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 0 0
Administration Personalaufwand 25’557 23'687
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 257'285 420911

15.7 Pauschalspesen und Entschadigungen an die Mitglieder des
Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung

Es wurden keine Pauschalspesen und Entschadigungen ausgerichtet. Vivazzo Fonds beteiligte sich im
Rahmen der Verwaltungskostenverrechnungen an den entsprechenden Aufwendungen der Vivazzo Stiftung.

15.8 Vorsorgeeinrichtung

Die Stiftung Vivazzo Fonds ist der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammeleinrichtung mit Beitragspri-
mat. Der Deckungsgrad per 31.12.2024 betragt 111.2% (provisorisch).

15.9 Restbetrag der Mietverpflichtungen

Die Mietverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdIf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kon-
nen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:
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2024 2023
bis 1 Jahr 594’531 594’531
1 bis 5 Jahre 2'378'124 2'378'124
Gber 5 Jahre 1'347'458 1'941'989

Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen die an der
Werkstrasse 4 und 8 in Riti gemieteten und vom Wohnen Plus untervermieteten Wohnungen sowie die Rdumlichkeiten
der Zentralkiiche im Joweid Zentrum 3b.

15.10 Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

15.11 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beein-
trachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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16 Leistungsbericht 2024

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

16.1 Zweck und Positionierung
Siehe Ausfiihrungen auf Seite 24

16.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

Die fiir das Berichtsjahr massgebende Amtsperiode dauert — nach der Erneuerungswahl vom 23.05.2024 - von 2024 bis
2029

Stiftungsrat (Stand Mai 2025)

Name Funktion/Amtszeit
Kurt Eisenbart, Oberdiirnten, Stiftungsrat seit 30.10.2014
Prasident seit 01.01.2018
Christian Sartorius, Wald ZH Stiftungsrat seit 01.01.2018
Vizeprasident seit 01.12.2021
Monica Jaggi, Glattpark Stiftungsratin seit 11.03.2013
Michael Kiibler, Zirich Stiftungsrat seit 09.12.2020
Claudia Frei-Wyssen, Uster Stiftungsratin seit 01.12.2021
Christoph Schibli, Uitikon Waldegg Stiftungsrat seit 01.12.2021
Susi Baggenstos, Riiti Stiftungsratin seit 23.05.2024

Ombudsstelle

Name beauftragt
Dorothe Kienast, Wetzikon seit 01.11.2019
Ernst Hilfiker, Wetzikon seit 01.11.2019

Fiir die Geschaftsfiihrung verantwortliche Personen

Thomas Meier, Geschaftsfiihrer; Betriebsokonom HWV und Coach EASC; DAS in Nonprofit Management & Law
Universitat Basel

Pascaline Wagner, Stellvertreterin des Geschaftsfiihrers; Sozialpadagogin HF, eidg. dipl. Institutionsleiterin

16.3 Verbindung zu nahestehenden Organisationen

Der Vivazzo Fonds ist die Tochterstiftung der Vivazzo Stiftung. Die Organe beider Stiftungen sind identisch zusammenge-
setzt.
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16.4 Interessenbindung Stiftungsrate und Geschaftsfiithrung

Im Sinne des Swiss Foundation Code 2015 sind Interessensbindungen offenzulegen, welche zu Konflikten betreffend

unseren Stiftungen fiihren kénnen:

» Claudia Frei-Wyssen: Kantonsratin ZH

= Christian Sartorius: Prasident Stiftung Drei Tannen

= Christoph Schibli: Verwaltungsratsmitglied Actiwa Swiss Group AG, Partner Qualibroker AG

= Thomas Meier: Prasident Regionale Psychiatriekommission Ziircher Oberland (Kommission der Gesundheitsdirektion
des Kantons Ziirich), Prasident Genossenschaft FH Perspektiven (Hilfswerk)

Bei vorhandenen Interessenskonflikten treten die jeweiligen Mitglieder des Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung in

den Ausstand.

16.5 Tatigkeit Stiftungsrat im 2024

Die wichtigsten Entscheide im vergangenen Jahr:

Sitzung vom Geschaft

07.03.2024 Genehmigung des bereinigten Generalplanervertrages mit auf Fr. 13.1 Mio erhohten Kostenziel

07.03.2024 Genehmigung Entwurf des angepassten Personalreglements fiir die MA2A.

07.03.2024 Genehmigung Uberarbeitete MBP-Zeichnungsberechtigungen.

23.05.2024 Jahresabschliisse 2023: Kenntnisnahme Revisionsbericht, Genehmigung Abschluss und Jahresbe-
richt

23.05.2024 Bestatigung des Rucktritts von SR Angela Bonaldi per 02.02.2024

23.05.2024 Einstimmige Wahl von Susanne Baggenstos als Mitglied des SR per 23.05.2024 und Wiederwahl al-
ler Stiftungsratinnen fir die Amtsdauer 2024 - 2029

23.05.2024 Genehmigung Nachtragsofferte fir die Leistungen von SERVUS auf Total 74'000 CHF

23.05.2024 Kastanienbaum Genehmigung Kaufvertrag: Vivazzo Fonds verkauft an Vivazzo Stiftung

23.05.2024 Ablehnung Uberarbeitetes Zulagenreglement

05.12.2024 Genehmigung von Budget und Investitionsplanung 2025

05.12.2024 Genehmigung der Lohnrunde 2025: Teuerungsausgleich und Reallohnerhéhung von total 1.6 % fir
alle Mitarbeitenden.

05.12.2024 Genehmigung der neuen Organisationsstruktur

05.12.2024 Kenntnisnahme des Organisationsentwicklungsprozesses

05.12.2024 Genehmigung des am 01.01.2025 in Kraft tretenden Vergiitungsreglements des Stiftungsrates
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16.6 Jahresstatistik

von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste.

2024 2023 Veranderung
(366 Tage) | (365 Tage) absolut in %
Anzahl Platze 29 29 0 0.0%
Betreuungstage bei Vollbelegung 10’614 10’585 29 0.3%
Effektive Betreuungstage 8'402 9280 -878 -9.5%
Erzielte Belegungsauslastung 79.2% 87.7% -8.5%

16.7 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Kommunikation und Finanzen. An die-
ser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfiihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts.

Seite 58 Auszug aus Balanced Scorecard

16.8 Weitere Hinweise
Die Stiftung ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitatsrichtlinien SODK Ost+ Version Ziirich
(Kantonales Sozialamt Ziirich) und verfiigt tiber das Gitesiegel der ZEWO.

Mit der Stiftungszeitschrift "Austausch" wird kontinuierlich Gber Kernthemen zum Stiftungsalltag berichtet.
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II1I. Konsolidierte Jahresrechnung beider Stiftungen

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Die Vivazzo Stiftung und der Vivazzo Fonds verfligen gemeinsam Uber identisch besetzte Organe. Aufgrund der Vor-
gaben der Stiftung ZEWO und des Kantonalen Sozialamtes Ziirich muss ein konsolidierter Jahresabschluss vorgelegt wer-
den.

Der nachfolgend prasentierte konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Jahresrechnungen der Vivazzo Stiftung, Riiti,
und des Vivazzo Fonds, Riti.

In Absprache mit der Stiftung ZEWO und dem kantonalen Sozialamt priift die Revisionsstelle seit dem Rechnungsjahr
2013 den konsolidierten Jahresabschluss eingeschrénkt im Sinne eines Review (priiferische Durchsicht).

Stiftungsinterne Aktiven und Passiven in den einzelnen Jahresrechnungen sowie Aufwande und Ertrdge aus Transaktio-
nen in und zwischen den Stiftungen sind in den konsolidierten Ergebnissen eliminiert.
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17. Bericht der Revisionsstelle

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftsprisfung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensheratung

Bericht des unabhédngigen Wirtschaftspriifers zur Review
an den Stiftungsrat der Stiftungen
Vivazzo Stiftung und Vivazzo Fonds, Riiti

Auftragsgemdss haben wir eine Review der konsolidierten Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrech-
nung, Geldflussrechnung, Rechnung tiber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der Stiftungen
Vivazzo Stiftung und Vivazzo Fonds fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr
vorgenommen. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungs-
bericht keiner Priifungspflicht des unabhédngigen Wirtschaftspriifers.

Fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP
FER, den gesetzlichen Vorschriften und den Stiftungsurkunden sowie den Reglementen ist der Stif-
tungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund unserer Review einen
Bericht Giber die konsolidierte Jahresrechnung abzugeben. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéangigkeit erfllen.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priiferische Durch-
sicht) von Abschliissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben
Sicherheit wie bei einer Priifung. Eine Review besteht hauptséchlich aus der Befragung von Mitar-
beitern sowie analytischen Prifungshandlungen in Bezug auf die der konsolidierten Jahresrechnung
zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und ge-
ben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die konsolidierte Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER vermittelt und
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Stiftungsurkunden sowie den Reglementen entspricht.

Capol & Partner AG

28

Hans Ulrich Wehrli
Revisionsexperte

Chur, 9. Mai 2025

Beilage:
- Konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tiber die
Verdnderung des Kapitals und Anhang)

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41 (0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Mitglie TREUHAMD | SUISSE EHF EXPERT=uisse zert ifiziartes Untemenmen

Seite 41 von 63 vivazzo.ch



18. Konsolidierte Bilanz per 31.12.2024

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Vorspalte 2024 2023

AKTIVEN

Flissige Mittel 3151886 3'381'780
Mieterkautionen 100133 99’900
STWEG Erneuerungsfonds 4 4
Anteilsscheine Freie Gemeinschaftsbank 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1245'139 1'277'335
Ubrige kurzfristige Forderungen 10231 1'424
Erwartete Beitrédge Kanton 769927 159’600
Vorrdte 69307 203733
Aktive Rechnungsabgrenzung 89’591 209727
Total Umlaufvermoégen 5'436'219 5'333'503
Fahrzeuge 168'520 143’494
Mobilien und Betriebseinrichtungen 276'361 349987
Bauliche Investitionen 134937 146229
Projektkosten Mob./Immob. 1539259 717207
Immobilien (Bruttoinvestitionen) 37'428'178 34'071'171
Baubeitrage Bundesamt fiir Sozialversicherungen -897'803 -2'968'964
Baubeitrage Kanton Ziirich -7'895'000 -8795'000
Kumulierte Wertberichtigungen -13"228'099 -11'941'477
Immobilien 15'407277 10'365'730
Total Anlagevermogen 17'526'353 11'722'647
TOTAL AKTIVEN 22'962'573 17'056'150
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18. Konsolidierte Bilanz per 31.12.2024 - Fortsetzung

In CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Vorspalte 2024 2023

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 254’546 235’536
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 383215 81'756
Akontozahlungen Bewohner 337550 350050
Mieterkautionen 2’000 2000
Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine 685’834 725’659
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1'663'146 1395001
Hypothekardarlehen 9385000 9525000
Total langfristige Verbindlichkeiten 9'385'000 9'525°000
Fonds permanent zweckgebundene Spenden 674'585 177’860
Schwankungsfonds des Kant. Sozialamtes 494191 682723
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 1'168'776 860’583
Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 12'216'922 11'780'584
Grundkapital 110000 110000
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiitzungsfonds
(gebundenes Kapital) 68’938 68938
Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital) 5'475'001 0
Investitionsreserven (gebundenes Kapital) 494193 0
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital) 415’604 370518
Fonds Klientenforderungen (gebundenes Kapital) 35’976 35’976
Freies Kapital 01.01. 4'690'135 4'128'009
Zuweisung Schwankungsfonds -305'661 -188292
Jahresergebnis -238'535 750418

Freies Kapital 31.12. 4'145'938 4'690'135
Total Organisationskapital 10'745'651 5'275'567
TOTAL PASSIVEN 22'962'573 17'056'150
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19. Konsolidierte Betriebsrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in CHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

ERTRAG 2024 2023
Erhaltene Zuwendungen zweckgebunden 587639 114’717
Erhaltene Zuwendungen nicht zweckgebunden 5481943 17101
Ertrag Pflege, Betreuung, Rehabilitation, Ausbildung 7'303'513 7'774'724
Produkteverkauf und Auftragsarbeiten 1'917'976 2'027'421
Betriebsbeitrage Kantone 7'101917 7'088788
Mietzinsertrage 859177 852246
Diverse Ertrage 98955 110877
Veranderung Wertber. Ford. aus Lieferungen & Leistungen -331 4'634
TOTAL BETRIEBSERTRAG 23'350°'789 17'990°'508
AUFWAND
Personalaufwand -11'571'319 -11'291'561
Bewohnerléhne inkl. Sozialleistungen -559'661 -558'721
Honorare fiir Leistungen Dritter -349'554 -168883
Material fiir Produktion und Handel -711'849 -671'152
Haushalt, Verbrauchsmaterial, Lebensmittel -806'346 -801'853
Raumaufwand -1208'401 -1'184'808
Unterhalt und Reparaturen -426'690 -521'811
Energie und Wasser -245'618 -227'603
Ubrige Ausgaben fiir Bewohner -43201 -55'410
Verwaltungsaufwand -630'369 -586'035
Ubriger Sachaufwand -321'536 -341'991
Abschreibungen -598982 -644'797
TOTAL BETRIEBSAUFWAND -17'473'525 -17'054'624
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN 5'877'263 935’884
Finanzertrag 37'320 6033
Finanzaufwand -136'306 -118'957
FINANZERGEBNIS -98'986 -112'924
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 5'778'278 822’959
Zuweisung an zweckgebundene Fonds -587'639 -114'717
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 90913 62798
VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -496'726 -51'919
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN
ORGANISATIONSKAPITAL) 5'281'552 771’040
Zuweisung gebundenes Kapital (Legat Tuggen) -5475'001 0
Zuweisung an Unterhalts- und Erneuerungsfonds -54'005 -69'613
Verwendung Unterhalts- und Erneuerungsfonds 8919 53420
Zuweisung an Fonds Klientenforderungen 0 -4'430
Entnahme / Zuweisung Freies Kapital 238’535 -750'418
0 0
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20. Konsolidierte Geldflussrechnung 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste;

revidiert durch Capol & Partner AG.

2024 2023

Details Total Details Total
FONDS-DEFINITION
Fliissige Mittel
A. BETRIEBSTATIGKEIT
Jahresergebnis (vor Zuweisung/Verwendung an Organisationskapital) 5282 771
Veranderung des Fondskapitals 497 52
Abschreibungen 599 645
Gewinn aus Verausserung Sachanlagen -3 0
Erarbeitete Mittel (Cash-Flow) 6'374 1’468
(positive Werte = Mittelzufluss / negative Werte = Mittelabfluss)
Veranderung Mieterkaution 0 0
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / VST 23 2
Veranderung Erwartete Beitrédge Kantone -610 98
Veranderung Vorrate 134 -8
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 120 265
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen / Sozialvers. 320 17
Veranderung Akontozahlungen Bewohner -13 -9
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung und Gutscheine -40 38
Veranderung Fonds der Heime und Werkstatten 0 0
TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 6310 1'871
B. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition Sachanlagen -6'827 -1'461
Desinvestitionen in Sachanlagen 3 0
Investitionsbeitrage Kanton 424 256
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -6'400 -1205
C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Hypothekardarlehen -140 -140
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -140 -140
D. VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -230 526
E. NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
Bestand Fliissige Mittel 01.01. 3382 2'855
Bestand Fliissige Mittel 31.12. 3'152 3'382
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -230 526
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21. Konsolidierte Rechnung

uber die Veranderung des Kapitals 2024

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF (A) bzw. in CHF (B).
Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Zuwei- Verwen-
A. VERANDERUNG DES KAPITALS 01.01. sung dung 31.12.
Geschiftsjahr 2024
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden (vgl. B. Veranderung
zweckgebundene Fonds) 178 588 91 675
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 683 306 494 494
Total Fondskapital 861 893 585 1’169
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 110 0 0 110
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiit-
zungsfonds (gebundenes Kapital) 69 0 0 69
Fonds Legat Tuggen (geb. Kapital) 0 5'475 0 5475
Investitionsreserven (geb. Kapital) 0 494 0 494
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 371 54 9 416
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 36 0 0 36
Freies Kapital 4'690 135 680 4'146
Total Organisationskapital 5276 6’159 688 10'746
Geschaftsjahr 2023
FONDSKAPITAL (ZWECKGEBUNDENE FONDS)
Zweckgebundene Spenden 126 115 63 178
Schwankungsfonds Kanton Ziirich 494 188 0 683
Total Fondskapital 620 303 63 861
ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 110 0 0 110
Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiit-
zungsfonds (gebundenes Kapital) 69 0 0 69
Unterhalts- und Erneuerungsfonds (geb. Kapital) 354 70 53 371
Fonds Klientenforderungen (geb. Kapital) 32 4 0 36
Freies Kapital 4'128 750 188 4'690
Total Organisationskapital 4'693 824 242 5276
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21. Konsolidierte Rechnung
uber die Veranderung des Kapitals 2024 — Fortsetzung

Fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024 in T CHF (A) bzw. in CHF (B). Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und

Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

B. VERANDERUNG ZWECKGEBUNDENER FONDS

Geschiftsjahr 2024

Interne

Fonds-
Projekt 01.01. Zuweisung Transfers Verwendung 31.12.
Total beansprucht im Rahmen der Zweckbindung
(Sammelposten) 132286 96296 0 78'387 150195
Kastanienbaum 2.0 0 3907283 0 0 3907283
Caffé Opera 10599 0 0 4'726 5872
Service Ausflug 0 3020 0 2'174 846
Kundengértnerei Baggerschaufel 4’130 0 0 0 4’130
Biogartnerei Leichtbauwintergarten 0 15500 0 1’400 14100
Biogartnerei Betriebsbeitrag 0 21’540 0 0 21’540
Hauswart-Team Lernwerkstatt 7'167 0 0 206 6962
Hauswart-Team Schaugarten 5000 0 0 2954 2'046
Hauswart-Team Nutzfahrzeuge 15500 61’000 0 0 76’500
Wohngruppe Erle Pflanzentransporte 3179 0 0 1’067 2'112
Total verfiigbar im Rahmen der Zweckbindung 45'574 491’343 0 12'527 524'390
Total 177860 587’639 0 90913 674’585
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22. Konsolidierter Anlagespiegel 2024

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024, in TCHF, von Alex Weyerman, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Liegen- Liegen- Liegen- Liegen- Mobilien,

Liegen- schaft schaft schaft Liegen- STWEG schaft Liegen- STWEG Total Bauliche  Einr.,

schaft Buchen-  Kasta- Biogart-  schaft STWEG Holzma-  Buchenhof schaft Mehrzweck- Immobi- Investitio- Fahrzeuge,

Birkenhof hof nienbaum nerei Tuggen Treff nufaktur  KG WG Weide  raum lien nen IT Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2024 2'817 43 2’581 521 0 142 685 1937 988 652 10'366 146 493 11’005
Anschaffungskosten 01.01.2024 15’525 4121 4699 2’551 0 787 1887 2’541 1’300 660 34071 1369 3’349 38789
Investitionen 2024 0 0 2’581 0 5475 0 0 0 0 0 8’056 0 106 8’162
Abgénge 2024 0 0 -4'699 0 0 0 0 0 0 0 -4'699 0 -109 -4'808
Anschaffungskosten 31.12.2024 15525 4'121 2'581 2’551 5475 787 1’887 2'541 1300 660 37428 1369 3346 42'143
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
01.01.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers. 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrage Bundesamt fiir Soz.Vers.
31.12.2024 0 0 0 -698 0 -200 0 0 0 0 -898 -132 0 -1'029
Kum. Beitrage des Kt. Zirich 01.01.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Beitrdge des Kantons Ziirich 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Baubeitrage des Kt. Ziirich 31.12.2024 -5'747 -95 0 -752 0 -153 -1'148 0 0 0 -7'895 -228 0 -8'123
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2024 -6'961 -3'983 -2'118 -580 0 -293 -54 -604 -312 -8 -14'913 -862 -2'856 -18'631
Abschreibungen 2024 -207 -3 -49 -39 0 -17 -30 -50 -26 -13 -433 -11 -154 -599
Abgénge 2024 0 0 2'118 0 0 0 0 0 0 0 2’118 0 109 21227
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2024 -7'167 -3'986 -49 -618 0 -310 -84 -654 -338 -21 -13228 -874 -2'901 -17'003
NETTOBUCHWERT 31.12.2024 2’611 40 2’532 482 5’475 124 655 1'887 962 639 15407 135 445 15987
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie
im Anlagespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 (TCHF 1'706 Bruttoinvestitionen abzgl. TCHF 424 Investitionsbeitrag Kanton Ziirich) 1282
Projekt Ablésung Navision 2015 257
Total aktivierte Projektkosten 1’539
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2024 17526

Hinweis:

Die oben ausgewiesenen Beitrage vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen und Kanton Ziirich beinhalten nur Beitrdge auf Investitionen, bei welchen noch eine Eventualverpflichtung besteht. Im Anlage-
spiegel 2023 sind auch noch Beitrdge auf Anlagen enthalten, welche bereits vollstandig abgeschrieben sind. Der Ubertrag der Liegenschaft Kastanienbaum wurde im Anlagespiegel nicht eliminiert.
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22. Konsolidierter Anlagespiegel 2023

Fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2023, in TCHF. Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert durch Capol & Partner AG.

Liegen- Liegen- Liegen-

Liegen- Liegen- Liegen- STWEG schaft schaft schaft STWEG

schaft schaft schaft Bio- STWEG Fosberg Kastanien-  Stein- Sonnen-  Fosberg Total Bauliche Mobilien, Einr.,

Birkenhof Buchenhof gdrtnerei Bio-Bistro  (EG) baum gartenstr. bergstr. (0G) Immobilien Investitionen Fahrzeuge, IT Total
NETTOBUCHWERT 01.01.2023 3’024 46 560 159 714 2’676 1’987 1’014 0 10’180 48 397 10625
Anschaffungskosten 01.01.2023 15’525 4121 2'551 787 1887 4'778 2'541 1300 0 33490 1225 3'049 37764
Investitionen 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 660 660 245 377 1282
Abgédnge 2023 0 0 0 0 0 -79 0 0 0 -79 -101 -76 -256
Anschaffungskosten 31.12.2023 15’525 4121 2'551 787 1887 4'699 2'541 1300 660 34071 1369 3349 38789
Kum. Beitrage BA fir Soz.-Vers. 01.01.2023 -845 -1226 -698 -200 0 0 0 0 0 -2'969 -215 -92 -3'276
Beitrdge BA fiir Soz.-Vers. 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kum. Beitrdge BA fiir Soz.-Vers. 31.12.2023 -845 -1226 -698 -200 0 0 0 0 0 -2'969 -215 -92  -3276
Kumulierte Beitrage des Kt. ZH 01.01.2023 -6'147 -595 -752 -153  -1'148 0 0 0 0 -8'795 -140 -355 -9'290
Beitrage des Kantons Ziirich 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -128 -128 -256
Kumulierte Baubeitrdge des Kt. ZH 31.12.2023 -6'147 -595 -752 -153  -1'148 0 0 0 0 -8'795 -268 -483  -9'546
Kumulierte Wertberichtigungen 01.01.2023 -5'509 -2'254 -541 -275 -25 -2'102 -555 -286 0 -11'547 -821 -2'205 -14'573
Abschreibungen 2023 -207 -3 -39 -17 -30 -95 -50 -26 -8 -474 -18 -153 -645
Abgange 2023 0 0 0 0 0 79 0 0 0 79 101 76 256
Kumulierte Wertberichtigungen 31.12.2023 -5'716 -2'257 -580 -292 -54 -2'118 -604 -312 -8 -11941 -739 -2'281 -14'962
NETTOBUCHWERT 31.12.2023 2'817 43 521 142 685 2'581 1937 988 652 10366 146 493 11'005
Aktivierte Projektkosten, welche bis Projektabschluss ausserhalb der Anlagebuchhaltung gefiihrt werden und mit Projektabschluss in der entsprechenden Anlagekategorie im Anlagespiegel ausgewiesen werden
Projekt Kastanienbaum 2025 607
Projekt Ablésung Navision 2015 110
Total aktivierte Projektkosten 717
TOTAL NETTOBUCHWERT 31.12.2023 11723
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23. Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2024

von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste; revidiert von Capol & Partner AG

23.1 Aligemeine Angaben

Vivazzo Fonds und Vivazzo Stiftung sind Stiftungen nach Schweizer Recht mit Sitz in Riiti ZH.

23.2 Grundsatze

Die konsolidierte Jahresrechnung orientiert sich

1. am Kontenrahmen ARTISET IVSE

2. an den einschlagigen Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im
Erwachsenenbereich

3. an der Fachempfehlung Swiss GAAP FER und insbesondere Swiss GAAP FER 21 und 30. Sie vermittelt somit ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

4. an den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

5. an den Grundséatzen der Vollstéandigkeit, Klarheit, Vorsichtigkeit, Stetigkeit, Transparenz und am Bruttoprinzip

Die in der konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrten Werte sind auf ganze Franken gerundet. Bei Additionen kdnnen

sich daraus Rundungsdifferenzen ergeben.

23.3 Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresrechnungen der Vivazzo Stiftung, Riti, und Vivazzo Fonds, Riti, die
beide von identisch besetzten Stiftungsraten und Geschaftsfiihrungen geleitet werden.

23.4 Konsolidierungsmethode

Es wird die Methode der Vollkonsolidierung angewendet. Interne Guthaben und Verbindlichkeiten sowie interne Ertrage
und Aufwendungen werden eliminiert.

23.5 Bewertungsgrundsatze

Die konsolidierte Rechnung basiert auf nach einheitlichen Bewertungsgrundsatzen erstellten Jahresabschliissen mit
Bilanzstichtag 31.12.2024.

Flissige Mittel werden zu Nominalwerten eingesetzt. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum No-
minalwert und nach dem Prinzip der Einzelbewertung aufgefiihrt. Die Vorrate werden hdchstens zu Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich Investitionsbeitrdge und notwendige oder maximal zuldssige Ab-
schreibungen bilanziert.

23.6 Entwicklung Bilanzwerte

In der Bilanz sind die Kontokorrent-Saldi zwischen der Stiftung Vivazzo Fonds und Vivazzo Stiftung in der Hohe von CHF
1'205'967.50 (2024) und CHF 17185 (2023) gegenseitig aufgerechnet.
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Fliissige Mittel
Der Stand der fliissigen Mittel hat gegenliber dem Vorjahr um CHF 229’894 abgenommen (siehe Geldflussrechnung).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen sind per 31.12.2024 CHF 310278 fallig.

Kantonsbeitrage

Vom Kanton Ziirich sind fiir das Jahr 2024 Akontozahlungen von CHF 5'045’000 geleistet worden. Die erwarteten Be-
triebsbeitrdge belaufen sich auf CHF 5'603'700, so dass mit einer Nachzahlung von CHF 558700 gerechnet werden darf.
Die definitive Schlusszahlung der Beitrdge 2023 belief sich auf CHF 211227 und war per 31.12.2024 noch fallig.

Vorrate

Das Warenlager war in der Vergangenheit deutlich héher bilanziert. Der Warenbestand von vergleichbaren Stiftungen ist
wesentlich tiefer, infolgedessen wurde im Jahr 2024 eine Korrektur im Umfang von CHF 134426 zulasten Warenaufwand
vorgenommen. Insbesondere wird neu ganzlich auf die Inventarisierung von Verbrauchsmaterial verzichtet.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 26’220 Mietzinsertrag im Zusammenhang mit dem Legat Tuggen, CHF 22'543 Versicherungsan-
spriiche und CHF 14’098 Abgrenzungen fiir Mahlzeitengelder fir Bewohner.

Anlagevermoégen

Die maximalen Abschreibungssétze betragen gemadss Richtlinien des Kantonalen Sozialamts 4% fiir Immobilien, 20% fiir
Mobilien und 33.33% fiir Kommunikations- und Informatiksysteme pro Jahr. Obwohl die Stiftung Vivazzo Fonds nicht
subventionsberechtigt ist, richtet sie sich nach den Richtlinien des Kantonalen Sozialamts. Die der Stiftung Vivazzo Fonds
gehorenden Liegenschaften werden seit 2012 mit 2% abgeschrieben. Zum teilweisen Ausgleich wird ein Unterhalts- und
Erneuerungsfonds gedufnet. Die Abschreibung erfolgt jeweils vom Anschaffungswert abziiglich Investitionsbeitrage.

Im Jahr 2024 hat die Vivazzo Stiftung eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Ver-
kehrswert wurden latente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Daraus resultierte ein Buch-
wert von CHF 5'475'000, welcher fir die Immobilie in die Bilanz ibernommen wurde. Bis auf Weiteres werden auf der
Immobilie keine Abschreibungen vorgenommen.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2024 noch nicht vollzogen war, wurde die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Auf Investitionen in Mobilien, Einrichtungen und Fahrzeuge entfielen insgesamt CHF 105’637.

Vom Kanton Ziirich ist eine erste Teilzahlung von CHF 424'000 fiir das Projekt Kastanienbaum 2025 eingegangen.

Die Details zu den Verénderungen im Anlagevermdégen sind im Anlagespiegel beschrieben.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegeniiber der Nest Sammelstiftung und AHV bestanden per 31.12.2024 Verpflichtungen von CHF 253'890 und CHF
135’964, welche im 1. Quartal 2025 wieder ausgeglichen wurden.

Akontozahlungen Bewohner

Unsere Betreuungsleistungen werden grundsatzlich nachschiissig verrechnet. Die Akontozahlungen dienen der Sicher-
stellung der Forderungen der Stiftungen.
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Passive Rechnungsabgrenzung

Darin enthalten sind CHF 515’620 (Vorjahr CHF 574'552) fiir Saldi von Uberzeit und Ferienguthaben sowie CHF 57'923
(Vorjahr 56'411) fiir im Voraus erhaltene Mieten fiir Wohnen Plus.

Hypothekardarlehen

Vertragsgemass wurden Amortisationen von insgesamt CHF 140'000 vorgenommen.

Kreditlimiten, Sicherheiten und Forderungsabtretung

Per Abschlussdatum standen zwei Bank-Kreditlimiten in der Héhe von insgesamt CHF 900000 zur Verfligung. Fir die
Bank-Kreditlimite von CHF 400'000 haften die Schuldbriefe der Liegenschaft der Sonnenbergstrasse 3 iber CHF 950°000.

1.

Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
750'000.
Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
200'000.

Als Sicherheiten fiir die Hypothekardarlehen in der Héhe von 9'385'000 dienen:

1.

vk

10.

Registerschuldbrief, lastend auf dem Haus zum Birkenhof mit zugehorigen Parkplatzflachen, Wolfhausen, im Betrag
von CHF 6'650'000.

Namenschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Rdti, im Betrag von CHF 1'900'000.
Inhaberschuldbriefe, lastend auf Kat. Nr. 6192, Haus zum Buchenhof, Riiti, im Betrag von CHF 500'000.
Registerschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 5247, 5248, Holzmanufaktur, Wolfhausen, im Betrag von CHF 1'050'000.
Namenschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 6577, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF
2'000"000.

Inhaberschuldbrief, lastend auf Kat. Nr. 6577, Liegenschaft Kastanienbaum, Hombrechtikon, im Betrag von CHF
1'000°000.

Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2344, Steingartenstrasse 16, Riiti, im Betrag von
CHF 650'000.

Namenschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a,
Riti, im Betrag von CHF 240'000.

Namenschuldbrief im 2. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a,
Riti, im Betrag von CHF 210'000.

Inhaberschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Kat. Nr. 2342, Reiheneckhaus Steingartenstr. 16b, Riiti, im Betrag von
CHF 400'000.

Unbelastete Schuldbriefe:

1.

Registerschuldbrief, lastend auf der Stockwerkeinheit Nr. 14, Zentrumsiiberbauung Schweizerhof, Riiti, im Betrag
von CHF 400'000.

Inhaberschuldbrief, lastend auf Liegenschaft an der Ziircherstrasse 7, Tuggen, im Betrag von CHF 200'000.
Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 2343, Reiheneinfamilienhaus Steingartenstr. 16a,
Rati, im Betrag von CHF 100'000.

Registerschuldbrief im 3. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 4584, Sonnenbergstr. 3, Tann, im Betrag von CHF
150'000.

Registerschuldbrief im 1. Rang, lastend auf Grundbuchblatt Nr. 5249, Mehrzweckraum Fosbergstrasse 16, Wolfhau-
sen, im Betrag von CHF 1'000'000.
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Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds zweckgebundene Spenden

Per Jahresende werden die zu diesem Zeitpunkt noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden in den Fonds
eingebucht. Ertragswirksam werden sie zum Zeitpunkt der Fondsentnahme als Mittelverwendung im Sinne der Zweck-
bindung verbucht. Bei aktivierten Anlagen wird lediglich im Umfang der getatigten Abschreibungen eine Verwendung
der Spenden verbucht. Der Fonds beinhaltet somit Spenden fiir geplante, jedoch noch nicht ausgefiihrte Projekte oder
flr kiinftige Abschreibungen.

Die Details sind im Ausweis Rechnung Uber die Verénderung des Kapitals beschrieben.

Schwankungsfonds des Kantonalen Sozialamtes

Dem Schwankungsfonds des Kantons Ziirich wurden aus dem Betriebsjahr 2023 per Saldo CHF 305’661 zugewiesen. Den
Fonds der Wohnheime (LV 4650 / 4655) und Tagesstatten (LV 4670 / 4675) wurden CHF 278’667 respektive CHF
288'969 zugewiesen. Dem Fonds der Werkstatten (LV 4660) wurden CHF 261'975 entnommen.

Die Halfte des positiven Schwankungsfondsbestands nach genehmigtem Abschluss 2023 entspricht CHF 494'193 und
wurde in Einklang mit den kantonalen Richtlinien in die neu gebildeten Investitionsreserven Uberfiihrt.

Die Fonds weisen nun gesamthaft einen Saldo von CHF 494’191 aus.

Organisationskapital

Grundkapital

Stifter des Kapitals von CHF 100°000 der Vivazzo Stiftung sind hauptsachlich Ruedi und Maya Baumann-Schenk, Riiti.
Mit CHF 10'000 a Fonds perdu griindete die Vivazzo Stiftung die Stiftung Vivazzo Fonds.

Fonds der Heime und Werkstatten / Unterstiitzungsfonds (gebundenes Kapital)

Die Mittel der Fonds der Heime und Werkstatten sowie des Unterstiitzungsfonds werden im Rahmen des Stiftungszwecks
fur Leistungen zugunsten der Bewohner der Vivazzo Stiftung beziehungsweise Stiftung Vivazzo Fonds verwendet. Laut
Beschluss des Stiftungsrats entscheiden die entsprechenden Bereichsleitungen bzw. die Geschaftsfiihrung tber die Ver-
wendung der Fondsmittel.

Fonds Legat Tuggen (gebundenes Kapital)

Im Jahr 2024 wurde eine Liegenschaft an der Ziircherstrasse in Tuggen geerbt. Vom aktuellen Verkehrswert wurden la-
tente Grundstiickgewinnsteuern sowie ein Risikoabschlag abgezogen. Der daraus resultierende Buchwert von CHF
5'475'000 gilt als nicht zweckgebundene erhaltene Zuwendung, die dem neu geschaffenen Fonds Legat Tuggen zuge-
wiesen wurde.

Zudem ist die Vivazzo Stiftung Miterbin einer weiteren Liegenschaft an der Blindenhofstrasse in Tuggen. Da die Teilung
der Erbschaft mit den anderen Miterben per 31.12.2024 noch nicht vollzogen war, wurde die Liegenschaft vorerst mit
einem Merkfranken bilanziert.

Fiir den Fonds besteht noch kein Reglement. Betreffend Verwendung der Mittel bedarf es einen Beschluss des Stiftungs-
rates.

Investitionsreserven (gebundenes Kapital)

Nach jedem gepriiften Jahresabschluss und entsprechend verfiigtem Betriebsbeitrag kénnen unter bestimmten Bedin-
gungen finanzielle Mittel den Investitionsreserven zugewiesen werden. Diese Mittel stammen aus dem positiven Schwan-
kungsfonds und den Jahresgewinnen. Fiir das Jahr 2024 durfte die Vivazzo Stiftung nach genehmigtem Abschluss 2023
einmalig bis zur Halfte des positiven Schwankungsfondsbestands in die Investitionsreserven Gberflihren. Ab dem durch
das Kantonale Sozialamt genehmigten Abschluss 2024 muss jeweils ein positives Ergebnis vorliegen, damit die
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Investitionsreserven gedufnet werden kdnnen. Zusatzlich muss der Schwankungsfonds nach Berlicksichtigung des Jah-
resergebnisses ebenfalls positiv sein.
Ein Reglement fir die Verwendung der Investitionsreserven muss noch ausgearbeitet werden.

Unterhalts- und Erneuerungsfonds (gebundenes Kapital)

Zweck dieses Fonds ist die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung von Aufwendungen, die den (iblichen Unterhalts-
und Reparaturaufwand Ubersteigen. Geaufnet wird er jahrlich mit einem Prozent des Gebdudeversicherungswerts aller
Liegenschaften. Im Jahr 2024 waren dies CHF 54’005. Fiir Aufwendungen an der Steingarten- und Sonnenbergstrasse
wurden dem Fonds CHF 8919 entnommen.

Fonds Klienten Forderungen (gebundenes Kapital)

Der Fonds dient zur Absicherung von Forderungen gegeniiber Klienten, die keine Akonto Leistung erbringen kénnen.
Dieser wird grundsatzlich gedufnet mit Taxdifferenzbetrdgen zwischen den Taxen fiir Klienten mit und solchen ohne
Akonto Leistungen.

Da die Reserve im Fonds den Sollwert ibertrifft, wird aktuell kein Zuschlag auf der Tagestaxe erhoben.

Deshalb ist die Hohe des Fonds im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

23.7 Entwicklung Betriebsrechnung

In der Betriebsrechnung sind alle internen Ertrage und Aufwendungen sowohl innerhalb der beiden Stiftungen (zwischen
den Bereichen) als auch zwischen den Stiftungen eliminiert.

Insgesamt sind im Jahr 2024 CHF 1'349745 (2023: CHF 1'407'511) Aufwand und Ertrag gegeneinander aufgerechnet.
Der ausgewiesene Umsatz entspricht somit den Leistungen und Produktlieferungen an Dritte.

Grossziigige Spender haben mit ihren Zuwendungen die verschiedenen Fundraising-Projekte tatkraftig unterstiitzt. Total
sind CHF 6'069'582 (Vorjahr: CHF 131'818) an Zuwendungen eingegangen, wobei allein CHF 5'475'001 das Legat Tug-
gen betreffen.

Der Ertrag im Bereich Pflege, Betreuung, Rehabilitation und Ausbildung féllt im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringer
aus, insbesondere aufgrund der tieferen Anzahl von besetzten Eingliederungsplatzen.

Die Betriebsbeitrage der Kantone sind zwar gleich hoch wie im Vorjahr, beinhalten jedoch einen Teuerungsausgleich. Die
durchschnittliche IBB-Einstufung der Klienten ist deutlich tiefer als noch im Vorjahr, mit entsprechend negativen Folgen
auf die Ertrage, obwohl die Auslastungen in etwa gehalten werden konnten.

Die Werk- und Tagesstatten der Stiftung erzielten im Jahr 2024 einen rund 5% geringeren Umsatz als im Vorjahr.

Neu im Finanzertrag enthalten sind Mieteinnahmen der geerbten Liegenschaften in Tuggen.

Der Personalaufwand stieg um insgesamt 2.5%, bedingt durch Teuerung und Stufenanstiege. Die Anzahl der Vollzeitstel-
len ist von 117 auf 112 zuriickgegangen.

Bei den Honoraren fiir Leistungen Dritter handelt es sich vor allem um Leihpersonal in den Wohnheimen und Aufwen-
dung im Zusammenhang mit der Erarbeitung der Aufbau- und Organisationsstruktur.

Mit kontinuierlichen Unterhaltsaufwendungen soll der Wert der vorhandenen Anlagen erhalten bleiben. Wie in den
Vorjahren sind im Immobilien- und Mobilienunterhalt samtliche Kleinanschaffungen bis CHF 3'000 und der Gebaude-
unterhalt bis CHF 50'000 enthalten. Die Aufwendungen fiir Unterhalt der Immobilien, Einrichtungen, Fahrzeuge und
Umgebung fielen insgesamt um 18% tiefer aus als im Vorjahr.

Grund fiir den Anstieg der Verwaltungskosten sind deutlich héhere Aufwendungen im Bereich Informatik.

Auf den vom Kanton Ziirich nicht beitragsberechtigten Investitionen wurden im Jahr 2024 insgesamt CHF 49’824 (Vor-
jahr: CHF 56'424) abgeschrieben.

23.8 Aufwand fiir Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration

Der Aufwand wurde wiederum nach der per 01.01.2018 Uberarbeiteten ZEWO-Methode ermittelt.
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2024 2023
Dienstleistungen Personalaufwand 9'863248 9'789'160
Sachaufwand inkl. Abschreibungen | 5'122'142 4'844'337

Mittelbeschaffung | Personalaufwand 48’563 18634
Sachaufwand inkl. Abschreibungen 10000 10'000
Administration Personalaufwand 1'659'508 1'483'767

Sachaufwand inkl. Abschreibungen 770064 908726

23.9 Pauschalspesen und Entschiadigungen an die Mitglieder des
Stiftungsrates und der Geschaftsfiihrung

Im Jahr 2024 wurden an die Mitglieder des Stiftungsrates und der Ombudsstelle Entschadigungen von CHF 8113 (Vor-
jahr: CHF 12'046) und an den Prasidenten des Stiftungsrates von CHF 3'200 (Vorjahr: CHF 3'400) ausbezahit.
An die Geschaftsfiihrung wurden CHF 327°888 (Vorjahr: CHF 323'513) ausgerichtet.

23.10 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Geschaftsbeziehungen zu nahen stehenden Personen (z.B. Stiftungsrate bzw. den von ihnen gehaltenen Gesellschaften)
werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. Im Berichtsjahr 2024 wurden in diesem Zusammenhang Dienstleis-
tungen fiir die Aufbau- und Organisationsstruktur im Umfang von CHF 70’276 bezogen und gesondert vergutet. Im Ver-
gleichsjahr 2023 waren es CHF 27°023 fiir den Strategieprozess.

23.11 Vorsorgeeinrichtung

Die Vivazzo Stiftung und die Stiftung Vivazzo Fonds sind der Nest Sammelstiftung angeschlossen. Nest ist eine Sammel-
einrichtung mit Beitragsprimat. Der Deckungsgrad per 31.12.2024 betragt 111.2% (provisorisch).

23.12 Geldflussrechnung

In der Geldflussrechnung sind die Veranderungen der Guthaben bzw. Verbindlichkeiten zwischen den beiden Stiftungen
eliminiert.

23.13 Restbetrag der Miet- und Baurechtverpflichtungen

Die Miet- und Baurechtverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdlf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiin-
digt werden kdnnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2024 2023
bis 1 Jahr 848062 845927
1 bis 5 Jahre 2'890'765 2'987'531
tber 5 Jahre 1'388'983 2'064'374
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Diese Betrage beinhalten die bis zum Ablauf der Mindestmietdauer geschuldeten Zahlungen und betreffen vor allem die
an der Werkstrasse 4 und 8 in Riti gemieteten und vom Wohnen Plus untervermieteten Wohnungen, die Raumlichkeiten
der Zentralkiiche im Joweid Zentrum 3b sowie die Biirordume der Geschaftsstelle im Joweid Zentrum 1. Ebenfalls be-
riicksichtigt sind die geschuldeten Zahlungen des Baurechtszinses fiir die Gemiisegartnerei in Fehraltdorf.

23.14 Eventualverbindlichkeiten

A. BAUBEITRAGE INVALIDENVERSICHERUNG

Art. 104bis Abs. 1 der Verordnung lber die Invalidenversicherung regelt (Stand 2007):

Werden Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf eine nicht gemeinniitzige
Rechtstragerschaft libertragen, so sind die Beitrage zurlickzuerstatten. Der zuriickzuerstattende Betrag vermindert sich
pro Jahr bestimmungsgemasser Verwendung um 4%. Die Eventualverpflichtung betragt per Abschlussdatum CHF
372'000.

B. BAUBEITRAGE KANTON ZURICH

Die Baubeitrage des Kantons Zirich sind bis 2007 als Darlehen gewahrt worden. In der Stiftungsbilanz sind sie ab Ab-
schluss 2002 als Minus-Aktivposition ausgewiesen. In der Staatsbuchhaltung wurden die Baubeitrage bei Gewahrung als
abzuschreibende Investitionen aktiviert. Die Darlehen kénnen auf Gesuch hin nach 20 Jahren vom Regierungsrat erlas-
sen werden. Bis zum heutigen Zeitpunkt sind laut Auskunft des kantonalen Sozialamtes alle Erlassgesuche bewilligt wor-
den.

Die ab 2008 gewahrten Investitionsbeitrdge kdnnen gemass den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes vom 16. No-
vember 2018 Uber die Gewahrung von Investitionsbeitrdgen an Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich vom
Subventionsgeber anteilsmassig zurlickgefordert werden, wenn die Investitionen nicht mehr zweckbestimmt eingesetzt
werden. Dadurch ergibt sich eine Eventualverpflichtung von rund CHF 5'836'000.

23.15 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beein-
trachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.

24 Leistungsbericht 2024

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

24.1 Zweck und Positionierung

Siehe Ausfiihrungen unter Zweck laut Stiftungsstatuten: Vivazzo Stiftung auf Seite 4, Vivazzo Fonds auf Seite 24

24.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

Die leitenden Organe von Vivazzo Stiftung und Vivazzo Fonds sind identisch besetzt.
Vgl. 8.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit
Vgl. 16.2 Leitende Organe und ihre Amtszeit

24.3 Tatigkeit Stiftungsrat im 2024

Siehe die Ausfiihrungen zu den einzelnen Stiftungen.
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24.4 Jahresstatistik

Von Alex Weyermann, Leiter Finanzen und Dienste.

Bereich 2024 2023 Veranderung
absolut in %

Wohnheime & Wohngruppen

Anzahl Platze 115 115 0 0.0%

Betreuungstage bei Vollbelegung 41'574 41'545 29 0.1%

Effektive Betreuungstage 38'879 39'744 -865 -2.2%

Erzielte Belegungsauslastung 93.5% 95.7% -2.1%

Tagesstitten

Anzahl Platze 69 69 0 0.0%

Betreuungstage bei Vollbelegung 17940 17940 0 0.0%

Effektive Betreuungstage 19’630 19’697 -67 -0.3%

Erzielte Belegungsauslastung 109.4% 109.8% -0.4%

Werkstdtten

geschiitzte Arbeitsplatze
I. Werkstatten

Anzahl Arbeitsplatze 68 68 0 0.0%
Arbeitstage bei Vollbelegung 17’680 17’680 0 0.0%
Effektive Arbeitstage (exkl. Eingliederungsplatze) 17758 17’810 -51 -0.3%
effektive Platzbelegung 100.4% 100.7% -0.3%

I1. Eingliederungsplatze

Effektive Tage Eingliederungsmassnahmen der 1V (ab-

gerechnete Tagespauschalen) 1'587 3011 -1'424 -47.3%

24.5 Auszug aus der Balanced Scorecard BSC

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der strategischen Ziele detailliert analysiert. Gemes-
sen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Kommunikation und Finanzen. An die-
ser Stelle verweisen wir auf die detaillierten Ausfihrungen im Rahmen des konsolidierten Leistungsberichts: vgl. Ab-
schnitt 25, Auszug aus Balanced Scorecard, Seite 58

24.6 Weitere Hinweise

Die Stiftungen sind zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (SQS) und Qualitdtsrichtlinien SODK Ost + Version
Zirich (Kantonales Sozialamt Zirich) und verfiigen Uber das Giitesiegel der ZEWO.
Mit der Stiftungszeitung "Austausch" wird kontinuierlich iber Kernthemen zum Stiftungsalltag berichtet.
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IV. Diverses

25 Auszug aus Balanced Scorecard

Von Thomas Meier, Geschaftsfiihrer.

Im Rahmen des jahrlichen Strategie-Reportings wird die Erreichung der

strategischen Ziele detailliert analysiert.

Gemessen werden Ziele zu den Priifungsdimensionen Kunden, Mitarbeitende, Prozesse, Kommunikation und Finanzen.

25.1 Wiederkehrende Ziele

Verant- | BSC-Perspektive/Ziel Ergebnis | Datenbasis/
wortlich Bemerkungen
Markt und Kunden
GF, SR Zufriedenheit Kunden Werkstdtten und La- Umfrage 2024: Umfrage Kundenzufriedenheit
den grundlegend Uberarbeitet. Die Antworten wer-
Mindestens 90 % zufrieden, davon 30 % den nun mit Skala von 1 bis 6 abgegeben.
sehr zufrieden Durchschnittlich wurden die Fragen in Bezug
mit 5.18 bewertet (86%). Damit Zielwert knapp
unterschritten, was daran liegt, dass der Frage-
bogen auch den Mieter:innen der vom Haus-
wart-Team gewarteten Liegenschaften zuge-
stellt wurde und fiir diese die Fragen nicht zu-
treffen. Durchschnittliche Zufriedenheit ohne
Hauswart-Team bei 5.53 bzw. 92%). Befragung
wird im 2027 angepasst.
GF Guter Leistungsnachweis bei IV Ausbil- Total 12 laufende Ausbildungen /Ein-gliede-
dungsmassnahmen rungsmassnahmen im Jahr 2024, davon:
Mindestens 80 % der angefangenen Ausbil- 8 Massnahmen abgeschlossen
dungen werden erfolgreich abgeschlossen 5 erfolgreiche Abschlisse (60%)
1 Abschluss im Wohnbereich
1 anschliessend im 1. AM tatig
3 Abbriiche
2 neu gestartet davon 1 im Wohnbereich
GF Die Anzahl der erbrachten Eingliederungs- 2018 -> 2’389 Tage (22 Tage/Monat)
leistungen fiir die IV steigt von Jahr zu Jahr 2019 -> 2’506 Tage
(Messung anhand Reporting SVA) 2020 -> 3278 Tage
2021 -> 3’573 Tage / 77 Coaching-h
2022 -> 3'562 Tage / 304 Coaching-h
2023 -> 2989 Tage / 162 Coaching-h
2024 -> 1'587 Tage / 0 Coaching-h
Die Nachfrage nach Ausbildungen ist generell
eingebrochen. Fir Ausbildungen im geschiitzten
Bereich besteht ein Uberangebot.
Mitarbeitende
GF, SR Ein konstanter Mitarbeitenden Bestand ist Fluktuationsraten Stiftung Vivazzo (gerundet):
sichergestellt 2024: @ 12,79%
Zielwert Personalfluktuation: 8% bis 12 % 2023: @ 11,88%
2022: @ 21.07 %
2021: @ 11
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Verant-
wortlich

BSC-Perspektive/Ziel

Ergebnis

Datenbasis/
Bemerkungen

GF, BL Zufriedenheit Fachpersonen
Mindestens 80 % zufrieden, davon 30 %

sehr zufrieden

Prozesse

SR Projekte mit strategischer Bedeutung werden
durch den Stiftungsrat definiert und mittels
eines Projektinventars gesteuert und (iber-

wacht.

Kommunikation

2020: @ 9%

Auszubildende und Fachpersonen mit befriste-
ter Anstellung sind in der Berechnung der
Kennzahl nicht berticksichtigt.

Anmerkung RISISA 2024: Die durchschnittliche
Fluktuationsrate im Sozialbereich betragt 22%,
Tendenz steigend (siehe Fachkraftestudie Sa-
voir Social 2024). Wir verzeichnen mit 12.79%
ein ausserordentlich gutes Ergebnis.

Umfrage 2022: Die Fachpersonen der Stiftung
haben in der anfangs 2023 durchgefiihrten Um-
frage 2022 die 17 Fragen zur Zufriedenheit zu
87% mit «stimmt sehr» oder «stimmt» beant-
wortet. Das gesteckte Ziel wurde zwar knapp
verfehlt, das Ergebnis ist aber in Anbetracht der
Rahmenbedingungen (Fachkraftemangel, Pan-
demie bis 2022) erfreulich gut.

Umfrage 2024: Der Fragebogen wurde komplett
Uberarbeitet, um aussagekraftigere Antworten
zu erhalten. Es freut uns sehr, dass dies gelun-
gen ist und die durchschnittliche Zufriedenheit
lUber die 21 Fragen bei 91% liegt. Die Befra-
gung wird in den Bereichen nachbearbeitet und
wo notwendig werden Massnahmen abgeleitet.

Das Projektinventar wird seit 1.1.2024 auf stra-
tegischer und operativer Ebene laufend evalu-
iert.

Red Wirkungsvolle stiftungseigene Kommunikati-

onsmittel

Red Effiziente Reichweite in regionalen Zeitungen
und Zeitschriften
Mind 6 Beitrédge Regional

Mind 2 Beitrage Uberregional
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Austausch
Ausgaben 3
Empf. digi- 12
tal 5
Empf. ana- 58
log 2
Newsletter
Ausgaben 6
Empfanger 33

24| 25| 26| 27

Jahr | 24
Regional 6
Uberregional | 3

25 | 26 |27




Finanzen

SR,GF Finanzielle Eckwerte der Vivazzo Stiftung:
Organisationskapital (OK) betragt mind.

10 % der Bilanzsumme. Der Cashflow (CF /
Gewinn plus Abschreibungen) betragt mind.
5 % aller Ertrage.

Das Organisationskapital betragt per 31.12.24
34.4% der Bilanzsumme.

Der Cashflow 2024 (Gewinn + Abschreibungen)
betragt 25.2%.

SR,GF Finanzielle Eckwerte des Vivazzo Fonds: Or-
ganisationskapital betragt mind. 20 % der
Bilanzsumme. Der Cashflow betragt mind.
13 % aller Ertrage.

Das Organisationskapital betragt per 31.12.24
70.3% der Bilanzsumme.

Der Cashflow 2024 (Gewinn + Abschreibungen)
betragt 10.6%.

SR,GF Die Hausbanken beurteilen die Bonitat der
Stiftung als gut.

GF Der konsolidierte Buchwert der Liegenschaf-
ten soll den konsolidierten Bestand des lang-
fristigen Fremdkapitals jeweils per 31.12.
Ubertreffen.

St1: BW 11.9 Mio. / LFK 7.9 Mio.
St2: BW 3.5 Mio. / LFK 1.5 Mio.
Kons.: BW 15.4 Mio. / LFK 9.4 Mio.

Erreichungsgrad

FCOCGR v 50 %

Legende St 1 = Vivazzo Stiftung; St 2 = Vivazzo Fonds
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26 Zufriedenheitsmessungen — Welche und wann?

Grundsitzliches

Die Messungen in den Jahren gemdss Tabelle unten sind zwingend. Bei Bedarf kdnnen zusdtzliche Messungen in den
Zwischenjahren vorgenommen werden. Wenn die Ergebnisse einer Messung nicht mindestens gut sind, muss diese im
Folgejahr wiederholt werden.

Turnus

Die Messung der Bewohnerzufriedenheit und der Tagesstattenteilnehmer-Zufriedenheit sowie die beiden Messungen der
Mitarbeiterzufriedenheit (MA2A und FP) erfolgen zweijahrlich. Die Kundenzufriedenheit im Bereich Werkstatten und
Laden und die Angehérigen-, Beistdnde- und Fachkreiszufriedenheit werden dreijahrlich erhoben. Die Lieferanten-,
Arzte- und Therapeutenbewertung wird zweijshrlich vorgenommen.

Zufriedenheitsmessung 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Bewohnende

Tagesstatten-Teilnehmende

Mitarbeitende 2. Arbeitsmarkt (MA2A)

Fachpersonen (FP)

Kunden Werkstatten- und Laden

Angehdrige-, Beistéande- und Fachpersonen

Bewertung der Lieferanten durch Vivazzo

Evaluationsintervall

Evaluation noch nicht abgeschlossen
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27 Spenden 2024

Von Daniel Fehr, Fundraising

Unsere Stiftung erfiillt im Zlrcher Oberland einen wichtigen sozialen Auftrag in der Betreuung und Rehabilitation von
Menschen mit psychischen und kdrperlichen Beeintrachtigungen. Wir bieten diesen Menschen ein Zuhause und wir ge-
ben Ihnen die Mdéglichkeit, zu arbeiten und eine Ausbildung zu durchlaufen. Leider kénnen wir nicht alle Kosten fiir die
Bereitstellung unserer vielfaltigen Angebote durch eigene Ertrédge und Beitrage der 6ffentlichen Hand finanzieren. Aus
diesem Grund sind wir auf Spenden und Unterstiitzungsbeitrdge durch Stiftungen, Spenderinnen und Spender und an-
dere Geldgebende angewiesen. Damit finanzieren wir gréssere Projekte sowie kleinere Anschaffungen.

Im Lauf des Jahres 2024 durfte die Vivazzo Stiftung CHF 594'179.95 an Spenden entgegennehmen — ein grosser Teil
davon fiir die Sanierung und Erweiterung des Wohnhauses Kastanienbaum. Zusatzlich erhielt die Vivazzo Stiftung ein
Legat in Form einer Liegenschaft im Wert von CHF 5'475’000.—. Mit dem Legat (Liegenschaft) durfte die Vivazzo Stiftung
im Jahr 2024 CHF 6'069'180.95 an Spenden verbuchen.

Mit projektgebundenen Spenden konnten wir 2024 unter anderem folgende Projekte angehen oder umsetzen bezie-
hungsweise folgende Anschaffungen tatigen, finanzieren oder teilfinanzieren:

= Ausbau der Biogartnerei (Kompotoi, Kiichenmébel, Tisch und Stiihle Kiiche und Leichtbauwintergarten)
u.a. unterstiitzt durch*: HUBER+SUHNER Stiftung
= Autolift und Reifenregal fiir das Hauswart-Team
» Enthartungsanlage und Waschmaschine fiir das Service-Team
= Ermoglichung einer Ausbildung eines Klienten der Stiftung zum Unterhaltspraktiker EBA
» Gartenmébel fiir das Wohnhaus Buchenhof
= Lieferwagen fiir die Biogartnerei
u.a. unterstiitzt durch™: Gemeinniitzige Gesellschaft des Kantons Ziirich
= Sanierung und Erweiterung des Wohnhauses Kastanienbaum
u.a. unterstiitzt durch*: Dr. Stephan a Porta-Stiftung
» Umreifungsmaschine fiir das Service-Team
» VW Crafter 35 als Ersatz fur den VW Bus T5 des Hauswart-Teams
u.a. unterstiitzt durch*: Moriz und Elsa von Kuffner - Stiftung, UBS Stiftung fiir Soziales und Ausbildung
= VW Crafter Polo Ersatz fiir das Hauswart-Team
= Werkstattausflug des Service-Teams

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern fiir ihre grossziigige Unterstiitzung unserer Arbeit und die entgegenge-
brachte Wertschatzung ganz herzlich. Alle Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer leisten mit Ihren Beitrdgen einen wertvol-
len Beitrag, damit wir Menschen mit Beeintrachtigungen vielfaltige Wohn- und Arbeitsmdglichkeiten bieten kdnnen. Die
Spenden sind fiir uns nicht nur eine finanzielle Unterstiitzung. Sie ermutigen uns auch, unsere Arbeit jeden Tag mit gros-
sem Engagement anzupacken und uns mit viel Freude fir eine Gesellschaft einzusetzen, in der alle Menschen gleich
wertvoll sind.

"Es sind nur jene Spenderinnen und Spender namentlich genannt, die dies ausdriicklich wiinschten.
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28 Wer ist wer?

Stand: Mai 2025

Stiftungsrat beider Stiftungen
Kurt Eisenbart, Prasident, Oberdiirnten
Monica Jaggi, Glattpark

Christian Sartorius, Wald ZH

Michael Kibler, Zirich

Claudia Frei-Wyssen, Uster

Christoph Schibli, Uitikon Waldegg
Susi Baggenstos, Riiti

Geschiftsleitung beider Stiftungen
Thomas Meier
Pascaline Wagner (Stellvertretung)

Ombudsstelle beider Stiftungen
Dorothe Kienast, Wetzikon
Ernst Hilfiker, Wetzikon

Bereichsleitungen der Vivazzo Stiftung

Wohnhaus Birkenhof
Cornelia Epprecht

Wohnhaus Buchenhof
Florian Baumann

Wohnhaus Kastanienbaum,
Stefan Wyss

Service, Hauswart-Team und Holzmanufaktur
Christian Kaufmann

Biogartnerei und Kundengartner, Markt & Hofladen, Zentralkiiche
Christian Eichholzer

Bereichsleitung des Vivazzo Fonds

Wohnen Plus im Bruggacher,
Wohngruppe Akazie,
Wohngruppe Erle,
Wohngruppe Linde,
Wohngruppe Magnolie,
Wohngruppe Weide,

Maria Liichinger, Pascaline Wagner
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