


J a h r e s a b s c h l u s s

per 31. Dezember 2023

TearFund Schweiz

Josefstrasse 34

8005 Zürich



(Zahlen in CHF) 2023 2022

AKTIVEN

Flüssige Mittel 2’719’543.35 2’498’577.97

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6’757.40 6’789.95

Übrige kurzfristige Forderungen 301.37 13’859.30

Aktive Rechnungsabgrenzungen 9’307.50 6’301.75

Umlaufvermögen 2’735’909.62 2’525’528.97

Finanzanlagen 42’328.60 42’317.95

Sachanlagen 17’212.60 5’719.60

Immaterielle Anlagen 11’201.00 22’401.00

Anlagevermögen 70’742.20 70’438.55

TOTAL AKTIVEN 2’806’651.82 2’595’967.52

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28’310.60 4’610.35

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1’152.80 7’765.39

Passive Rechnungsabgrenzungen 12’515.15 48’001.28

Kurzfristige Verbindlichkeiten 41’978.55 60’377.02

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 49’100.00 49’100.00

Langfristige Verbindlichkeiten 49’100.00 49’100.00

Fondskapital EZA 904’232.27 754’459.91

Fondskapital Humanitäre Hilfe 123’882.97 102’816.61

Fondskapital 1’028’115.24 857’276.52

Gebundenes Kapital 100’000.00 100’000.00

Erarbeitetes Kapital Vorjahr 1’529’213.98 1’252’782.98

Jahresergebnis 58’244.05 276’431.00

Freies Kapital 1’587’458.03 1’529’213.98

Organisationskapital 1’687’458.03 1’629’213.98

TOTAL PASSIVEN 2’806’651.82 2’595’967.52

TearFund Schweiz  -  Bilanz per 31. Dezember 2023
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(Zahlen in CHF) 2023 2022

BETRIEBSERTRAG

Zuwendungen mit Zweckbindung 1’576’912.08 2’022’193.83

Zuwendungen zur freien Verfügung 535’441.43 542’574.48

Erhaltene Zuwendungen 2’112’353.51 2’564’768.31

Beiträge der öffentlichen Hand 1’219’440.00 1’205’920.00

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 27’891.18 33’192.88

TOTAL BETRIEBSERTRAG 3’359’684.69 3’803’881.19

BETRIEBSAUFWAND

Direkter Projektaufwand -1’725’930.22 -2’675’206.01

Projektbegleitaufwand -476’898.81 -438’092.40

Projektaufwand -2’202’829.03 -3’113’298.41

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -590’250.58 -400’563.74

Administrativer Aufwand -327’634.44 -332’345.15

TOTAL BETRIEBSAUFWAND -3’120’714.05 -3’846’207.30

Betriebsergebnis 238’970.64 -42’326.11

Finanzertrag 859.70 6.80

Finanzaufwand -10’747.57 -4’131.56

Finanzergebnis -9’887.87 -4’124.76

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 229’082.77 -46’450.87

Veränderung Projektfonds EZA (Abnahme + / Zunahme -) -149’772.36 168’545.45

Veränderung Projektfonds Hum. Hilfe (Abnahme + / Zunahme -) -21’066.36 154’336.42

Veränderung des Fondskapitals -170’838.72 322’881.87

Jahresergebnis vor Veränderung des
Organisationskapitals 58’244.05 276’431.00

Zuweisung freies Kapital -58’244.05 -276’431.00

Jahresergebnis nach Zuweisungen / Entnahmen 0.00 0.00

TearFund Schweiz  -  Betriebsrechnung 2023
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(Zahlen in CHF) 2023 2022

Geldfluss aus Betriebstätigkeit

Jahresergebnis (vor Veränderung 

Organisationskapital) 58’244.05 276’431.00

Veränderung des Fondskapitals 170’838.72 -322’881.87

Abschreibungen 14’477.80 14’619.15

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.55 1’275.70

Veränderung übrige kurzfristige Forderungen 13’557.93 -13’857.20

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen -3’005.75 11’143.85

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leist. 23’700.25 -1’809.16

Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -6’612.59 -10’231.26

Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen -35’486.13 41’377.95

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 235’746.83 -3’931.84

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Investitionen in Sachanlagen -14’770.80 0.00

Investitionen in Finanzanlagen -10.65 -20’000.80

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -14’781.45 -20’000.80

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Veränderung übrige langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.001’119’557.47 1’119’557.47

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0.00 0.00

Veränderung der Flüssigen Mittel 220’965.38 -23’932.64

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel

Bestand Flüssige Mittel am 01.01. 2’498’577.97 2’522’510.61

Bestand Flüssige Mittel am 31.12. 2’719’543.35 2’498’577.97

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel 220’965.38 -23’932.64

TearFund Schweiz  -  Geldflussrechnung 2023
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2023 Anfangs- Zuweisungen Verwendung * Interne Total End-

bestand Transfers Veränderung bestand

(Zahlen in CHF) per 01.01. per 31.12.

Entwicklungszusammenarbeit 754’459.91 2’496’953.38 -2’347’181.02    -                  149’772.36    904’232.27      

EZA-Fonds TF allgemein 202’870.91 67’018.01 -13’355.40 0.00 53’662.61 256’533.52

EZA-Fonds Nachhaltige Landwirtsch. 29’048.28 1’800.00 -540.00 0.00 1’260.00 30’308.28

EZA-Fonds Berufsbildung u. Start-ups 1’246.00 2’000.00 -600.00 0.00 1’400.00 2’646.00

EZA-Fonds Klima 27’425.92 1’320.00 -396.00 0.00 924.00 28’349.92

EZA-Fonds Schulbildung 23’440.55 0.00 0.00 0.00 0.00 23’440.55

EZA-Fonds Corona-Krise 1’261.60 0.00 -1’261.60 0.00 -1’261.60 0.00

EZA-Beiträge DEZA 0.00 903’000.00 -856’300.00 0.00 46’700.00 46’700.00

Östliches Afrika 111’066.96 458’009.58 -485’515.58 0.00 -27’506.00 83’560.96

Landesprogramm Uganda 28’214.70 242’469.99 -259’146.90 0.00 -16’676.91 11’537.79

Landesprogramm Südsudan 82’852.26 215’539.59 -226’368.68 0.00 -10’829.09 72’023.17

Südliches Afrika 255’625.25 649’208.23 -669’766.61 0.00 -20’558.38 235’066.87

Landesprogramm Malawi 82’048.53 425’240.05 -431’900.98 0.00 -6’660.93 75’387.60

Landesprogramm Sambia 173’576.72 223’968.18 -237’865.63 0.00 -13’897.45 159’679.27

Asien 57’680.44 140’585.21 -116’662.61 0.00 23’922.60 81’603.04

Landesprogramm Bangladesch 57’680.44 140’585.21 -116’662.61 0.00 23’922.60 81’603.04

Lateinamerika 44’794.00 274’012.35 -202’783.22 0.00 71’229.13 116’023.13

Landesprogramm Peru 44’794.00 274’012.35 -202’783.22 0.00 71’229.13 116’023.13

TearFund Schweiz  -  Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023
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2023 Anfangs- Zuweisungen Verwendung * Interne Total End-

bestand Transfers Veränderung bestand

(Zahlen in CHF) per 01.01. per 31.12.

TearFund Schweiz  -  Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023

Humanitäre Hilfe 102’816.61 290’398.70 -269’332.34 0.00 21’066.36 123’882.97

Fonds Humanitäre Hilfe TF allgemein 102’816.61 22’239.90 -10’457.63 0.00 11’782.27 114’598.88

Humanitäre Hilfe Afrika 0.00 142’905.00 -133’620.91 0.00 9’284.09 9’284.09

Humanitäre Hilfe Asien 0.00 117’795.88 -117’795.88 0.00 0.00 0.00

Sammelaktionen Hoffnungsnetz 0.00 7’457.92 -7’457.92 0.00 0.00 0.00

Sensibilisierung 0.00 9’000.00 -9’000.00 0.00 0.00 0.00

Total Fondskapital 857’276.52 2’796’352.08 -2’625’513.36 0.00 170’838.72 1’028’115.24

Gebundenes Kapital 100’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100’000.00

Freies Kapital 1’529’213.98   564’192.31      -505’948.26 0.00 58’244.05 1’587’458.03

Total Organisationskapital 1’629’213.98   564’192.31      -505’948.26 0.00 58’244.05 1’687’458.03

Gesamtkapital 2’486’490.50   3’360’544.39   -3’131’461.62 0.00 229’082.77 2’715’573.27

*  Transfers zwischen einzelnen Fonds bei überfinanzierten oder beendeten Projekten (Details im Anhang).
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2022 Anfangs- Zuweisungen Verwendung * Interne Total End-

bestand Transfers Veränderung bestand

(Zahlen in CHF) per 01.01. per 31.12.

Entwicklungszusammenarbeit 923’005.36 2’289’064.76 -2’457’610.21    -                  -168’545.45   754’459.91      

EZA-Fonds TF allgemein 149’649.91 76’030.00 -22’809.00 0.00 53’221.00 202’870.91

EZA-Fonds Nachhaltige Landwirtsch. 12’605.28 2’040.00 -612.00 15’015.00 16’443.00 29’048.28

EZA-Fonds Berufsbildung u. Start-ups 1’246.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1’246.00

EZA-Fonds Klima 37’747.50 1’330.00 -11’651.58 0.00 -10’321.58 27’425.92

EZA-Fonds Schulbildung 22’810.55 900.00 -270.00 0.00 630.00 23’440.55

EZA-Fonds Corona-Krise 1’251.10 15.00 -4.50 0.00 10.50 1’261.60

EZA-Beiträge DEZA 111’021.00 899’000.00 -1’010’021.00 0.00 -111’021.00 0.00

Östliches Afrika 150’012.75 411’357.35 -435’288.14 -15’015.00 -38’945.79 111’066.96

Landesprogramm Uganda 46’159.70 227’998.65 -230’928.65 -15’015.00 -17’945.00 28’214.70

Landesprogramm Südsudan 103’853.05 183’358.70 -204’359.49 0.00 -21’000.79 82’852.26

Südliches Afrika 239’584.47 574’492.33 -558’451.55 0.00 16’040.78 255’625.25

Landesprogramm Malawi 94’132.43 324’420.31 -336’504.21 0.00 -12’083.90 82’048.53

Landesprogramm Sambia 145’452.04 250’072.02 -221’947.34 0.00 28’124.68 173’576.72

Asien 110’699.53 140’203.40 -193’222.49 0.00 -53’019.09 57’680.44

Landesprogramm Bangladesch 110’699.53 140’203.40 -193’222.49 0.00 -53’019.09 57’680.44

Lateinamerika 86’377.27 183’696.68 -225’279.95 0.00 -41’583.27 44’794.00

Landesprogramm Peru 86’377.27 183’696.68 -225’279.95 0.00 -41’583.27 44’794.00

TearFund Schweiz  -  Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022
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2022 Anfangs- Zuweisungen Verwendung * Interne Total End-

bestand Transfers Veränderung bestand

(Zahlen in CHF) per 01.01. per 31.12.

TearFund Schweiz  -  Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022

Humanitäre Hilfe 257’153.03 921’049.07 -1’075’385.49 0.00 -154’336.42 102’816.61

Fonds Humanitäre Hilfe TF allgemein 248’405.53 27’335.74 -172’924.66 0.00 -145’588.92 102’816.61

Humanitäre Hilfe Afrika 0.00 13’711.55 -13’711.55 0.00 -0.00 0.00

Humanitäre Hilfe Asien 8’747.50 529’795.69 -538’543.19 0.00 -8’747.50 0.00

Humanitäre Hilfe Lateinamerika 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sammelaktionen Hoffnungsnetz 0.00 350’206.09 -350’206.09 0.00 0.00 0.00

Sensibilisierung 0.00 18’000.00 -18’000.00 0.00 0.00 0.00

Total Fondskapital 1’180’158.39 3’228’113.83 -3’550’995.70 0.00 -322’881.87 857’276.52

Gebundenes Kapital 100’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100’000.00

Freies Kapital 1’252’782.98   575’774.16      -299’343.16 0.00 276’431.00 1’529’213.98

Total Organisationskapital 1’352’782.98   575’774.16      -299’343.16 0.00 276’431.00 1’629’213.98

Gesamtkapital 2’532’941.37   3’803’887.99   -3’850’338.86 0.00 -46’450.87 2’486’490.50

*  Transfers zwischen einzelnen Fonds bei überfinanzierten oder beendeten Projekten (Details im Anhang).
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1. In der Jahresrechnung angewandte Rechnungslegungsgrundsätze 

Die vorliegende Jahresrechnung erfolgte nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung 
Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und entspricht den Bestimmungen im schweizerischen Obli-
gationenrecht, den Vorschriften von ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung 
vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage von TearFund.  

 

a. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert bzw. 
zum Anschaffungswert abzüglich betriebsnotwendiger Abschreibungen und Wertberichtigungen. 

Aktivbestände in fremder Währung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, Geschäfts-
vorgänge in Fremdwährung zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet. Passiven in Fremdwährung sind 
nicht vorhanden. Es gilt das Prinzip der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. 

Für Sachanlagen und immaterielle Anlagen (Software) beträgt die Aktivierungsuntergrenze 
CHF 3'000. Die Abschreibungen erfolgen linear über die geschätzte Nutzungsdauer des Anlage-
wertes. Diese beträgt 6 Jahre für Büroeinrichtungen sowie 4 Jahre für Hard-/Software und 
Büromaschinen. 

b. Berechnung der Verwaltungskosten 

Für die Berechnung des administrativen Aufwands sowie des Fundraising- und allgemeinen Werbe-
aufwands wird die ZEWO-Methodik angewendet. Die Personalkosten werden nach Stellenprozenten, 
der Sachaufwand nach demselben Schlüssel wie die Personalkosten auf die Arbeitsbereiche verteilt.  

Aufgrund der ZEWO-Rezertifizierung wurde der Verteilschlüssel zwischen Sensibilisierung und Mittel-
beschaffung angepasst, was ab 2023 zu höherem Mittelbeschaffungs- und geringerem Sensibilisie-
rungsaufwand führt.  

 
 
 

2. Angaben zur Organisation 

a. Firma sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens 

TearFund Schweiz ist ein Verein mit Sitz in Zürich. Das Hilfswerk engagiert sich im Bereich der hu-
manitären Hilfe und der internationalen Entwicklungszusammenarbeit für gemeinnützige Zwecke und 
ist steuerbefreit. 

b. Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 

9,9 Stellen (Vorjahr 9,4 Stellen), plus 3 KV-Lernende 

c. Entschädigungen an die Mitglieder der leitenden Organe – Vorstand 

Der Vorstand von TearFund setzt sich aus 9 Personen zusammen. Die Mitglieder des Vorstands er-
bringen ihre Leistung ehrenamtlich.  

d. Entschädigungen an die Mitglieder der leitenden Organe – Geschäftsleitung 

Die Geschäftsleitung besteht aus dem CEO und zwei Bereichsleitenden. Ihre totalen Personalkosten 
betrugen im Berichtsjahr CHF 278’960 (Vorjahr CHF 289'763). Der Anteil ihrer Personalkosten für 
Geschäftsleitungsprozesse betrug CHF 156’140 (Vorjahr CHF 154'306).  
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e. Angaben zu nahestehenden Organisationen 

TearFund hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen sie einen beherr-
schenden Einfluss ausübt oder aufgrund von gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte. 

f. Kooperation mit der Stiftung Hoffnungsnetz 

Es besteht eine Kooperation mit der Stiftung Hoffnungsnetz für Nothilfe-Sammlungen mit direkter Wei-
terleitung der Spenden an das Hoffnungsnetz. Zudem führt TearFund einzelne Hoffnungsnetz-
Projekte selbst durch. 

g. Mitgliedschaft in der Kooperationsgemeinschaft (KoGe) 

Es besteht eine Mitgliedschaft in der Kooperationsgemeinschaft (KoGe). Der Dachverband KoGe ver-
tritt seine Mitgliedwerke gegenüber der DEZA. 

 
 
 

3. Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Guthaben aus einer noch nicht bezahlten Rechnung 
für allgemeine Mandate im Jahr 2023. 

Übrige kurzfristige Forderungen: Guthaben aus Verrechnungssteuern. 

Aktive Rechnungsabgrenzungen: Darin enthalten ist die bereits bezahlte Januar-Miete für die Büro-
räume sowie bereits bezahlte Aufwände für das nächste Jahr. 

Finanzanlagen: Mietzinsdepot, Aktien der claro fair trade AG, Anteilscheine von zwei Raiffeisenbanken 
sowie ein zinsloses Darlehen an die Kooperationsgemeinschaft (KoGe). 

Sachanlagen: Büroeinrichtungen und Büromaschinen sowie IT-Hardware. Im Frühjahr 2023 wurden 
neue Laptops angeschafft und die IT wurde auf eine Cloud-Lösung umgestellt. Die Anschaffungskosten 
wurden aktiviert. Die erste Abschreibung erfolgte im Geschäftsjahr 2023. 

Immaterielle Werte: IT-Software.  

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten: Noch nicht weitergeleitete Dezember-Sammelerträge für das 
Hoffnungsnetz.  

Übrige langfristige Verbindlichkeiten: Zinslose Darlehen von Privatpersonen.  

Organisationskapital: 2023 konnte das Freie Kapital leicht erhöht werden.  
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4. Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung 

a. BETRIEBSERTRAG 

Erhaltene Zuwendungen 

(in CHF) 2023 2022 
Allgemeine Spenden zur freien Verfügung 535'441.43 542'574.48 
Zweckbestimmte Spenden für TearFund-Projekte 1'429'454.16 1'400'848.74 
Zweckbestimmte Spenden Hoffnungsnetz-Sammlungen 7'457.92 350'206.09 
Projektbeiträge Hoffnungsnetz für durchgeführte Projekte 140'000.00 271'139.00 
Total 2'112'353.51 2'564'768.31 

 
 

Beiträge der öffentlichen Hand 

(in CHF) 2023 2022 
Beiträge DEZA* 903'000.00 899'000.00 
Beiträge von Kantonen (inkl. Lotteriefonds), Gemeinden 
und Städten 

316'440.00 306’920.00 

Total 1'219'440.00 1’205'920.00 

* Es besteht eine Mitgliedschaft in der Kooperationsgemeinschaft (KoGe). Der Dachverband KoGe vertritt seine 
Mitgliedwerke gegenüber der DEZA. 

 
 

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 

(in CHF) 2023 2022 
Erlöse aus Bücher- und Materialverkauf 103.90 34.75 
Erlöse aus Seminaren und Veranstaltungen 5'885.50 8'687.95 
Erlöse aus allgemeinen Mandaten 14'102.00 14'556.88 
Erlöse aus Hoffnungsnetz-Mandaten 225.00 1'850.00 
Mitgliederbeiträge Verein TF 3’500.00 5'100.00 
Sonstige Erträge 4'074.78 2'963.30 
Total  27'891.18 33'192.88 
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b. BETRIEBSAUFWAND 

 
 

Direkter Projektaufwand 

(in CHF) 2023 2022 
Direkter Programmaufwand EZA 1'326'244.64 1'319'511.04 
Direkter Projektaufwand Humanitäre Hilfe 294'593.99 949'708.80 
Weiterleitung Sammlungen Hoffnungsnetz Nothilfeaktionen 6'339.22 297'675.14 
Projektaufwand Sensibilisierung 98'752.37 108'311.03 
Total 1'725'930.22 2'675'206.01 

 
 

Projektbegleitaufwand 

(in CHF) 2023 2022 
Programmbegleitaufwand EZA 407'328.72 407'327.37 
Programmbegleitaufwand Humanitäre Hilfe 69'570.09 30'765.03 
Total 476'898.81 438'092.40 

 
 

Kostenstruktur nach der ZEWO-Methode 

(in CHF)  2023 2022 
Projekte   71 % 81 % 
Mittelbeschaffung*  19 % 10 % 
Administration   10 % 9 % 

 
* Der Aufwand für Mittelbeschaffung ist gegenüber dem Vorjahr um CHF 190'000 gestiegen, was hauptsäch-

lich auf höhere Personalkosten sowie auf strategische Marketing-Aufwendungen zurückzuführen ist. Zudem 
zeigt sich hier die Auswirkung des unter Punkt 1b) beschriebenen geänderten ZEWO-Verteilschlüssels. 

 
 

Aufschlüsselung des Betriebsaufwands nach Kostenarten 

(in CHF) 2023 2022 
Entrichtete Beiträge und Zuwendungen  1'627'177.85 2'566'894.98 
Sachaufwand 391'509.95 277’403.04 
Personalaufwand 1'087'548.45 987'290.13 
Abschreibungen 14’477.80 14'619.15 
Total 3'120’714.05 3'846'207.30 
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5. Weitere Angaben 

a. Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr als zwölf Monaten 

(in CHF) 2023 2022 
Miete Konica Minolta bizhub C450i (Restlaufzeit) 
 

9'536.00 13'112.00 

Vertragliche Laufzeit: 60 Monate ab 01.09.2021 
Monatsmiete: CHF 298.00 (exkl. MWST) 

 

b. Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 

(in CHF) 2023 2022 
Mietzinsdepot bei der Zürcher Kantonalbank 8'202.60 8'191.95 

 

c. Unentgeltlich erhaltene Leistungen 

(in Stunden) 2023 2022 
Geleistete Arbeitsstunden von Freiwilligen 229 218 

 
 
 

6. Erläuterungen zur Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt den Vorjahressaldo, die Zuweisungen, Verwen-
dungen, Internen Transfers sowie den aktuellen Stand der laufenden Projekte. 
 
 
Fondskapital 

Begründung der internen Transfers zwischen zweckgebundenen Fonds 

Bei einigen Projekten konnten die Finanzierungsziele nicht erreicht werden. Diese Defizite wurden aus 
übergeordneten Fonds mit einer weiter gefassten Zweckbindung gedeckt. In der Regel handelt es sich 
um die jeweiligen Länderfonds oder um Themenfonds. Transfers aus diesen Fonds werden an dieser 
Stelle nicht aufgeführt.  
 

Bei abgeschlossenen Projekten handelt es sich meist um den Transfer von Sammelüberschüssen.  
Regelmässige Spender wurden vor Abschluss informiert. 
 
 
Organisationskapital 

Es setzt sich zusammen aus dem freien und gebundenen Kapital, wobei ersteres primär als Sicherheit 
zur Erfüllung der finanziellen Verbindlichkeiten dient. Das gebundene Kapital ist eiserne Reserve und 
darf nur mit Genehmigung des Vorstands verwendet werden. Das Organisationskapital deckt den Be-
triebsaufwand mit einer finanziellen Reichweite für rund 6 Monate (ZEWO-Standard 11: mindestens drei 
und höchstens 18 Monate). 

 
 


