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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an den Stiftungsrat der  
 
Schweizerische Akademie für Entwicklung, SA4D, Biel/Bienne 

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die Ver-
änderung des Kapitals und Anhang) der Schweizerische Akademie für Entwicklung, SA4D für das am 
31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten, ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften 
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz-, und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht. 

 

 
 
Solothurn, 25. März 2024  

BDO AG 
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Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

 

Marianne Leimer Hürlimann 

 
Zugelassene Revisionsexpertin 
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Bilanz

Aktiven Anhang 31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1 672’434 733’907

Forderungen aus Leistungen 18’295 11’777

Sonstige kurzfristige Forderungen 4’441 216

Aktive Rechnungsabgrenzungen 2 138’491 97’766

833’661 99.5% 843’667 99.7%

Anlagevermögen

Sachanlagen

Anlagen und Einrichtungen 4 4’039 2’370

4’039 0.5% 2’370 0.3%

Total Aktiven 837’700 100.0% 846’037 100.0%

Passiven Anhang 31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Leistungen 32’543 81’780

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4’146 14’214

Passive Rechnungsabgrenzungen 3 375’283 59’791

411’972 49.2% 155’785 18.4%

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Projektbeiträge 197’000 461’000

197’000 23.5% 461’000 54.5%

608’972 72.7% 616’785 72.9%

Organisationskapital

Stiftungskapital 107’000 107’000

Freies Kapital 86’728 87’252

Gebundenes Kapital 35’000 35’000

228’728 27.3% 229’252 27.1%

Total Passiven 837’700 100.0% 846’037 100.0%
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Betriebsrechnung

Anhang 2023 % 2022 %

CHF CHF

Ertrag

Beiträge der öffentlichen Hand (zweckgebunden) 252’900 205’900

Zuwendungen (zweckgebunden) 846’021 730’300

Dienstleistungserträge (zweckgebunden) 94’929 146’685

Standortbeitrag der Stadt Biel 66’996 66’996

Übrige Erträge 15’025 14’852

1’275’871 100.0% 1’164’733 100.0%

Direkter Projektaufwand 470’739 36.9% 619’006 53.1%

Personalaufwand

Löhne und Gehälter 528’613 519’616

Sozialleistungen 85’675 81’754

Übriger Personalaufwand 71’496 24’906

685’784 53.8% 626’275 53.8%

Betriebsaufwand

Raumaufwand 124’858 122’058

Unterhalt, Reparaturen 21’373 21’460

Abschreibungen a/Sachanlagen 2’610 1’184

Sachversicherungen, Abgaben 4’250 4’283

Verwaltungsaufwand 13’939 13’304

Öffentlichkeitsarbeiten 10’801 3’678

177’831 13.9% 165’966 14.2%

Betriebsergebnis -58’484 -4.6% -246’514 -21.2%

Finanzergebnis

Finanzertrag 2’340 377

Finanzaufwand -3’381 -1’078

-1’040 -0.1% -701 -0.1%

Jahresergebnis vor Fondsergebnis -59’524 -4.7% -247’215 -21.2%

Zweckgebundene Fonds

 - Verwendung / Zuweisung 59’000 194’700

Jahresergebnis vor Verwendung Organisationkapital -524 -52’515

Gebundenes Kapital

- Verwendung / Zuweisung 0 0

Überschuss/Defizit vor Zuweisungen -524 -52’515

Verwendung / Zuweisung freies Kapital -524 -52’515

Überschuss nach Verwendung / nach Zuweisung 0 0
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023

in CHF
Anfangs-

bestand

Zuweisung 

(extern)

Interne

Fondstransfers

Verwendung

(extern) Endbestand

Mittel aus Eigenfinanzierung

Einbezahltes Kapital (Stiftungskapital) 107’000 107’000

Erarbeitetes freies Kapital 87’252 0 -524 86’728

Gebundenes Kapital

(Organisationsentwicklung) 35’000 35’000

Jahresergebnis ohne Fondsergebnis 0 -524 524 0

Organisationskapital 229’252 -524 0 0 228’728

Mittel aus Fondskapital

Cambodia 43’000 68’700 90’700 21’000

Grund- und Berufsbildung für nachhaltige 

Entwicklung, Kolumbien
34’000 173’800 157’800 50’000

Internationale Platform für Sport und 

Entwicklung, weltweit
230’000 83’362 * 313’362 0

Uganda ACSET 0 183’700 160’700 23’000

Uganda YSU 0 48’500 39’500 9’000

Uganda, Women on the move 36’000 120’000 102’000 54’000

Zimbabwe Girls ahead (II) 118’000 22’342 140’342 0

ASA 2, India 0 56’000 24’000 32’000

Zimbabwe DAPP 0 15’000 11’000 4’000

India ECD II 0 15’000 11’000 4’000

Fondskapital mit 

einschränkender Zweckbindung 461’000 786’404 1’050’404 197’000

*

Die Führung dieses Projekts wurde per 01.04.2023 von einer anderen Institution übernommen. Der Betrag von 

CHF 313'362 setzt sich einerseits aus den bis 31.03.2023 entstandenen Projektkosten über CHF 108'362 zusammen.  

Andererseits sind in diesem Betrag CHF 205'000 enthalten (Stand Fondskapital per 31.03.2023), welche noch

nicht an die andere Institution überwiesen werden konnte und deshalb als Schuld in den passiven Rechnungsab-

grenzungen per 31.12.23 berücksichtig sind.

Schweizerische Akademie für Entwicklung, Biel
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022

in CHF
Anfangs-

bestand

Zuweisung 

(extern)

Interne

Fondstransfers

Verwendung

(extern) Endbestand

Mittel aus Eigenfinanzierung

Einbezahltes Kapital (Stiftungskapital) 107’000 107’000

Erarbeitetes freies Kapital 139’767 0 -52’515 87’252

Gebundenes Kapital

(Organisationsentwicklung) 35’000 35’000

Jahresergebnis ohne Fondsergebnis 0 -52’515 52’515 0

Organisationskapital 281’767 -52’515 0 0 229’252

Mittel aus Fondskapital

Cambodia 0 73’700 30’700 43’000

Grund- und Berufsbildung für nachhaltige 

Entwicklung, Kolumbien
0 100’000 66’000 34’000

Internationale Platform für Sport und 

Entwicklung, weltweit
222’000 358’576 350’576 230’000

Fussball für eine friedliche Zukunft, 

Jordanien
49’000 0 49’000 0

Move & Improve, India 61’000 70’000 131’000 0

Uganda, Women on the move 32’000 123’021 119’021 36’000

Shan, Myanmar, Youth employment 49’000 51’000 100’000 0

Zimbabwe Girls ahead (II) 234’000 75’200 191’200 118’000

ASA, India 8’700 39’823 48’523 0

Uganda, Entrepreneurship 0 44’700 44’700 0

Fondskapital mit 

einschränkender Zweckbindung 655’700 936’020 1’130’720 461’000

Schweizerische Akademie für Entwicklung, Biel



Schweizerische Akademie für Entwicklung, Biel Seite 5
  

 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 

Rechnungslegung- und Bewertungsgrundsätze 

Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Jahresrechnung 2023 der Stiftung „Schweizerische Akademie für Entwicklung“ wurde in Übereinstimmung mit 

den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) erstellt und vermittelt ein 

den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Der vorliegende 

Rechnungsabschluss nach Swiss GAAP FER stellt gleichzeitig den statutarischen und handelsrechtlichen Abschluss 

dar. 

Bewertungsgrundsätze  

Im Grundsatz wurden historische Wertansätze gewählt. Dabei wird das Umlaufvermögen zum Anschaffungswert oder 

zum tieferen Marktwert bewertet. Das Sachanlagevermögen wurde zu Anschaffungswerten abzüglich der betriebs-

wirtschaftlichen notwendigen Abschreibungen bilanziert.  

Flüssige Mittel 

Unter den flüssigen Mittel werden Kassen-, Post- und Bankguthaben bilanziert. Festgelder sind keine vorhanden. 

Forderungen, Verbindlichkeiten 

Forderungen sind zu Nominalwerten abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.  

Sachanlagen 

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich den betriebswirtschaftlich notwendigen 

Abschreibungen und dauerhaften Wertminderungen. Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geschätzten 

Nutzungsdauer. 

Anlagekategorie Nutzungsdauer 

Maschinen und Apparate 
 

3 Jahre 

Mobilien und Einrichtungen 5 Jahre 

Büromaschinen und EDV 3 Jahre 

 



Schweizerische Akademie für Entwicklung, Biel Seite 6
  

 

Erläuterungen zur Bilanz 

(in CHF)  31.12.2023 

 

31.12.2022 

 

 

1 Flüssige Mittel   

Kasse 1’310 4’216 

Postguthaben 83'076 50’863 

Bankguthaben  588’048 678’828 

 672’434 733’907 

 

2 Aktive Rechnungsabgrenzungen   

 Vertraglich zugesicherte Projektbeiträge 133’421 78’711 

 Übrige Abgrenzungen 5'070 19’055 

 138’491 97’766 

 

 

3 Passive Rechnungsabgrenzungen   

Überzeit / Ferienguthaben (inkl. Sozialleistungen) 26’000 22’000 

Bereits erhaltene Projektbeiträge 2023-2024 25’000 17’250 

Verwaltungsaufwand 11’289 9’525 

Ausstehende Beiträge für Projekt 2023 6’260 0 

Ertrag Untermiete Folgejahr 11’016 11’016 

Schuld ggü. Platform 292’647 0 

Lohnzahlung Stundenlohn 12/23 3’071  

 375’283 59’791 

 

4 Sachanlagen 

 

Maschinen, 

Apparate 

Mobiliar, 

Einrichtungen 

Büromasch., 

EDV 

Total 

Nettobuchwerte     

31.12.2021 1 1 1 3 

31.12.2022 1 1 2’368 2’370 

31.12.2023 1 1 4’037 4’039 

Im Jahre 2023 wurden neue Laptops und  
Eine neue Kamera im Wert von CHF 
4’279 angeschafft, diese werden linear 
über 3 Jahre verteilt abgeschrieben 

    

 

Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

(in CHF) 
 

  

5 Administrativer Aufwand gemäss  
ZEWO-Richtlinien 

31.12.2023 in % des 
Gesamt-auf-

wandes 

31.12.2022 in % des 
Gesamt-auf-

wandes  

 Administration 95’311 7.47% 81’329 5.76% 

 Mittelbeschaffung 107’000 8.38% 102’957 7.29% 
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Ergänzende Erläuterungen und Angaben 

 

6 Entschädigung an Mitglieder der leitenden Organe   

Die Stiftungsräte erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich. 

7 Vergütungen an die Geschäftsleitung 

Die Geschäftsleitung besteht nur aus einer Person, daher wird der Betrag nicht ausgewiesen. Die Mitglieder 
der Geschäftsleitung sind auch operativ für Projekte tätig.  

8 Verbindlichkeiten gegenüber der Pensionskasse 31.12.2023 31.12.2022 

 Pensionskasse 10’415 1’087 

   

9 Risikobeurteilung durch den Stiftungsrat   

Der Stiftungsrat führt regelmässig Risikobeurteilungen durch, welche überprüft und aktualisiert werden. Die 

seiner Ansicht nach wichtigsten Risiken werden erfasst und entsprechende Massnahmen zur Steuerung und 

Überwachung der Risiken definiert und über deren Umsetzung entschieden. 

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag   

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind keine we-

sentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2023 beeinträchtigen 

könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten. 

11 Leistungsbericht   

Bezüglich den im Leistungsbericht zwingend offen zu legenden Angaben verweisen wir auf den Tätigkeitsbe-

richt 2023. 

12 Personalbestand 

Der durchschnittliche Personalbestand der Festangestellten der SAD betrug im Geschäftsjahr 5.92 Vollzeit-

stellen. Ende 2023 hatte die SAD 8 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 
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