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Bilanz per 31.12.2022 

 In CHF Erläuterung 31.12.2022 % Vorjahr % 

Aktiven       

       

Flüssige Mittel  1 1’951’225.96  2'559'330.81  

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen  2 280’866.10  209'259.00  

Sonstige kurzfristige Forderungen   3 4’889.45  7'030.20  

Aktive Rechnungsabgrenzung  4 118’479.15  147'225.90  

Umlaufvermögen   2’355’460.66 
 

51.48 2'922'845.91 62.44 

       

Finanzanlagen  5 545’912.25  92'875.07  

IT-Infrastruktur   44’621.27  11'355.70  

Fahrzeuge   1.00  1.00  

Liegenschaften   1’629’807.90  1'654'207.90  

Sachanlagen  6 1’674’430.17  1'665'564.60  

Anlagevermögen   2’220’342.42 48.52 1'758'439.67 37.56 

       

Aktiven   4’575’803.08 100 4'681'285.58 100 
 
 
 
 

 In CHF Erläuterung 31.12.2022 % Vorjahr % 

Passiven       

       

Verbindlichkeiten aus Lief. und Leistungen  7 53’698.35  3'758.85  

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten   51‘155.64  56'012.62  

Passive Rechnungsabgrenzung  8 45‘986.26  34'902.20  

Kurzfristige Verbindlichkeiten   150‘840.22 3.30 94'673.67 2.02 

       

Stiftungsvermögen   1’566’881.02  1’566’881.02  

Freie Fonds   313’485.20  313’485.20  

Erneuerungsfonds Liegenschaften   695‘730.65  647'730.65  

Fonds für Schadenfälle   287’770.85  287’770.85  

Betriebliche Reserven   500’000.00  500’000.00  

Erarbeitetes Freies Kapital   1‘270‘744.19  1‘140‘319.43  

Jahresergebnis   -209‘649.05  130'424.76  

Organisationskapital  9 4‘424‘962.86 96.70 4'586'611.91 97.98 

        

Passiven   4‘575‘803.08 100 4'681'285.58 100 
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Betriebsrechnung 2022 

 
 
 

 In CHF Erläuterung 1.1.-31.12.2022 % Vorjahr % 

       

Erhaltene Zuwendungen   89‘117.28 4.58 100'985.67 4.46 

davon zweckgebunden   0  0  

davon frei   89‘117.28  100'985.67  

Freie Legate   0  0  

Leistungsabgeltungen   1‘758‘031.75 90.26 2'053'578.00 90.83 

Erlös aus Lieferung und Leistungen   100‘619.33 5.16 106'385.47 4.71 

Betriebsertrag  10 1‘947‘768.36 100 2'260'949.14 100 

       

Personalaufwand   -1‘786‘627.75  -1‘749‘836.94  

Sachaufwand (inkl. Materialaufwand)  -220‘013.78  -245'458.63  

Abschreibungen   -40‘134.88  -38'892.00  

Unterhaltskosten   -42‘077.67  -44'431.53  

Werbeaufwand   -50‘496.35  -72'179.15  

Betriebsaufwand  11 -2‘139‘350.43 109.83 -2'150'798.25 -95.13 

       

Betriebsergebnis   -191‘582.07 -9.83 110'150.89 4.87 

       

Finanzergebnis  12 -17‘179.36  -9'288.08  

Liegenschaftsergebnis  13 47‘112.38  46'676.85  

Ausserordentliches Ergebnis  14 0.00  30'885.10  

       

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -161‘649.05 -8.30 178‘424.76     7.89 

       

Veränderung des Fondskapitals   0.00  0.00  

       

Jahresergebnis   -161‘649.05 -8.30 178'424.76     7.89 

       

Zuweisungen / Verwendungen    -161‘649.05 8.30 178'424.76    -7.89 

Erneuerungsfonds Liegenschaften   -48‘000.00  -48’000.00  

Erarbeitetes Freies Kapital   -209‘649.05  130'424.76  

       

Ertragsüberschuss nach Zuweisungen/Entnahmen 0  0  



   

Jahresrechnung 2022 Seite 4 von 13 20.03.2023 

Geldflussrechnung 2022 

 
 
 

 In CHF Erläuterung 1.1.-31.12.2022 Vorjahr 

BETRIEBSTÄTIGKEIT     

     

Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapi-
tal 

  -161‘649 178'425 

Veränderung des Fondskapitals   0 0 

Abschreibungen *  6 42‘535 41‘292 

Cashflow    -119‘114 219‘717 

     

(Abnahme)/Zunahme der Rückstellungen   0 0 

Abnahme/(Zunahme) der Wertschriften  5 -453‘037 -132 

Abnahme/(Zunahme) der Forderungen   -69‘466 115‘425 

Abnahme/(Zunahme) der Vorräte   0 0 

Abnahme/(Zunahme) der aktiven Rechnungsabgrenzungen 4 28‘747 -34‘787 

(Abnahme)/Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten  45‘082 7‘390 

(Abnahme)/Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzung  11‘084 13‘077 

Veränderung Nettoumlaufvermögen  -437‘590 100‘973 

    

Geldfluss aus Betriebstätigkeit   -556‘704 320‘690 

     

     

INVESTITIONSTÄTIGKEIT     

     

Investitionen in Sachanlagen  6 -51‘401 0 

     

Geldfluss auf Investitionstätigkeit   0 0 

     

(Abnahme)/Zunahme der Finanzverbindlichkeit   0 0 

     

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   -608‘105 320‘690 

     

Veränderung der Flüssigen Mittel     

     

Bestand Flüssige Mittel per 1.1.   2'559'330 2‘238‘640 

Bestand Flüssige Mittel per 31.12.   1‘951‘226 2'559'330 

     

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel   -608‘105 320'690 

     

 

* davon im Liegenschaftsergebnis verbucht CHF 2‘400.- 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022 
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Organisationskapital         

Stiftungskapital   1'566'881     1'566'881 

Gebundenes Kapital   1’748’987 48’000   48’000 1’796’987 
Fonds für Schadenfälle   287'771     287'771 

Betriebliche Reserve   500'000     500'000 

Erneuerungsfonds Neugut   269’370 23’000   23’000 292'370 

Erneuerungsfonds Waffenplatz  378’361 25’000   25’000 403'361 

Freie Fonds   313'485     313'485 

Freies Kapital   1'270'744 -209’649   -209’649 1'061’095 

         

Total Organisationskapital  4'586’612 -161’649   -161’649 4'424’963 
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 der Stiftung zsge 

 
ZUM BERICHT  
 

Der Inhalt und die Struktur der Jahresrechnung 2022 basiert auf der Vorlage des Vorjahres und wurde nicht ver-
ändert. Die Jahresrechnung umfasst Folgendes: 

- Bilanz und Betriebsrechnung 

- Geldflussrechnung  

- Rechnung über die Veränderung des Kapitals  

- Anhangs zur Jahresrechnung 2022 mit Erläuterungen 

 

 

RECHTSGRUNDLAGE, FORM UND SITZ 
 
Unter dem Namen „Stiftung zsge“ (vormals Züricher Stiftung für Gefangenen- und Entlassenenfürsorge) besteht 
eine mit öffentlicher Urkunde vom 3. Juli 1975 im Sinne von Art. 80ff ZGB errichtete Stiftung mit Sitz in 8002 Zü-
rich. 
 
Stiftungsurkunde vom 19. Juli 2021 
Stiftungsreglement vom 19. Juli 2021 
 
Revisionsstelle 
Ryser Treuhand AG, Gartenstrasse 25, Postfach, 8027 Zürich 

 
Vollzeitstellen 
Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt unter 50.  
 

 

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE 
 
Grundlagen der Rechnungslegung 
 
Die Rechnungslegung der Stiftung zsge erfolgt in Übereinstimmung mit den Vorschriften des Schweizer Geset-
zes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationen-
rechts (Art. 957-962 OR), den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER, inkl. FER 21), den 
Vorschriften der ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). 

 
Grundsätze der Buchführung und Bewertung 
 
Für die Jahresrechnung gilt grundsätzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Dieses richtet sich 
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze 
sind nachfolgend dargestellt. 
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Aktiv- und Passivbestände in Fremdwährungen werden zu 
Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag umgerechnet. 
 
Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Die Forderungen gegenüber Dritten werden zu Nominalwerten abzüglich einer pauschalen Wertberichtigung 
eingesetzt. Alle übrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bewertet. 
 
Bewertung von übrigen kurzfristigen Forderungen 
Übrige kurzfristige Forderungen werden zu Nominalwerten bewertet. 
 
Bewertung von Vorräten  
Die Vorräte an Fertigprodukten und Stoffvorräten im Atelier vom Werkraum4 und bei Lerski finden keinen Eingang 
in die Bilanz, da der Absatz der Produkte nicht gesichert ist. Im Jahr 2022 erreichten die Warenlager einen Wert 
von CHF 95‘177.90 (Vorjahr: CHF 110‘749.00), berechnet zum Einstandspreis für Zwischenhändler.  
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Bewertung von Finanzanlagen 
Die Finanzanlagen beinhalten alle Wertschriften (Aktien, Anteilsscheine). Die Bewertung der Wertschriften erfolgt 
zum Marktwert. Die Anlagen richten sich nach dem Anlagereglement und sind primär auf Werterhaltung des Ver-
mögens und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die Wertschriften sind im Anlagevermögen aufgeführt, da die Stif-
tung zsge eine langfristige Anlagestrategie verfolgt. 
 
 
Bewertung von Sachanlagen 
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten oder Herstellungskosten abzüglich betriebswirtschaftlich not-
wendiger Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen mit Ausnahme des Grundeigentums grund-
sätzlich von den Anschaffungswerten oder Herstellkosten. Objekte mit Anschaffungskosten bis CHF 3'000.- wer-
den dem Betriebsaufwand direkt belastet. Folgende Abschreibungsdauern finden Anwendung: 
 
- IT-Infrastruktur     3 Jahre 
- Mobilien     5 Jahre 
- Immobilien (exkl. Land)  50 Jahre 
 
 
Bewertung von Liegenschaften 
Auf Verlangen der ZEWO müssen die Liegenschaften weiter abgeschrieben werden. Der ursprüngliche Anschaf-
fungswert (historischer Wert) der Liegenschaften ist nicht mehr zu eruieren. Deshalb wird die Abschreibung auf 
Basis des Buchwerts 2010 (Wert Grundstücke CHF 684‘548, Wert Gebäude NG & WP CHF 698‘572) vorgenom-
men. Abgeschrieben werden lediglich die Gebäude, nicht aber das Land. Es wird von einer Nutzungsdauer von 
fünfzig Jahren ausgegangen. Für die Aufteilung in Gebäude- und Grundstückwert wird das Gutachten (Verkehrs-
wertschätzung von 2009) als Grundlage verwendet.  
Die Verkehrswertschätzung von 8. Mai 2009 beziffert den Schätzwert für die Liegenschaften Neugutstrasse 8 und 
Waffenplatzstrasse 45 zusammen mit CHF 4'120’000.-. Dabei sind weder der Umbau Waffenplatz 2013/2014 
noch der Umbau Waffenplatz und Neugut 2017/2018 berücksichtigt. 
 
 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bilanziert. 
 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert. 
 
Brutto- und Nettoumsatz 
Erträge aus Dienstleistungen und Verkäufen werden zum Zeitpunkt erfasst, in dem die Produkte geliefert oder die 
Dienstleistungen erbracht wurden, nach Abzug von Erlösminderungen. Die Erträge werden leistungs- und perio-
dengerecht abgegrenzt. Spenden und Legate werden zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs verbucht. 
 
Aufwände 
Die Aufwände werden leistungs- und periodengerecht abgegrenzt. 
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ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BILANZ 
 
1) Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel bestehen aus Kassenbeständen sowie Post- und Bankguthaben, die jederzeit verfügbar sind. 
 

 In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Kasse  4‘403.80 6‘261.35 

Postkonti 1)  114‘983.87 97‘136.17 

Banken 2)  1‘831‘838.29 2‘455‘933.29 

Flüssige Mittel  1‘951‘225.96 2'559'330.81 

 

1) Postkonti: Zugang Spenden und Einnahmen Lerski/recyclingArt; kein Geldabfluss 

2) Banken: u.a. Abfluss 0,5 Mio für Finanzanlagen (Wertschriften)  

 
 

2) Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 
L&L 

In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Gegenüber Gemeinwesen 1)  295‘815.50 222‘458.50 

Gegenüber Dritten  7‘050.60 8‘800.50 

WB Forderungen  -11'000.00 -11'000.00 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 291‘866.10 220'259.00 

 

1) Forderungen gegenüber Gemeinwesen: primär gegenüber JuWe und SOD für erbrachte Leistungen, die im 
Jahr 2022 in Rechnung gestellt wurden 

 
 

3) Sonstige kurzfristige Forderungen In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Cumulus und Lunchchecks  1‘235.00 1‘219.35 

Verrechnungssteuer  4‘596.20 2'937.60 

Sozialversicherungen  49.20 2‘836.85 

Klientenkonten  -990.95 36.40 

Sonstige kurzfristige Forderungen 4‘889.45 7'030.20 

 

 
 

4) Aktive Rechnungsabgrenzung In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Forderungen L&L 2022)  109‘629.90 136‘723.30 

Sonstige Aktive Rechnungsabgrenzung  8‘849.25 8‘942.60 

Aktive Rechnungsabgrenzung 118‘479.15 145'665.90 

 

1) Forderungen L&L: gegenüber JuWe und SOD für erbrachte Leistungen, die erst im Jahr 2023 in Rechnung 
gestellt wurden 
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5) Finanzanlagen 
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Anschaffungswerte          

          

Mietzinsdepots 4'701    4'701    4'701 

Wertschriften 1) 58'042   132 58’174 498'846 -33’478 -12’331 511'211 

BSZ-Genossenschaftsanteile 30'000    30'000    30'000 

Finanzanlagen 92'743   132 92’875 498'846 -33’478 -12’331 545'912 

 
1) Wertschriften Zukauf von CHF 498'846; Verkauf von CHF 33’478 

 

 

 
 
6) Anlagevermögen 
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Anschaffungswerte           

           

Mobilien 0     0     

EDV Hard- und Software 1) 28'248    -16'892 11'356 51’401  -18’135 44’621 

Fahrzeuge 2) 1     1    1 

Mobile Sachanlagen 28'249    -16'892 11’357 51’401  -18’135 44’621 

           

Liegenschaft Waffenplatz 1'149'669    -18'400 1'131'269   -18'400 1'112’869 

Liegenschaft Neugut 528'939    -6'000 522'939   -6'000 516’939 

Immobile Sachanlage 1'678'608    -24'400 1’654’208 51’401  -24'400 1'629’808 

           

Sachanlagen 1'706'857    -41’292 1’665’565 51’401  -42’535 1'674’430 

 
1) EDV Hard- und Software: u.a. Anschaffung und Implementierung KIP Tablets für Werkraum4 

2) Fahrzeuge: pro memoria Wert für zsge-Bus 

 

 

Passiven 

 
 

7) Fremdkapital kurzfristig In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Verbindlichkeiten Lieferung und Leistung  53‘698.35 3'758.85 

Verbindlichkeiten Sozialversicherung  8‘937.55 7‘254.65 

Mietzinsdepots Klienten   21‘450.00 19'100.00 

Klientenkonten  20‘768.06 29'657.97 

Fremdkapital kurzfristig 104‘850.96 59‘771.47 

 

Verbindlichkeiten L & L: u.a. Pensionskasse BVK und Gritec (IT KIP) 
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8) Passive Rechnungsabgrenzung In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Rechnungsrevision 2022  22‘000.00 17'000.00 

Sonstige Passive Rechnungsabgr. 1)   23‘986.26 17‘902.20 

Passive Rechnungsabgrenzung 45‘986.26 34'902.20 

 

1 ) Sonstige PRA: u.a. Heizkosten Gas, Vergütung Schmuklersi-Lizenz, Jan-Mietzinszahlung Jungstrasse, Ent-
schädigung SRA-Mitglieder 2022 

 

 
 
9) Organisationskapital In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Stiftungsvermögen  1'566'881.02 1'566'881.02 

Freie Fonds  313'485.20 313'485.20 
Erneuerungsfond Neugut  292'369.85 269'369.85 

Erneuerungsfond Waffenplatz  403'360.80 378'360.80 

Erneuerungsfonds Liegenschaften  695‘730.65 647'730.65 
Fonds für Schadenfälle  287'770.85 287'770.85 

Betriebliche Reserven  500'000.00 500'000.00 

Projektfonds  787'770.85 787'770.85 

Erarbeitetes freies Kapital  1‘270‘744.19 1'140'319.43 

Jahresergebnis  -209‘649.05 130'424.76 

Organisationskapital 4‘424‘962.86 4'586'611.91 

 

 

Gebundenes Kapital 

Der Projektfonds für Schadensfälle dient der Deckung von Schadenfällen, für die keine Versicherungsleistungen 
zu erwarten sind und zur Deckung von Schadenersatzforderungen seitens Dritter an die Stiftung zsge; dies im 
Falle fahrlässigen Handelns von Mitarbeitenden. 
 

Die Betriebliche Reserve wurde auf Anweisung JuWe aufgrund der Untersuchung FIKO des Kanton Zürichs ge-
bildet. 
 

Die beiden Erneuerungsfonds werden mit jährlich CHF 25'000.- (Waffenplatz) respektive CHF 23'000.- (Neugut) 
auf-gestockt, dies aufgrund einer im Jahre 2002 in Auftrag gegebenen Analyse in Bezug auf den Rückstellungs-
bedarf im Hinblick auf die in den kommenden 35 Jahren zu tätigenden Unterhalts- und Sanierungsarbeiten.  
 

Der freie Fonds dient der Finanzierung von Projekten, welche die Aufgaben der Stiftung zsge erleichtern und 
keinem anderen Fonds zugewiesen werden können. 

 

Freies Kapital 

Gemäss Art. 10 der Stiftungsurkunde vom 19. Juli 2021 kann der Stiftungsrat im Rahmen des Stiftungszweckes 
frei über das Stiftungskapital verfügen. 

Die Veränderung des freien Kapitals ist in der Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022 auf S. 5 ersicht-
lich.  
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ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG 

 
Die einzelnen Betriebe werden über Kostenstellen abgebildet; in der FIBU wird dies nicht ersichtlich. Zur Budget-
Kontrolle dienen die Kostenstellenauswertungen und die Kostenrechnung. 
 
Die Spenden setzen sich hauptsächlich aus Kleinspenden bis CHF 5‘000.- zusammen. Hinzu kommen zwei 
Grossspenden über jeweils CHF 20‘000.-. 
 
 

10) Betriebsertrag In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Freie Spenden  89‘117.28 100'985.67 

Zweckgebundene Spenden  0 0 

Freie Legate  0 0 

Total Zuwendungen  89‘117.28 100'985.67 

    

Leistungsabgeltung Waffenplatz45 1)  800‘592.25 765‘873.00 

    
Leistungsabgeltung GA/BUGA  713‘189.70 1'024'590.55 

Leistungsabgeltung stundenweise Beschäftigung  16‘326.70 14'938.60 

Leistungsabgeltung Förderarbeitsplatz  37‘723.90 60‘695.25 

Leistungsabgeltung Struktur- und Förderarbeitsplatz  20‘199.20 17‘480.60 

Leistungsabgeltung BUA  170'000.00 170'000.00 

Leistungsabgeltung Werkraum4  957‘439.50 1‘287‘705.00 

Total Leistungsabgeltungen  1‘758‘031.75 2‘053‘578.00 

    

Produktionsertrag 2)  98‘277.58 104'825.77 

Diverse betriebliche Erträge 3)  2‘341.75 1'559.70 

Erlös aus Lieferung und Leistungen  100‘619.33 106'385.47 

Betriebsertrag 1‘947‘768.36 2'260'949.14 

 

 

1) Leistungsabgeltung WR4: Ertragseinbusse wegen erheblich schlechterer Auslastung resp. Zuweisungen 
JuWe 

2) Produktionserträge: aus Verkauf Lerski, recyclingArt, Mailing und Vergütung Elektroschrott 

3) Diverse betriebliche Erträge: u.a. Rückvergütung Buchmann Druck 
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11) Betriebsaufwand 
 
Die Aufschlüsslung der Gesamtkosten auf direkten Projektaufwand, Fundraising-Aufwand und administrativen 
Aufwand erfolgt nach der ZEWO-Methode. 
 
Der beitragsorientierte Vorsorgeplan für die Mitarbeitenden ist durch einen Anschlussvertrag mit einer BVG-
Sammelstiftung geregelt und wurde infolge Sanierung per 01.01.2013 erneuert. Der Arbeitgeberbeitrag für die 
berufliche Vorsorge beträgt CHF 170'196.35 (im Vorjahr CHF 164'239.60). Das freie Stiftungsvermögen bei der 
Vorsorgeeinrichtung ist nicht bilanziert. 
 
Der Geschäftsführer ist allein für die Geschäftsführung verantwortlich, weshalb auf eine Ausweisung der ausbe-
zahlten Vergütung verzichtet wird. 
 
Die Mitglieder des Stiftungsratsausschusses erhalten eine jährliche Entschädigung in folgender Höhe:  
 
Präsident    CHF 1'800.- 
beide Ausschuss-Mitglieder je  CHF 1'200.-  
 

 

 In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Direkter Projektaufwand    

Personalaufwand 1)  1‘713‘086.27 1‘670‘034.4 

Sachaufwand 2)  179‘911.12 200‘755.68 

Abschreibung  18‘042.45 16‘692.92 

Unterhaltskosten 3)  41‘834.91 30‘622.82 

Werbeaufwand 4)  14‘493.17 30’912.22 

Total direkter Projektaufwand  1‘967‘367.92 1‘949‘018.04 

    

Fundraising-Aufwand     

Personalaufwand  18‘385.37 19‘950.63 

Sachaufwand  16‘151.45 14‘373.07 

Abschreibung  0 0 

Unterhaltskosten  0 0 

Werbeaufwand  36‘003.18 41’266.93 

Total Fundraising-Aufwand  70‘540.00 75‘590.64 

    

Administrativer Aufwand    

Personalaufwand  55‘156.11 59’851.91 

Sachaufwand  23‘951.21 30’329.88 

Abschreibung  22’000.00 22’000.00 

Unterhaltskosten  242.76 13’808.71 

Werbeaufwand  0.00 0.00 

Total administrativer Aufwand  101‘350.08 125‘990.49 

Betriebsaufwand 

 

 

2‘139‘258.00 2‘150‘599.17 

1) Personalaufwand: Teuerungsausgleich, Aushilfe Recyclingwerkstatt wegen Langzeit-Krankheitsausfall, 
befristete Pensumaufstockung MA WP45 wegen Todesfall, Doppelbesetzung wegen MA-Fluktuation WR4 

2) Sachaufwand: weniger Aufwand aufgrund geringerer Auslastung WR4 
3) Unterhaltskosten: Mehraufwand Deckensanierung Wohnung WP45 
4) Werbeaufwand: Abschluss Projekt „Branding“ im Jahr 2021; im 2022 keine Aufwände mehr   
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12) Finanzergebnis 
 

 In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Zinsertrag  2‘211.75 2'425.45 

Wertschriftenertrag  2‘876.60 2'451.70 

Wertschriftenberichtigungen/Währungsdifferenzen  -21’160.58 -3'901.34 

Zinsaufwand / Spesen  -1’107.13 -1'127.84 

Debitorenverluste  0.00 -8'889.40 

Wertschriftenaufwand  0 -246.65 

Finanzergebnis  -17‘179.36 -9'288.08 

    

 

 

13) Betriebsfremdes Ergebnis 
 

 In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Liegenschaftenertrag  55’200.00 54’100.00 

Liegenschaftenaufwand  -5’687.62 -5’023.15 

Abschreibung Liegenschaft  -2’400.00 -2’400.00 

Betriebsfremdes Ergebnis  47‘112.38 46'676.85 

 

 

14) Ausserordentliches Ergebnis 
 

 In CHF 31.12.2022 Vorjahr 

Ausserordentlicher Ertrag 1)  0 32'109.65 

Ausserordentlicher Aufwand  0 -1'224.55 

Ausserordentliches Ergebnis  0.00 30'885.10 

 

1) Ausserordentlicher Ertrag: im Gegensatz zum Vorjahr keine Rückzahlungen Weiterbildungskosten ausschei-

dender MA 

 

WEITERE ERLÄUTERUNGEN 

 

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: 
Es wird mit keinen wesentlichen Ereignissen nach dem Bilanzstichtag gerechnet.  
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