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Editorial

Auf verschiedenen Ebenen kann ich auf ein bewegtes,
aber auch bewegendes Jahr 2021 zurickblicken.
Nach 27 Jahren, wovon deren 21 als Stiftungsleiter,
hat Ueli Speich seine Funktion auf 1. August 2021
an Priska Elmiger Niederberger Ubertragen. Die
Stabstbergabe im Kultur- & Kongresshaus Aarau
war ein bewegender Anlass. Ueli Speich konnte ge-
bihrend verabschiedet werden. Die Feier bot auch
Anlass fir einen Ruckblick auf Ueli Speichs Amtszeit
bei zeka: zeka und deren Betrieb haben sich unter
seiner Fihrung rasant verandert. Aus einer kleinen
(Gbertrieben formuliert) stadtischen Schule in Aarau
entwickelte sich die Stiftung unter seiner Leitung zu
einem mittleren KMU mit einer Ausstrahlung in den
ganzen Kanton Aargau.

Als Stiftungsratsprasident durfte ich Ueli Speich
beim Erreichen von wichtigen Meilensteinen beglei-
ten. Drei davon mdchte ich an dieser Stelle speziell
erwdhnen: Dank Ueli Speichs — in gutem und kon-
struktivem Sinne verstandenen — Beharrlichkeit ist
es trotz einer nicht ganz stérungsfreien Bauphase
gelungen, das Wohnhaus Aargau im Jahr 2010 plan-
gemass zu erdffnen. Erstmals wurde Erwachsenen
mit Kérperbehinderungen ein spezifischer Wohn-
raum im Kanton Aargau angeboten. Ein weiterer
Meilenstein: Im Jahr 2017 konnte nach jahrelangen,
schwierigen Diskussionen mit der Stadt Aarau eine
neue vertragliche Regelung bezlglich der Schulan-
lage Telli aufgesetzt werden. Ich erlebte Ueli Speich
in diesen Diskussionen zwar als klaren Interessen-
vertreter von und fir zeka, aber auch als Person, die
den Blick fur das Ganze nicht verlor. Und letztlich
konnte unter seiner Agide nach zwei Jahren inten-
siver Verhandlung mit der Vereinigung Cerebral
Aargau im Jahr 2016 die neue Stiftungsurkunde im-
plementiert werden. So verfligt zeka heute Uber
eine moderne oberste Leitlinie.

Ich danke Ueli Speich im Namen des Stiftungsrates
von zeka ganz herzlich fur seinen unermudlichen
Einsatz, den er fUr zeka geleistet hat. Ich weiss die-
sen sehr zu schatzen und weiss auch, dass ohne ihn
die heutige zeka eine andere ware.

Kompetenz fur Menschen mit Kérperbehinderung

Auf 1. August 2021 hat Priska Elmiger Niederberger
als ideale Nachfolgerin von Ueli Speich ihre Funktion
als Stiftungsleiterin von zeka angetreten. Sie pra-
sentierte sich im aufwendigen Bewerbungsverfah-
ren als diejenige Person, die alle Hirden mit Bravour
gemeistert hat. Ich bin sehr froh, dass der Wechsel
der Stiftungsleitung so reibungslos ablief.

Der 18. November 2021 war ein fur zeka bewe-
gender Tag: Im feierlichen Rahmen wurden in Zirich
die Swiss Arbeitgeber Awards 2021 verliehen. Als
einzige Non-Profit-Organisation unter den Top-
Platzierten belegte zeka dabei den ausgezeichneten
2. Rang in der Kategorie der Arbeitgeber mit 250
bis 999 Mitarbeitenden. Diese Auszeichnung zeigt
eine eindrlcklich hohe Zufriedenheit der Mitar-
beitenden mit ihrem Arbeitgeber zeka. Ich bin mir
bewusst, dass motivierte und gut ausgebildete
Mitarbeitende die wichtigste Ressource unserer
Unternehmung darstellen. Deren Zufriedenheit ist
ein zentraler Faktor, um auch in Zukunft Leistungen
von hoher Qualitat fur die Klientinnen und Klienten
erbringen zu kénnen. Ich bin stolz auf dieses Ergebnis.
zeka wird sich weiterhin far arbeitnehmerfreund-
liche Arbeitsbedingungen, eine wertschatzende
Unternehmenskultur und sinnstiftende Tatigkeits-
felder einsetzen.

Im Namen des Stiftungsrates danke ich allen herz-
lich, die uns im vergangenen Jahr unterstitzt haben
— sei es ideell, finanziell oder mit ihrer professio-
nellen oder ehrenamtlichen Arbeit. Das Gleiche gilt
fur die politischen Behorden, ohne deren Mitwirken
unsere Arbeit nicht moéglich ware. Vor allem und an
erster Stelle gilt mein Dank allen Mitarbeitenden
von zeka, die sich unter den gegebenen ausseror-
dentlichen Umstdnden mit einem weit Uberdurch-
schnittlichen Engagement fUr unsere Unterneh-
mung eingesetzt haben.

Markus Leimbacher
Prasident des Stiftungsrates




Bewegte Zeiten

Nicht nur wir bei zeka — sondern auch Sie, liebe
Leserinnen und Leser — haben 2021 bewegte Zeiten
erlebt. Nach wie vor hatte die Pandemie einen gros-
sen Einfluss auf unser Leben. Wir erlebten anfangs
Jahr das Ende der 2. Welle, durchliefen im Frihling
bis Herbst die 3. und 4. Welle und wurden anfangs
Winter mit dem Beginn der heftigen 5. Welle kon-
frontiert. Inzwischen sind uns Delta und Omikron
nicht nur als Buchstaben des griechischen Alpha-
bets, sondern als Namen von Virusvarianten bestens
bekannt. Nebst dem Tragen von Masken in den In-
nenrdumen gehorte auch das Vorweisen eines Zer-
tifikats bis Mitte Februar 2022 zu unserem Alltag.

Bei zeka wurde das Schutzkonzept laufend an die
sich verandernde Situation und die Vorgaben von
Bund wie auch Kanton angepasst. Es war immer
oberstes Ziel, unsere vulnerablen Klientinnen und
Klienten wie auch die Mitarbeitenden bestmdglich
zu schitzen. Darum gingen die Schutzmassnahmen
bei zeka oftmals Uber die Empfehlungen und Wei-
sungen von Bund und Kanton hinaus. Mit beeindru-
ckender Konsequenz wurde das Schutzkonzept von
den Mitarbeitenden, Klientinnen und Klienten und
auch den Angehorigen mitgetragen und umgesetzt.
Dafur gilt allen ein grosser Dank!

Mit der Stabsiibergabe am 5. August begann fir mich
ein neuer beruflicher Abschnitt, auf den ich mich sehr
gefreut habe. Und fiir Ueli Speich ist es nach 27 Jahren
bei zeka der Beginn eines Lebensabschnitts, fir den
ich ihm von Herzen alles Gute wiinsche.

Im meinem ersten Halbjahr bei zeka gab es zwei
wichtige und ausserst erfreuliche Ereignisse. zeka
erreichte beim Swiss Arbeitgeber Award eine Top-
Platzierung und belegte in der Kategorie der Arbeit-
geber mit 250 bis 999 Mitarbeitende den ausge-
zeichneten 2. Rang. Im feierlichen Rahmen fand im
November die Verleihung des Awards statt. Die
Geschaftsleitung freut sich sehr Gber diese Aus-

Ich erlebte eine bewegte erste Zeit bei
zeka mit mehreren Héhepunkten und
bereichernden Begegnungen. Eine gute
Basis konnte gelegt werden, um die Zu-
kunft gemeinsam weiter zu gestalten.

zeichnung und dankt allen Mitarbeitenden fir ihr
Commitment und die wertschatzende Beurteilung
im Rahmen der Mitarbeitendenbefragung. Zudem
fand am 9. und 10. November ein Rezertifizierungs-
audit des NPO-Labels sowie nach ISO 9001:2015
und SODK Ost+ statt. Das Ergebnis ist sehr positiv:
Es ergaben sich weder Haupt- noch Nebenabwei-
chungen und beim NPO-Label konnte der Reifegrad
der Organisation sogar weiter gesteigert werden.

Ebenfalls Erfreuliches gibt es aus den verschiedenen
Bereichen von zeka zu berichten. Die Auslastung
war hoch und Uberstieg bei einzelnen Angeboten
(z.B. Heilpadagogische Fruherziehung, Schulen) das
mit dem Kanton vereinbarte Kontingent. Zudem
konnte die Angebotspalette von zeka erweitert
werden: Ab Januar 2022 kann erstmals ,, Ambulante
Begleitung im 1. Arbeitsmarkt” angeboten werden,
dies zusatzlich zu den bereits von der IV finanzierten
Jobcoachings — ein wichtiger neuer Baustein bei der
Erweiterung des ambulanten Angebots.

Bewegung erlebten wir auch in der Zusammenarbeit
mit dem Kanton. Auf kantonaler Ebene sind mehrere
Projekte am Laufen, deren Ergebnisse Auswirkungen
auf zeka haben werden. Im Rahmen unserer Méglich-
keiten arbeiten wir in Projektgremien und Arbeits-
gruppen mit und vertreten dort die Interessen der
Klientinnen und Klienten sowie der Einrichtung.

Meine ersten Monate bei zeka waren eine bewegte
Zeit, denn es war mir ein grosses Anliegen, zeka
vertieft kennenzulernen und maoglichst schnell in die
zeka-Welt” einzutauchen. Darum habe ich zwi-
schen Ende August bis Anfang November 18 Teams
an den verschiedenen Standorten besucht und konn-
te dabei fast alle der gut 360 Mitarbeitenden ken-
nenlernen. Von den Teams wurde ich herzlich emp-
fangen und es fand ein spannender, informativer und
bereichernder Austausch statt. Beeindruckt hat mich
das grosse Engagement der Mitarbeitenden fir die
Klientinnen und Klienten sowie das hohe Commit-
ment gegentber zeka. Dank diesem Einblick habe ich
eine reiche Basis an Eindriicken und Wissen gewon-
nen, um gemeinsam die Zukunft von zeka weiterge-
stalten zu kdnnen. Darauf freue ich mich!

Priska EImiger Niederberger
Stiftungsleiterin
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Auslastung zeka 2021

' (bezogen auf die Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Aargau)

Maximal vom Kanton
in Auftrag gegeben
Ambulatorien
HFE
BBB
Psychomotorik
Logopadie

3240.00 Std.
13494.00 Std.
10093.00 Std.

3768.00 Std.

Schulen/Internat

Schulen SA und SB
Schule SA befristet
Internat

2148 Mt.
15 Mt.
168 Mt.

Wohnhaus

Wohnen
Tagesstruktur ohne Lohn
Tagesstruktur mit Lohn

384 Mt.
408 Mt.
12000 Std.

von zeka geleistet

3715.50 Std.
13743.00 Std.
9830.00 Std.
3467.25 Std.

2194.27 Mt.
15.00 Mt.
165.72 Mt.

370.83 Mt.
395.52 Mt.
13075.85 Std.

T —

Auslastung

114.676 %
101.845%
97.394 %
92.018 %

102.154 %
100.000 %
98.643 %

96.570 %
96.941 %
108.965 %

Nicht verrechenbare
Leistungen

CHF
CHF

129312.23
45280.65

CHF - 58510.91
CHF 116 081.96

CHF  247568.16

CHF 247 568.16




agung Ambulg




Optimistisch in bewegten Zeiten

Zeiten — ob viel oder wenig bewegt — setzen sich
immer aus vielen Momenten, Erlebnissen und Be-
gegnungen zusammen. Was war denn nun bewegt
in einem Jahr, in dem wir Kontakte mdglichst ein-
schranken und uns hinter Masken verstecken muss-
ten? In einem Jahr, in dem viele von uns das Gefihl
hatten, dass sich kaum etwas bewegte?

Anfangs Jahr fieberten Klientinnen, Klienten und
Mitarbeitende dem Impftermin entgegen, der dann
endlich im Marz definitiv gesetzt war. Viele Klien-
tinnen und Klienten erwarteten mit Spannung am
Eingang wartend das Impfteam. Es wurde empfan-
gen wie ein speziell vertrauter und liebevoller Gast,
winkte doch eine neue Freiheit! Sogleich began-
nen wir mit der Planung eines Sommerfests, das
dann auch unter dem Motto , Hallo Welt” und als
Zeichen fr die neue Freiheit stand. Zum ersten Mal
machten zwei Klientinnen aktiv im Organisations-
komitee mit. Mit ihrem Einsatz, ihren Ideen und
ihrer Vorarbeit brachten sie viel Bewegung in den
Anlass. Bei tollem Sommerwetter konnten wir ei-
nen frohlichen und langen Abend mit Spezialitaten
aus der ganzen Welt geniessen.

Das fast normale Leben begann wieder: Frihlingsa-
péro mit Jubilarenehrung, Feuerschalenbrétle, Nati-
onalfeiertag, Spielabende, Kochabende, Besuch des
.Marronimaa” und Adventsfensterer6ffnung... Al-
les konnte wieder stattfinden. Und trotzdem war es
nicht wie sonst. Es fehlten die Begegnungen mit den
Menschen ausserhalb unserer kleinen Welt, die Ge-
sprache, das gemeinsame Erleben, die Bewegung
zwischen innen und aussen, die tagliche Betrieb-
samkeit im ristoro.

ze/<a. Kompetenz fir Menschen mit Kérperbehinderung

Mitten im Sommer gestalteten Klientinnen, Klienten
und Mitarbeitende von atelier und kontor bereits
zum zweiten Mal eine gemeinsame kreative Woche.
In verschiedenen Workshops wurde mit anderen
Kolleginnen und Kollegen als im gewohnten Ar-
beitsalltag gesagt, gebaut, verleimt, gemalt, gefilzt,
gekleistert, genaht, Mosaik gelegt und gebacken.
Alle waren zusammen in Bewegung und teilten ge-
meinschaftlich neue Erfahrungen und Erlebnisse,
die sie am Anschlussfest austauschten.

Neben all diesen Hohepunkten im Jahr bewegte
uns auch Corona. Dass vieles nicht stattfinden
konnte, schlug sich ganz deutlich in der Auftrags-
lage des kontor nieder, was fur Klientinnen, Kli-
enten und Mitarbeitende nicht immer einfach zu
Uberbricken war.

Mit ungefahr vierzigtausend Masken, unzahligen
Litern Desinfektionsmittel und zig Handschuhen,
verantwortungsvollen Mitarbeitenden und vorsich-
tigen Klientinnen und Klienten — und mit ganz viel
Glick — hatten wir nur sehr wenige pandemiebe-
dingte Ausfalle und keine einzige Ansteckung inner-
halb des Wohnhaus oder den Wohngemeinschaften
Winkelmatt. Allen ein ganz grosses Dankeschon!

Obschon Corona omniprasent war, wurden auch
andere Themen behandelt: Die Mitarbeitenden ha-
ben sich fachlich alle unter anderem in einer span-
nenden Weiterbildung mit dem Thema Hirnverlet-
zung auseinandergesetzt.

Doris Kehl
Bereichsleiterin Erwachsene

Bewegen wir uns weiterhin einzeln,
gemeinsam, aufeinander zu, mit neu-
en ldeen, auf neuen Wegen und halten
so die Balance zwischen Winschen,

Sehnstchten und Méglichkeiten.

kontor atelier ristoro

biirozentrum kunst- und handwerk erfrischen starken erholen
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Bewegung und Entwicklung
in den Ambulatorien — jederzeit!

Bewegung ist Leben! Wir bewegen uns von A nach
B oder auch hin zu einem Ziel. Wir bewegen uns
korperlich, aber auch geistig. Wir sind emotional
bewegt, lassen uns dazu bewegen, Dinge zu veran-
dern, oder haben uns aufgrund von &usserlichen
Einflissen in bestimmte Richtungen zu bewegen.

Bereits zu Beginn des Jahres 2021 ist vieles in Bewe-
gung gekommen. Die Teamleiterin Logopadie und
Heilpddagogische Friiherziehung hat ebenfalls die
Teamleitung der ambulanten Ergo- und Physiothe-
rapie inklusive der Ambulanten Therapie- und Be-
ratungsstelle in Muri Gbernommen. Erarbeitete
Massnahmen aus dem Projekt ,Entwicklung der
medizinisch-therapeutischen Angebote” wurden
umgesetzt. Umverteilungen der administrativen
Verantwortungen unter den beiden Kauffrauen Ad-
ministration haben viel zur Entlastung beigetragen.
Im Laufe des Jahres hat sich die Teamleiterin Behin-
derungsspezifische Beratung und Begleitung (BBB)
entschieden, die Leitung flr ein weiteres Jahr bis im
Sommer 2023 zu Ubernehmen. Sie gewadhrleistet
damit Stabilitat fur die Mitarbeitenden sowie Kon-
stanz fur die laufenden Entwicklungen der BBB.

Im Rahmen der Ausschreibung neuer Angebote des
Kantons hat zeka eine Eingabe fur die ambulante
Begleitung von Menschen mit Beeintréchtigung im
1. Arbeitsmarkt mit Fokus auf unsere Kernklientel
eingereicht. Wir freuen uns tber den Zuschlag und
auf die Ausgestaltung des neuen Angebotes. Zu-
satzlich bewegten uns die Weiterentwicklungen der
Invalidenversicherung (IV) im Auftrag des Bundes.
Viele wichtige Informationen seitens Kanton und IV
erhielten wir erst in den letzten zwei Monaten des

ze/<a. Kompetenz fir Menschen mit Kérperbehinderung

Jahres. Die Umsetzung samtlicher Schritte per
1.1.2022 aber hatte das Tempo eines DUsenjets er-
fordert. Zu Wahrung der Qualitat bleiben wir am
Boden, aber stets in Bewegung, und machen Schritt
far Schritt.

Bewegt haben wir uns auch in Bezug auf die rdéum-
lichen Gegebenheiten der Ambulatorien. So haben
wir die Gestaltung des Ambi-Pavillons am Standort
Baden-Dattwil an die Bedirfnisse der Klientel und
Mitarbeitenden des Frihbereichs angepasst. Des
Weiteren konnten wir Raumlichkeiten im zeka
Wohnhaus Aargau mieten. Ein zweiter Psychomoto-
riktherapieraum am Standort Baden-Dattwil sowie
ein gemeinsamer Burostandort fir die Mitarbeiten-
den der BBB Arbeit sind in Planung und werden
Anfang 2022 in Betrieb genommen.

Hand in Hand mit unserer Klientel sowie mit hoher
gemeinsamer Verantwortung haben wir ein weite-
res sehr bewegendes Pandemiejahr gemeistert. Die
ambulanten Angebote konnten konstant aufrecht-
erhalten werden. Der Fokus lag wieder auf unserer
Kernaufgabe: der Therapie, Férderung, Beratung
und Befahigung der Klientinnen und Klienten mit
dem Ziel der grésstmoglichen Teilhabe und Integra-
tion in ihrem individuellen Lebensumfeld. Herz-
lichen Dank allen, die dazu beigetragen haben!

Nicole von Moos
Bereichsleiterin Ambulatorien

Wir sind in Bewegung —immer und fir
samtliche Tatigkeiten. Selbst wenn
wir ruhig sind oder gar schlafen, be-
wegen uns der Atem, unsere Traume
und Visionen.

1



mit ihren Ressourcen gesehen.
Das hat uns gutgetan.”

Elternbefragung Ambulatorien 2021



Kontinuitat in bewegten Zeiten

Seit 1978 bin ich im aargauischen Schuldienst tatig
— eine lange und bewegte Zeit. Damals herrschte —
im Gegensatz zu heute — ein massiver Lehrertber-
fluss. Die Lehrplane waren in einem A5-Blichlein
zusammengefasst und standen im Bulchergestell.
Die Schreibmaschine wurde allmahlich mit Kugel-
kopf und automatischem Korrekturband erganzt,
was die Herstellung der , Schnapsmatrizen” fur die
Arbeitsblatter erleichterte. Das politische Umfeld
war noch geprégt von der Olkrise, AKW-Demos und
Spat-68er-Tendenzen, langen Haare und breiten
Jeans. Sparmassnahmen waren auch im Bildungsbe-
reich angesagt, es klang ahnlich wie heute.

Ich startete als Junglehrer mit einer 3. Sekundarklas-
se. Wie verhielten sich die Jugendlichen damals?
Genau gleich wie heute! Schon Sokrates meinte:
,Sie lieben den Luxus, haben schlechte Manieren
und verachten die Autoritat. Sie widersprechen ih-
ren Eltern, legen die Beine Ubereinander und tyran-
nisieren ihre Lehrer.” Stimmt das? Nein, ich erlebte
in der Uber 20-jdhrigen Tatigkeit als Lehrer mehr-
heitlich sehr motivierte und interessierte Kinder und
Jugendliche, wissbegierig, neugierig, fleissig, krea-
tiv und konstruktiv. Eine Tatsache und permanente
Konstante blieb das sich rasch verandernde Umfeld
und auch der ausgeweitete Einbezug der Eltern.

2002 Ubernahm ich als Bereichsleiter die Schule im
zeka Zentrum Aarau, mit rund 80 Schulerinnen und
Schilern und knapp so vielen Mitarbeitenden. Die
darauffolgenden Jahre waren durch stetiges
Wachstum und rdumlichen sowie personellen Aus-
bau gepragt. Die Anzahl Schilerinnen und Schiler
ist trotz grosser Integrationserfolge bis 2018 auf
115 gestiegen. Seither sind die Zahlen plafoniert,
die Nachfrage nach Schulpldtzen ist nach wie vor
gross. Die eingangs erwahnten Sparrunden wie-
derholen sich zyklisch, wobei ich betonen méchte,
dass wir in den Schulen von zeka im Sachaufwand
stets gut alimentiert sind, um den padagogischen

Die Einfuhrung des neuen Lehrplans beschaftigt uns
seit drei Jahren intensiv, wobei der Kernauftrag —
bestehend aus Bildungsvermittlung sowie Motivati-
on der Schilerinnen und Schuler zur Selbstbefahi-
gung und Selbstandigkeit — derselbe geblieben ist.
Die Facher heissen zum Teil anders, die Stufen wer-
den Zyklen genannt und anstatt von Zielen sprechen
wir von Kompetenzen. Den erweiterten digitalen
Ansprichen tragen wir Rechnung, indem wir die
Klassen mit den entsprechenden Geraten ausristen
und den Informatikunterricht integral in den ver-
schiedenen Fachern auf allen Stufen intensivieren.

Seit zwei Jahren bewegt uns auch die Pandemie
einschrankend, sie hat aber auch Turen geoffnet fr
Flexibilitat, Neuerungen, Toleranz und Rucksicht-
nahme. Trotz Maskenpflicht, Abstandhalten sowie
regelmassigem Handewaschen und -desinfizieren
haben uns die Umstande in vielerlei Hinsicht ,, zu-
sammenrlcken” lassen. Die enge Kommunikation
aller Mitarbeitenden auf unterschiedlichen Kanéalen
mit Schulerinnen und Schilern und auch deren El-
tern haben neue positive Erkenntnisse gebracht,
aber auch Lucken und Defizite im digitalen Umgang
aufgezeigt, welche wir nun schliessen.

Die SchulzimmertUren bleiben auch in diesen be-
wegten Zeiten geoffnet, man hat Einblick ins Ta-
gesgeschehen. Das kreatives Denken und Handeln
wurde ausgeweitet, was sich zum Beispiel in den
wunderschénen Zeichnungen und Werkarbeiten
in den Schulkorridoren ausdriickt. Ich werde alle
diese Impressionen nach 20-jahriger Tatigkeit bei
zeka vermissen und weiterhin in guter Erinnerung
behalten.

Carlo Mettauer
Bereichsleiter Schule Aarau

Auftrag zu erfillen. Trotz sich regelmassig und stets be-
wegenden Zeiten lebt die Schule wei-
ter, entwickelt sich und bildet die
Basis flr das Leben und den Alltag

von maorgen.

Die padagogisch-therapeutische Arbeit in den in-
terdisziplindren Teams erlebe ich bis heute als sehr
zielfihrend und motivierend. Der Einbezug der El-
tern in die Férderplanung wird in den jahrlichen,
regelmassig stattfindenden Verlaufsassessments
umgesetzt.

Kompetenz fir Menschen mit Kérperbehinderung 13
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Bewegte Zeiten
an der Schule Baden

Auch wenn das Jahr 2021 an der Tagessonderschu-
le Baden ruhig und geordnet verlaufen ist: Es war
doch ein bewegtes Jahr. Weniger in Bezug auf La-
ger, Exkursionen oder kulturelle Anlasse — erneut
konnten geplante Aktivitdten pandemiebedingt
nicht durchgefiihrt werden —, sondern vielmehr in
Bezug auf Gestaltung und Sicherstellung des
Schulalltags.

Die Pandemie erforderte laufend Anpassungen an
die sich stéandig verdndernde Situation. Ziel war
stets, mit unserer Schule einen Ort zu schaffen, der
Kindern, Jugendlichen und Mitarbeitenden in ho-
hem Mass Konstanz und Verlasslichkeit bot. Das
Schutzkonzept mit den strikt einzuhaltenden Mass-
nahmen war zentral und wichtig. Schilerinnen,
Schiler und Mitarbeitende Ubernahmen Mitverant-
wortung fur den Schutz ihrer besonders vulnerablen
Mitmenschen. Dank der Unterstltzung aller, auch
der Eltern, ist unsere Schule vergleichsweise glimpf-
lich durch die Pandemie gekommen. Diese breite
Solidaritat zu erleben, war bewegend.

Es boten sich auch Chancen: Die Pandemie erleich-
terte es, bekannte Pfade zu verlassen. Zusatzliche
Lernformen und neue Lernmedien wurden auspro-
biert, das eigene Know-how erweitert. Dazu kam
die vollstandige Umstellung auf den Aargauer Lehr-
plan Volksschule mit neuen Fachern und damit mit
veranderten Lerninhalten.

Die sich wandelnden Bedurfnisse der Schilerinnen
und Schuler brachten Bewegung in die Therapie-
landschaft: Neu wirken Physiotherapeutinnen punk-
tuell im Turnunterricht mit oder machen Bewe-
gungs- und Entspannungsangebote fur Gruppen
von Schulerinnen und Schulern. Therapien finden
vermehrt integriert im Unterricht statt. Im Fokus ist
stets die Befahigung des Kindes zur grosstmog-
lichen Selbstandigkeit.
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Die behutsame Offnung der Schule in den letzten
Jahren fur Kinder mit sozialer Beeintrdachtigung be-
dingte ebenfalls Anpassungen im Schulalltag. Ziel
war es, mehr Konstanz fur die Schulerinnen und
Schiiler durch weniger Bezugspersonen und Uber-
gange zu schaffen. Den Anfang dieses Prozesses
bildete die Organisationsentwicklung im Team Ta-
gesstruktur, deren Massnahmen seit Sommer 2021
erfolgreich umgesetzt wurden.

Weitere Schwerpunkte in der Schulentwicklung bil-
deten die teamubergreifenden Arbeitsgruppen
,Kernteams’, ,Interdisziplindre Zusammenarbeit’
und ,Schulhauskultur’. Zwar musste der Zeitplan fur
die Umsetzung pandemiebedingt gestreckt wer-
den, im Jahr 2022 werden jedoch erste Ergebnisse
greif- und sichtbar.

Das Jahr 2021 war vielschichtig bewegt und bewe-
gend. Dass es trotz teilweise widrigen Umstanden
in positiver Erinnerung bleiben wird, verdanken wir
vor allem auch den Menschen und der guten Zusam-
menarbeit an unserer Schule.

Die Pandemie hat uns alle gefordert. Wir fihrten
wichtige Diskussionen Uber Werte und Haltungen,
waren uns nicht immer einig, haben auch mal gestrit-
ten. Auseinanderdividieren liessen wir uns dadurch
jedoch nicht. Im Gegenteil: Wir haben bewiesen,
dass wir uns auch in bewegten Zeiten aufeinander
verlassen kénnen. Weiteren, vor uns liegenden He-
rausforderungen schauen wir darum mit Zuversicht
entgegen.

Thomas Muller
Bereichsleiter Schule Baden

Herausfordernde Situationen als ge-
meinsame Chancen verstehen — der
Schlussel zum Erfolg. Gestern, heute

und in Zukunft.
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zeKa‘

zeka Geschaftsstelle Stiftung zeka

Guyerweg 11, 5000 Aarau zentren korperbehinderte
An die Leserinnen und Leser aargau

unseres Jahresberichtes Telefon 062 838 21 31

Fax 062 838 21 30

www.zeka-ag.ch
zeka@zeka-ag.ch

PC 50-144-3

Im Juni 2022

Jahresbericht 2021
Liebe Leserinnen und Leser von zeka

Das Jahr 2021 hat bewegt: Es war ein weiteres Jahr, das von der Pandemie gepragt war
und in dem das Einhalten von Schutzmassnahmen zum Alltag gehdrte. Viele Aktivitaten,
die in den Vorjahren unter anderem jeweils mit Spenden finanziert wurden, konnten
deshalb nicht stattfinden.

Zuversichtlich schauen wir in die Zukunft und einem Abflachen oder sogar einem Ende
der Pandemie entgegen. Wir sind Uberzeugt, bald wieder mehr bewegen zu kénnen,
sei es mit Schneelager, Ausfligen, ausserschulischen Aktivitaten und Festivitaten.
Darauf freuen wir uns alle!

Wir danken lhnen fiur Ihr Interesse an zeka und das entgegengebrachte Vertrauen.

Viel Vergnlgen beim Lesen unseres Jahresberichtes 2021!

Freundliche GrUsse

72 &S

Priska ElImigepffiederberger
Stiftungsleitéfin



Verantwortungsvoller
Einsatz der Spenden

Die Leistungen der Sonderschulen, der ambu-
lanten Therapie- und Beratungsstellen sowie des
Bereichs Erwachsene werden in der Regel vorwie-
gend durch den Kanton abgegolten (Ausnahme:
medizinisch-therapeutische Massnahmen und Be-
hinderungsspezifische Beratung und Begleitung
Arbeit). Die Erfolgsrechnung auf Seite 24 dieses
Jahresberichtes gibt lhnen Auskunft Uber unsere
Aufwénde und Ertrdge.

Fur die Durchfuhrung spezieller Projekte, fur die
Umsetzung baulicher Veranderungen und fur die
Anschaffung notwendiger Hilfsmittel sind wir auf
Spendengelder angewiesen. Im Jahr 2021 haben
wir unter anderem folgende Aktivitaten und Pro-
jekte aus Spendengeldern finanziert:
— Fahrrader fur die Freizeitgestaltung der Kinder
und Jugendlichen des Internats
— Dreirad fur Schuler des zeka Zentrum Aarau
— Sommerfest fur den Bereich Erwachsene
— neuer iMac fur Bewohnerin des Wohnhaus
Aargau (teilfinanziert)
— notwendiges Material fir zeka-Rollers
wie Sportrollstthle, Festschlager und Adaptionen
—etc.

Fur einzelne Kinder und Jugendliche aus finanziell
schwierigen Verhaltnissen konnten wir zudem dank
des Spendenfonds die Kosten fiir die Teilnahme am
Musikunterricht sowie am Training der zeka-Rollers
Ubernehmen.

Das Gutesiegel der ZEWO garantiert, dass lhre
Spende Menschen mit Kérperbehinderungen zugu-
tekommt und im Sinne unseres Stiftungszweckes
verwendet wird. lhre Spende kdnnen Sie zudem
von den Steuern abziehen.

Vielen Dank allen Spenderinnen und Spendern
fir die sehr geschatzte Unterstiitzung!

Sascha Alexandra Komenda
Leiterin Marketing, PR und Fundraising




Empfangsschein

Konto / Zahlbar an

CH24 0900 0000 5000 0144 3

zeka zentren korperbehinderte aargau
5000 Aarau

Zahlbar durch (Name/Adresse)

Zahlteil

Konto / Zahlbar an

CH24 0900 0000 5000 0144 3

zeka zentren koérperbehinderte aargau
5000 Aarau

Zusatzliche Informationen
O Spende nicht zweckgebunden

- -
Zahlbar durch (Name/Adresse)
-
L _
L
\évlé_iilgung Betrag [ 1 Wahrung Betrag
CHF [~ ]
L -
Annahmestelle I_ _I
Uber das eigene Leben
hinaus Gutes tun
Was passiert, wenn ich einmal nicht mehr da bin?  AuskUnfte, wie ein Testament oder Legat seine Zweck-
Diese Frage kann niemand vollumfanglich beantwor-  bestimmung erfillt, erhalten Sie bei Notaren, Treuhan-
ten. Trotzdem ist es moglich, auch nach dem eigenen dern, Rechtsanwalten, Banken und Erbschaftsamtern.
Tod ein positives Zeichen zu setzen. Mit einem Ver-
machtnis bzw. Legat kdnnen Sie Menschen mit einer  Auch wir geben Ihnen gerne Auskunft. Rufen Sie
Behinderung Uber Ihr eigenes Leben hinaus unter-  uns an! Sie erreichen uns unter der Telefonnummer
stitzen. Auch kleine Betrage kbnnen Grosses bewir- 062 838 21 31. Wir halten fur Sie eine Informations-
ken. Sie haben die Moglichkeit, Ihren letzten Willen  broschire bereit, die wir Ihnen auf Anfrage gerne
kundzutun. zustellen.
Herzlichen Dank fiir lhr Vertrauen und lhre
wertvolle Unterstiitzung!
. . Konto / Zahlbar an
Empfangsschein Zahlteil CH24 0900 0000 5000 0144 3

Konto / Zahlbar an

CH24 0900 0000 5000 0144 3

zeka zentren korperbehinderte aargau
5000 Aarau

Zahlbar durch (Name/Adresse)

-

Wé&hrung Betrag
CHF

[ ] Wahrung Betrag
CHF [
L -
Annahmestelle |_

zeka zentren koérperbehinderte aargau
5000 Aarau

Zusatzliche Informationen
O Spende fiir Kinder/Jugendliche
O Spende fiir Erwachsene

Zahlbar durch (Name/Adresse)






Bewegende Momente
in bewegten Zeiten

Wie schon im vergangenen, ersten Pandemiejahr
schien sich bei zeka auf den ersten Blick nicht allzu
viel bewegt zu haben. Doch der dussere Schein
trigt. Zwei grosse Momente bleiben in Erinnerung,
die bei der gesamten Stiftung Bewegung in mehr-
facher Hinsicht auslésten: die Stabstubergabe der
Stiftungsleitung und die Verleihung des Swiss Ar-
beitgeber Awards.

Schon Monate vor dem eigentlichen Anlass wurde
mit den Vorbereitungen auf den ersten dieser be-
wegenden Momente begonnen. Lange war es nicht
klar, ob die Verabschiedung von Ueli Speich als Stif-
tungsleiter nach mehr als zwanzig Jahren und die
Begrussung seiner Nachfolgerin, Priska EImiger, im
Sommer 2021 Uberhaupt im geplanten Rahmen
wurde stattfinden kénnen. Gross war die Erleichte-
rung, als das Schutzkonzept angenommen wurde
und die Veranstaltung als erster zertifizierter Anlass
im Kultur- & Kongresshaus Aarau stattfinden konn-
te. Der Anlass selbst bot Uber 240 Gasten die Gele-
genheit, sich endlich wieder einmal zu treffen und
an einem strahlenden Sommertag bewegenden An-
sprachen zu lauschen und Uber bedeutungsvolle
Geschenke zu staunen und zu lachen.

Bewegung entstand durch den Wechsel in der Stif-
tungsleitung auch in der Geschaftsleitung. Das Kol-
legium, bestehend aus Stiftungsleitung und sechs
Bereichsleitenden, musste sich neu finden und Rol-
len neu definieren. Was sollte in der Zusammenar-
beit beibehalten, welche Veranderungen zumindest
einmal ausprobiert werden?

Bereits im Februar 2021 waren die Mitarbeitenden
von zeka ein weiteres Mal dazu eingeladen, an der
stiftungsweiten Mitarbeitendenbefragung teilzu-
nehmen. Die erneut rekordhohe Teilnahmequote
von 85 % war sehr erfreulich, bestatigt sie doch
den Wunsch der Mitarbeitenden, der Leitung Feed-
back zu geben und an der Weiterentwicklung der
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ganzen Stiftung mitzugestalten. Die Auswertungen
der Befragung wurden detailliert studiert und Mass-
nahmen zur insgesamt schon fast nicht mehr zu
Ubertreffenden Zufriedenheit und des Engagements N
gemeinsam erarbeitet. Ob das gute Ergebnis wohl
auch im Wettbewerb um den Swiss Arbeitgeber
Award wirde bestehen kénnen? Bis zum 18. No-
vember 2021 mussten sich alle gedulden. In feier-
lichem Rahmen wurde das Ergebnis im Lakeside in
Zirich bekanntgegeben. Welch bewegender Mo-
ment, als Ueli Speich und Priska Elmiger gemeinsam
die Auszeichnung fur den zweiten Rang in der Ka-
tegorie der Unternehmen 250 bis 999 Mitarbeiten-
de entgegennehmen durften! Besonders erfreulich
ist, dass zeka damit das einzige Unternehmen mit
sozialem Auftrag ist, das in allen Kategorien unter
den vordersten drei Pldtzen rangiert. Herzlichen
Dank an unsere Mitarbeitenden, denen diese Aus-
zeichnung gebhrt!

Neben diesen , publikumswirksamen” bewegenden
Momenten liesse sich an dieser Stelle von vielen we-
niger 6ffentlichen berichten. Zwei Beispiele missen
genligen: Bewohnerinnen und Bewohner des Wohn-
haus Aargau wurden erstmalig in den Auswahlpro-
zess von neuen Mitarbeitenden miteinbezogen und
nahmen diese Aufgabe mit grossem Ernst und einem
sehr guten Bauchgefihl wahr. Eine andere Begeben-
heit: Die Weihnachtsbox mit den italienischen Lecke-
reien, die alle Mitarbeitenden als minimalen Ersatz
fur das erneut ausfallende Stiftungsessen erhielten,
traf bei einer Mitarbeiterin genau in der Zeit ein, als
sich die ganze Familie zuhause in Isolation befand.
Der Uberschwangliche Dank fir die gelungene Uber-
raschung bewegte alle sehr.

Monika Maibach
Bereichsleiterin Human Resources

Solange wir uns von den zahlreichen
kleinen und grossen bewegenden
Momenten berUhren lassen, werden
wir auch die zuklnftigen bewegten
Zeiten beherzt angehen.
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Organigramm

(Stand 1.8.2020)

Administration Stiftung
Leitung Marketing, PR und Fundraising

Stiftungsrat

Ausschuss Stiftungsrat

Stiftungsleitung

Ombudsgruppe zeka

Qualitatsbeauftragte/r
Leitung Qualitatsentwicklung
Fachverantwortliche

Fachbereiche

—Agogik
—Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung
—Ergotherapie
—Facility Management
—Gastronomie
—Heilpadagogische
Fritherziehung
—Kaufmannische Berufe
—Logopadie
—Pflege
—Physiotherapie
—Psychomotoriktherapie
—Schulische Heilpadagogik
—Sozialpadagogik

Mandate

Bereich

Schule Aarau

Team Kindergarten/
Unterstufe Aarau

Team Mittel-/
Oberstufe Aarau

Team Tagesstruktur
Schule/Internat Aarau

Internat
Wohngruppe 1

Internat
Wohngruppe 2

Bereich
Schule Baden

Team Kindergarten/
Unterstufe Baden

Team Mittel-/
Oberstufe Baden

Team Tagesstruktur
Schule Baden

—Therapiearzt zeka Zentrum Baden: Neuropddiatrie, KSA, Aarau
—Psychiatrische/Psychologische Beratung/Begleitung zeka Zentrum Aarau und Baden: Dr. med. Petra Schiiler, Facharztin fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie Psychotherapie, Brugg
—Psychologische Beratung/Begleitung zeka Zentrum Baden: Danielle Zulauf, Fachpsychologin fiir Kinder und Jugendliche SBAP, Baden

—Neuro-Orthopadie zeka Zentren Aarau und Baden: Kantonsspital Aarau AG KSA, Aarau und Dr. Reinald Brunner, UKBB, Basel

— Sozialberatung alle Bereiche: Pro Infirmis, Aarau und Baden

Bereich

Ambulatorien

Team Heilpadago-
gische Friiherziehung/
Logopadie

Team Physio-/
Ergotherapie

Team Psychomotorik-
therapie

Team Behinderungs-
spezifische Beratung
und Begleitung

Bereich Erwachsene

Team Wohnen
und Pflege

Team Arbeit
und Ausbildung

Team Arbeit
und Ausbildung

Team Gastronomie
und Hauswirtschaft

Kiiche ristoro

Bereich

Bereich Dienste
Human Resources

Sicherheits-

beauftragte Team Human Resources

Team Finanzwesen/
Administration Bereiche

Team Infrastruktur

Team ITC

-
—
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Mitarbeitende suasiz0m

Abdurahman Suter Sandra
Adam-Klee Madlén
Aeschbach Mejica Sophie
Albiez Catia

Alessio Barbara

Ali Doust Bushra
Allmann Lyvia

Alsaid Dorothee
Ammann Barbara
Amodeo Daniela
Amstutz Beatrice
Andermatt Antoinette
Andres Franziska
Antonsen-Leuenberger Senta
Arnold-Gosteli Gabriela
Arslan Nimet

Autino Morena
Bachler Cécile
Bachmann Stefanie
Bader Barbara
Banziger Esther
Bartschi Sabine
Baschnagel Andrea
Battig Lisa

Bauer Nadine
Baumann Deborah
Baumann Walter
Bendel Andrea

Berner Stefanie
Bertholet Monika
Biland Linus

Bill Madeleine
Billwiller Claudia
Birrer Sybille

Blattler Carina
Bleichenbacher Eliane
Blum Deborah

Bobst Thanh

Boller Johanna

Bopp Andreas

Brian Scherer Sarah
Brogle Susanne

Brogli Vanessa
Brugger Manuela
Brihlmeier Bettina
Brulhart Ganz Michele
Brun Franziska

Brun Sibylle

Brunner Cecile
Brunner Hofmann Katja
Brunner-Fassler Nicola
Brunner-Wernli Petra
Buchmdller Agnes
Buhler Anja Sarah
Burger Catherine
BUrgi Susanne
Burkhalter Anna
Burkhard Anita
Businger Katja
Caduff Nadia
Cagnazzo Sanja
Cazimovic Arijanit
Circone Malaika
Ciscognetti Valentina
Daster Claudia
Datwyler Susanne

de Soet Samantha
Deiss Susanne
Deppeler Denise
De-Sassi Santino

Di Gioia Sabine
Dietiker Alexandra
Donatiello Claudia
Dorpfeld-Blom Irene

Durville Isabelle
Eggel Franziska
Egger Janis

Eglauf Reto
Eichenberger Jeannine
Elmali llknur

Elmiger Niederberger Priska
Eltschinger Thomas
Emmisberger Jana
Engel Sandrine
Engler Lucia

Etterli Daniela
Fahrny Gabriela
Fassler Markus
Fastenrath Kathrin
Fedeli Christine

Fehr Jolanda

Fihlon Jana

Filoni Sina

Fink Stephanie
Fischer Camilla
Fischer Kofmel Jréne
Frey Doris

Frey Silvia

Fricker Julia

Friedli Désirée
Fritschi Natascha
Fuhrer Rosenberger Patrizia
Gaigg Prisca

Galbier Bernadette
Gasic Damjan

Gath Mirjam
Gautschi Iris

Gehrig Marlene
Gelpke Steinmann Regina
Gentile Yvonne
Gentzsch Yasmine
Gerber Christina
Gerdes Annegret
Giannelli Aronne
Giger Zulaika
Girgsdies Naiomie
Gisi Makhrov Claudia
Gjikollaj Makfire
Glur Brigitte
Gobeli-Schenk Christine
GOmori Silvana
Good Janine
Gottfried Gisela
Graf Fabian

Graf Martina

Graf Tanja

Gromotka Mandy
Gruter Tobias
Gurber Catherine
Gut Christine
Gyssler Andrea
Hageli Miriam

Haller Rahel

Hardi Katrin
Harmanci Zeynep
Hartmann Natascha
Hauri Dorothea
Hausermann Stefan
Hebeisen Petra
Hediger Gudrun
Herkol Jasmin

Hess Eliane
Hindriks-Nussberger Edith
Hitz Jasmine
Hofliger Theresa
Hofmann Alice
Hofmann-Maring Sabrina
Hohensee Tobias

Holdener Jacqueline
Hotz Therese

Huber Katharina
Huber Carla
Hunziker Esther
Husser Florian
Huwyler Lea
Imoberdorf Monika
Indermuhle Rosmarie
Jakobs Kerstin
Jetzer Luzia

Joggi Aline

Joye Michel
Junghans Elfriede

Jurosevic-Marfurt Helene Theresia

Kéach Roman

Kalin Karijn

Kalt Gina

Kalvelage Theresia
Kandlbinder Karin
Kanzso Julia

Kehl Doris

Keller Eva

Keller Melanie
Kirchhofer Madeleine
Kirez Barth Gl

Klay Tanja

Koch Annett

Kohler Jennifer
Kolesnichenko lvan
Koller Barbara
Komenda Michaela
Komenda Sascha Alexandra
Konda-Meier Fabienne
Konyali Griinig Murtvvet Feyza
Koéseoglu Tanja
Krasnigi Besnik

Krauch Susanne
Kreutzer Anabel

Kull Melanie

King Margret

Kurath Kathrin

Kyburz Ursula

Kym Karin

La Rosa Susan

Lang Marina

Lasagni Nekys Nicole
Leimgruber Melanie
Lenggenhager Kurt
Lenggenhager Mauro
Leuenberger Andrea
Leutwiler Astrid
Lichtensteiger Nicole
Luigart Christine
Luscher Buchser Silvia
Luscher-Knechtli Claudia
Luthard-Leuenberger Nicole
Luthy Barbara

Maibach Monika
Maier Susanne

Martin Monika

Marzo Stefanie
Matrascia Annina
Maurer Marina

Maurer Marisa
Mayer-Schirmann Monika
Meier Gabriela

Meier Patrick

Meier Ursula
Meierhofer Vera
Meier-Képpel Irene
Mettauer Carlo

Meyer Pascal

Meyer Ballesteros Silvia
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Mies Arelle
Mohammed Farooq
Morach-Tschopp Monika
Mdiller Christine
Mdller Esther

Mller Nicole

Mller Susanna
Mdller Thomas
Muoth-Dups Dominik
Naf Martha

Naf Sandy

Ndjib Vieux Victor
Neeser Anita

Neeser Nathalie
Nekys Tanja

Neuhaus Marianne
Niederer Mirjam
Nunes Johler Rosangela
Obermeyer Nina
Oeschger Anna Elisabeth
Olivier Christa
Oswald Jan

Oymak Selver

Pabst Simone
Pascariello Giovanni
Paz Speck Ruth

Peter Marianne
Portmann Jamie
Prautsch Ruth

Preiss Monika
Prevost-Schmid Eveline
Rauber Michéle
Rechsteiner Barbara
Reisewitz Stephan
Rohr Astrid

Romer Gabriela
Rubin Nicole

Riegg Beatrice

Ruffo Carmen

Ruhl Beate

Ruppen Rahel

Russo Patrizia
Sacripanti Kirsten
Schaaf Beatrice
Schaller Denise
Schattin Monika
Scheiwiller Brigitta
Schenk Therese
Scherer-Rufer Bettina
Schibli Brigitte
Schlatter Annika Madeleine
Schmid Céline
Schmid Corinne
Schmidt Angela
Schmitter Ursula
Schmutz Roger
Schneegans Christina
Schneider Cassandra
Schneider Helga
Schneider Kathrin
Schneitter Marianne
Schodler Thaina
Schreiber Sandra
Schuler Marion
Schirmann Daniela
Schweizer Charlotte
Seiler Usa

Senn Brigitte

Senn Catherine
Siebenhaar-Kindler Tanja
Silva dos Santos Alice
Sommer Sarah
Spasojevic Nenad
Speich Monika

Speich Ueli
Spielmann Magdalena
Spycher Elena

Stark Lukas
Steinlechner Urs
Steinmann Fabiéne
Steinmann Karin
Stettler Birgitte
Stierli Cornelia
Strebel Nicole
Strebel Hediger Simone
Streuli Marco

Stuber Annemarie
Stubi Maria

Stucki Janina

Studer Weiss Paula
Suhner Ursula

Sulzer Andrea

Sulzer Meier Andrea
Taddei Marina

Taxer Margrit

Treyer Eva

Trussel I.
Tschamper-Lanz Andreas
Ullmann Judith
Uthayakumar Krishnalatha
van den Berg Sascha
Veuve Grieder Nicole
Vismara Elisabeth
Vogeli Claudia
Voirol Patricia

von Moos Nicole
Vonesch Urs
Voramwald Stefan
Wagner Yissuri
Wasmer Denise
Wassermann Luca
Weber Karin

Weber Khadija
Weber Markus
Wegmdiller Gisela
Weibel Monika
Weiss Cornelia
Wernli Martin
Werthmller Yvelisse
Weszkalnys Nicole
Widmer Beatrice
Wieland Delia
Wiesmann Johanna
Wisselink Meyer llse
Wittwer Verena
Woodtli Gabriella
Wilbeck Stephan
Wyss Rebecca
Wyss-Mdller Liselotte
Zanini Judith

Zaugg Désirée
Zeltner Bernhard
Zollinger Alain
Zulauf Widmer Bettina
Zumsteg Diana
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Zahlen 2021 und

Entwicklung der Kennzahlen

Ertrag
Total: CHF 32 181 569

Bereich Sach-

Ambulatorien

Bereiche

Schulen Bereich

Erwachsene

Schiilerinnen und Schiiler
Schulen
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bewohnerinnen und Bewohner

Bereich Erwachsene

Klientinnen und Klienten geschiitzte Arbeit
und Beschaftigung
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Total Aufwand*
in CHF
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*ohne Auflésung Neubewertungsreserve

Aufwand*
Total: CHF 30400524

aufwand

Personalaufwand

Leistungsfinanzierer
Total: CHF 32042 183

Kantone

Dritte (Kunden) —
Krankenkasse/IV

Eltern, Versorger, -
Klientinnen und Klienten ,

Gemeinden

Kinder und Jugendliche
Therapie und Beratung Ambulatorien

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mitarbeitende
Vollzeitstellen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total Ertrag
in CHF

)
©
IS
in
o
~

31108970

e}
N
e}
<
co
<
(2]
~

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Jahresrechnung 2021

Die Bilanz und die Erfolgsrechnung fir das Jahr
2021 sind nach den Rechnungslegungsrichtlinien
Swiss GAAP FER, insbesondere gemass FER 21 fir
Non-Profit-Organisationen, erstellt. Die Neubewer-
tungsreserven sind in der Bilanz ausgewiesen. Im
Anhang zur Jahresrechnung auf www.zeka-ag.ch
sind Details ersichtlich inklusive einer Tabelle zur
Anlagenbuchhaltung. Damit die Rechnungslegung
den aktuellen Standards zur Rechnungslegung von
ZEWO entspricht, wurden Anpassungen an der Dar-
stellung von Bilanz und Erfolgsrechnung vorgenom-
men sowie die Fondsrechnung angepasst. Neu wer-
den in der Bilanz die gebundenen Spenden dem
Organisationskapital und freie Spenden dem freien
Kapital zugewiesen. In der Erfolgsrechnung erfolgt
der Ausweis von erhaltenen Zuwendungen im Erl&s,
die entrichteten Zuwendungen werden im Aufwand
ausgewiesen. In der Fondsrechnung wird neu zwi-
schen zweckgebundenen und nicht zweckgebun-
denen Spendenfonds unterschieden.

Die Rechnung zeigt die tatsachlichen Werte der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage. Die publizierte
Bilanz entspricht dem , true & fair view“-Prinzip und
weist per 31.12.2021 Aktiven und Passiven von CHF
40,5 Millionen aus. Die Bilanz ist gegeniber dem
Vorjahr um 0,58 % kleiner. Die kurz-, mittel- und
langfristigen Verpflichtungen sind dank der sehr
guten Liquiditat und der hohen Kreditfahigkeit von
zeka nach wie vor jederzeit gedeckt.

Die Leistungserbringung der Sonderschulen in Aar-
au und Baden und der Ambulatorien sowie die An-
gebote im Bereich Erwachsene basieren zum
grossten Teil auf den mit dem Departement Bil-
dung, Kultur und Sport (BKS) des Kantons Aargau
abgeschlossenen Leistungsvertragen.

Bei einem Gesamtertrag von CHF 32,18 Millionen
resultiertim 2021 ein Jahresgewinn von insgesamt
CHF 1002 535 (Budget CHF 542 203). Dieser Jahres-
gewinn setzt sich aus einem Ertragstberschuss von
CHF —251 579 bei den Sonderschulen und im Inter-
nat, von CHF —738 466 bei den Ambulatorien und
CHF = 12491 im Bereich Erwachsene zusammen.

ze/<a. Kompetenz fir Menschen mit Kérperbehinderung

Die Bereiche Schulen und Ambulatorien erbrachten
bedarfsorientiert zusatzliche Klientendienstleistun-
gen im Umfang von CHF 363 650, die Gber den vom
Kanton maximal vergiiteten Mengen lagen und so-
mit nicht vereinnahmt werden konnten.

Zur Sicherstellung der notwendigen infrastruktu-
rellen Einrichtungen wurden im Jahr 2021 Investi-
tionen fur Immobilien, Mobilien und Informatik in
der Hohe von CHF 342 014 notwendig. Die Finan-
zierung erfolgte aus dem im Jahr 2021 erarbeiteten
Cashflow. Die liquiden Mittel nahmen insgesamt
um CHF 5180651 zu. Wie im Vorjahr wurden uns
Negativzinsen belastet, diesmal in der Hohe von
CHF 25 166.

Die mit dem Departement BKS ausgehandelten Ta-
rife fir das Jahr 2021 erlaubten im Bereich ,Wohnen
und Pflege” ein beinahe ausgeglichenes Ergebnis,
das dank weiterer Optimierungen maglich wurde.
Ob die vom Kanton verlangten weiteren Kostenre-
duktionen ohne Qualitatsabbau in der Pflege und
Betreuung maoglich sind, wird 2022 mit externer
Unterstltzung evaluiert.

Das Budget 2022 konnte durch den Ausschuss des
Stiftungsrates im Februar 2022 verabschiedet wer-
den. Zwischenzeitlich ist das Budget 2022 auch vom
BKS zur Kenntnis genommen worden respektive
durch Leistungsvertréage unterlegt. Bleiben grossere
Verwerfungen pandemischer oder wirtschaftlicher
Art aus, kann zeka in finanzieller Hinsicht die ge-
steckten Ziele auch 2022 erreichen.

Stephan Wiulbeck
Bereichsleiter Dienste (Finanzen, ICT, Infrastruktur)

So wie der Fligelschlag eines Schmet-
terlings an einem weit entfernten Ort
einen Sturm auslésen kann, beginnen
Zeiten der Unsicherheit und Verande-
rung oft mit etwas Kleinem. Der finan-
zielle Ausblick fur zeka ist gut, auch die
nachsten Herausforderungen mit Bra-
vour zu meistern.
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Blla nZ Index * 31.12.2021 in % 31.12.2020 in %

CHF CHF
AKTIVEN Vergleich mit Vorjahr 99.42 % 40555645 100.00 % 40791535 100.00 %
Umlaufvermégen 13920194 34.32% 12837935 31.47 %
Fliissige Mittel 1 10473915 25.83% 5293263 12.98%
Kassen 8536 10793
Postkonti 350046 274708
Kontokorrent AKB 5050096 2187978
Kontokorrent Credit Suisse 5023846 2776514
Mietkautionen 41390 43270
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 3400212 8.38% 7409053 18.16 %
Debitoren Betreute 3378338 7087178
Diverse Debitoren 21874 321874
Sonstige kurzfristige Forderungen 0 50000
Darlehen Ausbau Therapiestelle Weihermattstrasse 76 0 50000
Wertschriften 3 0 0.00% 0 0.00%
Wertschriften 0 0
Vorrate 14786 0.04% 14106 0.03%
Vorrate 14786 14106
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 31281 0.08% 71513 0.18%
Aktive Rechnungsabgrenzung 31281 71513
Anlagevermdgen 5 26635452 65.68% 27953601 68.53%
Mobile Sachanlagen, Fahrzeuge,
Informatik- und Kommunikationssysteme 485703 1.20% 700008 1.72%
Mobilien 227668 176 064
Fahrzeuge 179801 269700
Informatik- und Kommunikationssysteme 78235 254243
Immobile Sachanlagen 6 26 149749 64.48 % 27 253593 66.81%
Immobilien Schulanlage Telli, Aarau 2817226 3056972
Therapiebad Schulanlage Telli, Aarau 719558 790605
Schulpavillon Schulanlage Héchi, Baden 130334 147 521
Immobilien Schulanlage Hochi, Baden 3113785 3306837
Liegenschaft Guyerweg 11, Aarau 1425037 1486095
Wohnhaus Aargau, Baden-Dattwil 15333117 15768 089
Wohneigentum Winkelmatt, Baden-Rutihof 2610693 2697474

,Die Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung
bot unserem Kind Sicherheit.
Durch diese konnte es immer mehr
Selbstandigkeit und auch
Selbstbewusstsein aufbauen.”

Elternbefragung Ambulatorien 2021

* siehe Anhang zur Jahresrechnung unter www.zeka-ag.ch



Index * 31.12.2021 in % 31.12.2020 in %

CHF CHF

PASSIVEN Vergleich mit Vorjahr 99.42 % 40555645 100.00 % 40791535 100.00 %
Fremdkapital 12569614 30.99% 13118595 32.16 %
Fremdkapital kurzfristig 1089614 2.69% 1528595 3.75%
Verbindlichkeiten 7 283073 0.70 % 545713 1.34%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 180584 441094
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 102489 104620
Passive Rechnungsabgrenzung 8 806541 1.99 % 982882 2.41%
Passive Rechnungsabgrenzung 806541 982882
Fremdkapital langfristig 11480000 28.31% 11590000 28.41%
Langfristige verzinslich Finanzverbindlichkeiten 9 11480000 28.31% 11590000 28.41%
Hypothek Guyerweg 11, Aarau 1500000 1500000
Hypothek Schulanlage Hochi, Baden 2940000 3010000
Hypothek Wohnhaus Aargau, Baden 5200000 5200000
Hypothek Winkelmatt, Riitihof-Baden 1840000 1880000
Riicklagen- und Fondskapital 9953301 24.54% 9882955 24.23%
Zweckgebundene Riicklagen 10 1802515 4.44% 887994 2.18%
Riicklagen zweckgebunden BKS 1701605 836118
Riicklagen zweckgebunden SVA 100911 51875
Spendenfondskapital " 8150785 20.10% 8994961 22.05%
Zweckgebundene Spendenfonds 8150785 8994961
Organisationskapital 17030195 41.99% 17323930 42.47 %
Stiftungskapital 1000 1000
Gebundenes Kapital

Neubewertungsreserven 12 14698 485 15337609

Gebundener Spendenfonds 13 890000 0
Freies Kapital

Betriebsreserven Kinder + Jugendliche 1429598 1816609

Betriebsreserven Bereich Erwachsene 1667 168713

Freier Spendenfonds 14 9445 0
Jahresergebnis Schulen/Ambulatorien/Erwachsene 1002535 2.47% 466 055 1.14 %

ze/<:1. Kompetenz fur Menschen mit Kérperbehinderung
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Erfolgsrechnung ndex*

BRUTTOERLOS

Erhaltene Zuwendungen

Erhaltene zweckgebundene Zuwendungen
Erhaltene ungebundene Zuwendungen

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Ertrag Schulen/Internat A
Ertrag Leistungen ausserkantonale Schulen/Internat
Ertrag Bereich Erwachsene

Ertrag Bereich Ambulatorien

Ertrage aus Dienstleistung, Handel, Produktion
Ubrige Ertrdge aus Leistungen fiir Betreute
Mietzinsertrag B
Ertrdge aus Nebenbetrieben

Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte

Periodenfremder Ertrag C

> >

Materialaufwand
Bruttoergebnis 1
Personalaufwand D
Bruttoergebnis 2

Entrichtete Zuwendungen

Entrichtete zweckgebundene Zuwendungen
Entrichtete gebundene Zuwendungen

Ubriger betrieblicher Aufwand

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getranke

Haushalt

Unterhalt und Reparaturen immobile und mobile Sachanlagen

Aufwand fiir Anlagennutzung (ohne Kapitalzins und Abschreibungen) E
Energie und Wasser

Schulung, Ausbildung und Freizeit

Biiro und Verwaltung F
Ubriger Sachaufwand G
Ergebnis vor Abschreibungen und Zinsen

Abschreibungen H
Finanzergebnis

Kapitalzinsaufwand

Kapitalzinsertrag und Wertschriftenerfolg

Jahresergebnis vor Fondsergebnis J

Verdnderung zweckgebundene Spendenfonds
Vorjahresergebnis Anteil BKS (zweckgebundene Riicklagen)

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital

Veranderung allgemeine Spendenfonds

Vorjahresergebnis Anteil Stiftung L
Verwendung Vorjahresergebnis

Auflésung Neubewertungsreserve

JAHRESERGEBNIS

Ergebnis nach Bereich

Ertrags- Aufwandiiberschuss Bereich Schulen
Ertrags- Aufwandiiberschuss Bereich Ambulatorien
Ertrags- Aufwandiiberschuss Bereich Erwachsene

==

* siehe Anhang zur Jahresrechnung unter www.zeka-ag.ch

2021
CHF

32181569

139386

68062
71323

32042183

15391588
596 202
6790827
8447063
13773
20926
319168
300657
69127
120398

19645
32161924
24414 852

7747073

84117

59290
24827

5391139

78938
491450
262668

1253820
1058610
294580
234975
926393
789705

2271817
1660164

192973
192973

0
418681
8773
1020112
1430020

46 496
554057
466 055
639124

1002535

251579
738 466
12491

in %

100.06 %
0.44%

100.00 %

48.04 %
1.86 %
21.19%
26.36 %
- 0.04%
0.07 %
1.00 %
0.94%
0.22%
0.38%

0.06%
100.00 %
75.91%
24.09%
0.26%

16.76 %

7.06 %

- 0.60%

2020
CHF

31270981

162011

332097
170087

31108969

14763 242
763757
6735914
7969756
47176
1263
346933
337291
54707
88931

16 749
31254231

24452894

6801337

160117

150 115
10002

5014228

116 196
468218
244361
1051695
1148688
285769
210165
874979
614158

1626991
1612699

185469
185470

1
171177
181982
685291
1038450

180089
63401
621889
639 124

466 055

424759
158 583
117 288

in %

100.05%
0.52%

100.00 %

47.46 %
2.46 %
21.65%
25.62 %
0.15%
0.00%
1.12%
1.08 %
0.18%
0.29%

0.05%
100.00 %
78.65%
21.35%
0.51%

16.13 %

5.23%

- 0.60%



Statistisches

Tagesschulen/Wocheninternat

Schiiler/innen (Stand 31.12.) 184 185
Mddchen 61 61
Knaben 123 124
Eintritte 23 39
Austritte 24 31
Schultage 29851 31027
Einzelmahlzeiten 16419 14440
Kinder im Wocheninternat (Stand 31.12.) 14 14
Therapien Schule (jeweils Anzahl Kinder) 377 400
Med.-therap. Massnahmen Physiotherapie 100 101
Med.-therap. Massnahmen Ergotherapie 162 166
Pdd.-therap. Massnahmen Logopédie 115 133
Therapien Ambulatorien (jeweils Anzahl Klienten) 1486 1545
Med.-therap. Massnahmen Physiotherapie 120 139
Med.-therap. Massnahmen Ergotherapie 141 148
Pad.-therap. Massnahmen Logopéadie 185 230
Pad.-therap. Massnahmen logopadische Abklarungsstelle 13 15
Péd.-therap. Massnahmen Psychomotorik 594 550
Péad.-therap. Massnahmen Psychomotorik Sonderschulen 45 44
Heilpadagogische Fritherziehung 142 149
Behinderungsspezifische Beratung und Begleitung Schulen 175 214
Behinderungsspezifische Beratung und Begleitung Arbeit A 56
Bereich Erwachsene (Anzahl Personen, Stand 31.12.)

Wohnen und Pflege 31 31
Tagesstruktur 48 46
Ausbildung 1 2
Anzahl Stellen zu 100 %

Realisierte Stellen Bereich Schulen 101.99 97.32
Tagesschulen 58.83 54.83
Wocheninternat 6.10 5.91
Physio- und Ergotherapie 7.95 8.20
Logopadie 5.11 4.93
Facilitymanagement und Transporte 15.29 14.64
Leitung und Verwaltung 8.71 8.81
Realisierte Stellen Bereich Ambulatorien 40.42 41.61
Heilpadagogische Fritherziehung 4.39 4.39
Logopédie 3.72 4.33
Psychomotorik 11.55 11.05
Behinderungsspezifische Beratung und Begleitung 12.39 13.57
Physiotherapie, Ergotherapie 5.18 4.92
Leitung und Verwaltung 3.19 3.35
Realisierte Stellen Bereich Erwachsene 54.86 53.24
Wohnen und Pflege 32.06 29.36
Arbeit und Ausbildung 6.81 5.46
Facilitymanagement und Gastronomie 13.49 16.03
Ergotherapie 0.70 0.70
Leitung und Verwaltung 1.80 1.69 r
Realisierte Stellen Zentrale Dienste/

Fachverantwortliche (ab 2017) 11.61 10.66
REALISIERTE STELLEN GESAMT 208.88 202.83

ZG/Q. Kompetenz fur Menschen mit Kérperbehinderung
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Rechnung Uber die Veranderung

des Organisationskapitals 2021 e

Stand 01.01.2021

Ertrag/Transfers
Spenden

(gem. Beschluss ASR und aufgrund ZEWO Audit Umbuchung ins Organisationskapital)

Aufwand/Transfers

Bildung Neubewertungsreserven infolge Subventionen
Auflésung im Rahmen Abschreibung Sachanlagen nach FER
Verwendungen

Aufwand Fundraising

Interne Transfers (Verwendung Vorjahresergebnis)
Jahresergebnis

Stand 31.12.2021

Verénderung

Zusammenfassung

Racklagen mit eingeschrankter

/weckbindung 2021

Stand 01.01.2021

Verwendung Riicklagefonds
Interne Transfers (Verwendung Vorjahresergebnis)

Stand 31.12.2021

Verénderung

Zusammenfassung
Spendenfondsrechnung

2021

Stand 01.01.2021

Ertrag Fondsrechnung aus Spenden und Zinsen
Spenden

(gem. Beschluss ASR und aufgrund ZEWO Audit —
Umbuchung ins Organisationskapital)
Ausschuttungen fur Projekte zu Gunsten Klienten
Aufwand Fundraising

Transfers

Stand 31.12.2021

Veranderung Fondskapital

* Aufteilung aufgrund Auflagen ZEWO

kapital

1000

+ 0

+ 0

1000

+ 0

Riicklagen

zweckgebunden

BKS

836118

- 105590

971076

1701605

+ 865486

Fonds Fonds
zweckgebunden zweckgebunden
Kinder Bereich

und Jugendliche Erwachsene
4934270 3207743
59208 8854
59208 8854

0 0

- 51108 = 8182
0 0

0 0
4942371 3208415
8100 672

Neu-
bewer-
tungs-

reserven
15337609

+ 0

- 639124

- 639124

14698 485
- 639124

Riicklagen
zweckgebunden
SVA

51875

0
49036

100911
+ 49036

Fonds
zweckgebunden
allgemein
852948

- 852948

— 852948
0
0
0
0
- 852948

Gebundener
Spenden-
fonds
allgemein*
0

+ 0

+ 890000

890000

890000
+ 890000

Total
Ricklagen
zweck-
gebunden

887994

- 105590
1020112

1802515
+ 914522

Total
Spendenfonds

8994961

784886
68062

- 852948

59290

0

0
8150785
- 844176



Betriebs- Betriebs- Freier

reserven reserven Spenden- Organisa-
Kinder und Bereich fonds tions- Jahres-

Jugendliche Erwachsene allgemein* kapital ergebnis Total
1816609 168713 0 17323930 466 055 17 789 985
+ 0 + 0 + 924271 + 924271 + 0 + 924271
71323 71323 71323
852948 852948 852948
- 38701 - 167047 - 914827 - 1218008 + 536481 - 681527
- 639124 - 639124
= 20659 = 20659 - 20659
- 4168 - 4168 - 4168
- 387011 - 167047 - 890000 - 554057 - 466055 - 1020112
1002535 1002535
1429598 1667 9445 17030195 1002535 18032730
- 38701 - 167047 + 9445 - 293736 + 536481 + 242744

Geldflussrechnung

CHF CHF
Geldfluss aus Betriebstatigkeit +5738256 + 1115495
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis + 418681 - 171177
Abschreibungen + 1660164 + 1612699
Kursverlust/Kursgewinn Wertschriften + 0 + 0
Zunahme/Abnahme Forderungen + 4058840 - 626930
Zunahme/Abnahme Warenvorrate - 681 + 2199
Zunahme/Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzung + 40233 - 37084
Zunahme/Abnahme Schulden und Verpflichtungen - 262640 + 60472
Abnahme/Zunahme Passive Rechnungsabgrenzung - 176341 + 275316
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 342014 - 713881
Zugange Investitionen - 342014 - 713881
Abgénge Investitionen/Subventionen + 0 + 0
Verkauf Wertschriften + 0 + 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit - 215590 - 2562435

Zunahme/Abnahme Hypotheken, langfristiges Fremdkapital - 110000 - 2510000

Erhaltene Zuwendungen - 139386 - 162011
Entrichtete Zuwendungen + 84117 + 160117
Zunahme/Abnahme Fondsrechnung + 55269 + 1894
Verwendung zweckgebundene Riicklagen - 105590 - 52436
Veranderung flussige Mittel + 5180651 - 2160821
Liquiditatsnachweis

Flussige Mittel per 1. Januar 5293263 7454084
Flissige Mittel per 31. Dezember 10473915 5293263
Veranderung flissige Mittel +5180651 - 2160821

,Die Therapeutin hat uns immer
mit Tipps geholfen und
konnte jede Frage beantworten.”

Elternbefragung Ambulatorien 2021

ze/<:1. Kompetenz fur Menschen mit Kérperbehinderung



ﬁ.rISdfh Ubungen.
el gelernt
und grBSSe iritte gemacht.”

Elternbefragung Ambulat .

Treuhand | Stevern | Prilfung

thy AG
Bericht der Revisionsstelle zur Ziogelrain 20
ordentlichen Revision 5001 Aarau
an den Stiftungsrat der Teleton +41 62 837 17 17
Stiftung zeka zentren kérperbehinderte aargau Teletax +41 62 B3 1777

5000 Aarau v sarau@ch
W Ich

Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stiftung zeka zentren
kérperbehinderte aargau bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Zusammen-
fassung Spendenfondsrechnung und Riicklagen mit eingeschrénkter Zweckbindung, Rechnung Uber
die Veranderung des Organisationskapitals und Anhang fir das am 31, Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die
Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Verantworfung des Stiftungsrates "

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausge-
staltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fir die Auswahl und die Anwendung
sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben, Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schwelzerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Pridfung so
2zu planen und durchzufhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben, Die
Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Prifers. Dies schllesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstassen oder Irtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berOcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystemn, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandliungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil
Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der
vorge- nommenen Schétzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus- reichende und
angemessene Grundlage tir unser Prifungsurteil bilden.

Dt EXPERT
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Profungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht
dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde,

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehien, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Aarau, 6. April 2022
thv AG

Wirtschaftsprifung

Rolf Kihm

2ugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprifer

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Zusammenfassung
Spendenfondsrechnung und Ricklagen mit eingeschrankter Zweckbindung, Rechnung Gber die
Verdnderung des Organisationskapitals und Anhang)

EXPERT
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Prasident
Vizeprasident

Ausschuss

Weitere Mitglieder

O rga n e (Stand 31.12.2021)

Wahlorgan Stiftungsrat

Stiftungsrat zeka

Stiftungsrat
Leimbacher Markus, lic. iur., Rechtsanwalt, Umiken (2005/2011)
Moosmann Andreas, lic. rer. pol., Rombach (2014/2018)

Fischbacher Christian, lic. iur., Rechtsanwalt, Baden (2018)

Hachler Jacqueline, Versicherungsfachfrau mit eidg. Fachausweis, Holziken (2018)
Stoos Maja, Architektin ETH/SIA, Brugg (2018)

Wehrli Cornel, lic. iur., Rechtsanwalt, Frick (2005/2018)

Capone Mori Andrea, Leitende Arztin Neuropédiatrie, Kantonsspital Aarau (2012)
Dell’Anno-Doppler Regula, Stadtratin, Grossratin, Baden (2014)

Eckert Antoinette, ehem. Grossratin, Wettingen (2018)

Gosteli Patrick, dipl. Executive MBA/dipl. Betriebswirtschafter HF, Grossrat, Kleindottingen (2010)
Kappeli Hans-Mathias, lic. oec. HSG, Beinwil/Freiamt (2005)

Leutenegger Bernhard, Architekt HTL, Fislisbach (2018)

Lathi Hansjorg, MPH/dipl. Executive MBA, Unterentfelden (2014)

Sigrist Adrian, Sachbearbeiter Schaden GVZ (2021)

Scholl-Debrunner Kathrin, Prasidentin alv, Lenzburg (2010)

Stutz Herbert, dipl. Treuhandexperte, Schongau (2018)

Kontrolistelle

thv ag, Ziegelrain 29, 5000 Aarau (2012)

Der Stiftungsrat und die Kontrollstelle sind gewahlt von 2018 bis 2022.

Geschaftsleitung

Priska ElImiger Niederberger, Stiftungsleiterin (2021)

Kehl Doris, Bereichsleiterin Erwachsene (2014)

Maibach Monika, Bereichsleiterin Human Resources (2016)

Mettauer Carlo, Bereichsleiter Schulen Aarau, stv. Stiftungsleiter (2002/2020)
Muller Thomas, Bereichsleiter Schule Baden (1997/2016)

von Moos Nicole, Bereichsleiterin Ambulatorien (2012/2018)

Woilbeck Stephan, Bereichsleiter Dienste (2018/2020)

Mitgliedschaften

AVUSAN
CURAV/VA.CH

Wir sind Mitglled von
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Webseite

www.zeka-ag.ch



Geschéafts- und
Therapiestelle Aarau

vl 1 L

Therapiestelle Wettingen

Wohnhaus Aargau, ristoro,
kontor und atelier Baden-Dattwil

Wohngemeinschaften
Winkelmatt Baden-Rutihof

Adressen

zeka Geschaftsstelle

5000 Aarau
Guyerweg 11
Tel. 062 838 21 31
zeka@zeka-ag.ch

zeka Internat

5000 Aarau

zeka Zentrum fur
korperbehinderte Kinder
Girixweg 20

Tel. 062 838 21 38
sekretariat.aarau@zeka-ag.ch

zeka Schulen

5000 Aarau

zeka Zentrum far
koérperbehinderte Kinder
Girixweg 20

Tel. 062 838 21 38
sekretariat.aarau@zeka-ag.ch

5405 Baden-Dattwil

zeka Zentrum far
kérperbehinderte Kinder
Dattwilerstrasse 16

Tel. 056 470 92 22
sekretariat.baden@zeka-ag.ch

zeka Wohnhaus Aargau

5405 Baden-Dattwil

zeka Wohnhaus Aargau
Hochstrasse 6

Tel. 056 484 86 86
wohnhaus.aargau@zeka-ag.ch

zeka Wohngemeinschaften
Winkelmatt

5406 Baden-Ritihof

zeka Wohngemeinschaften
Winkelmatt

Hofstrasse 36

Tel. 056 486 86 15
wohnhaus.aargau@zeka-ag.ch

Burozentrum kontor

5405 Baden-Dattwil
Hochstrasse 6

Tel. 056 484 86 86
kontor@kontor-ag.ch
www.kontor-ag.ch

Restaurant ristoro

5405 Baden-Dattwil
Hochstrasse 6

Tel. 056 484 86 70
ristoro@ristoro.ch
www.ristoro.ch

zeka Ambulante Therapie-
und Beratungsstellen

5000 Aarau

Guyerweg 11

Tel. 062 838 21 31
sekretariat.ambiaarau@zeka-ag.ch
Heilpadagogische
Fruherziehung, Logopéadie,
Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung

5405 Baden-Dattwil
Dattwilerstrasse 16

Tel. 056 470 92 22
sekretariat.baden@zeka-ag.ch
Heilpddagogische
Fruherziehung, Logopéadie,
Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung,
Physiotherapie, Ergotherapie

5630 Muri

Aarauerstrasse 26

Tel. 056 664 90 61
sekretariat.muri@zeka-ag.ch
Heilpadagogische
Fruherziehung, Logopadie,
Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung,
Physiotherapie, Ergotherapie

4310 Rheinfelden
Habich-Dietschy-Strasse 1

Tel. 061 813 33 25
sekretariat.rheinfelden@zeka-ag.ch
Heilpddagogische

Fruherziehung, Logopadie,
Behinderungsspezifische
Beratung und Begleitung

zeka Psychomotorik-
therapiestellen

5000 Aarau
Weihermattstrasse 76

Tel. 062 837 10 81
psymot.aarau@zeka-ag.ch

5405 Baden-Dattwil
Déattwilerstrasse 16

Tel. 056 470 92 22
sekretariat.baden@zeka-ag.ch

5600 Lenzburg
Niederlenzer Kirchweg 1
Gleis 1

Tel. 062 892 30 03
psymot.lenzburg@zeka-ag.ch

5430 Wettingen
Schonaustrasse 25

Tel. 056 484 86 80
psymot.wettingen@zeka-ag.ch
4800 Zofingen

Untere Brihlstrasse 11

Tel. 062 752 22 57
psymot.zofingen@zeka-ag.ch
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