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Liebe Leser:iinnen

Sind demokratische, den Menschenrechten verpflichtete Gesellschaften ein Auslauf-

modell? Das Erstarken autoritarer Regime ist unverkennbar. Enttauscht neigen auch in

demokratischen Landern immer mehr Menschen dazu, die Macht in die Hande jener

zu legen, die vereinfachen, die hetzen, die Institutionen geringschétzen, die auf die
Macht des Starkeren bauen. Wenn jedes Land auf «<my country
first» setzt, wird internationale Zusammenarbeit schwierig und
solidarisches Handeln unterliegt Eigeninteressen.

Die Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten dauerten 2024
an. Ebenso weniger bekannte Konflikte wie in Myanmar, in der
Demokratischen Republik Kongo oder im Sudan. Die huma-
nitare Not wéachst und die Bereitschaft zu tragfahigen Losungen
schwindet. Angesichts des Leids in weiten Teilen der Welt hat
HEKS seine Humanitare Hilfe massiv ausgebaut. Ohne Risiko
ist der Einsatz nicht. Der gewaltsame Tod zweier Mitarbeitender
in der Ukraine, die ihr Engagement mit dem Leben bezahlen
mussten, hat uns aufger(ttelt: Wie weit kbnnen wir gehen? Wann sind die Risiken zu
gross? Fragen, die uns sehr beschéftigen.

Mit der Kiirzung der Kredite fir die internationale Zusammenarbeit zugunsten eines
Ausbaus der Armee hat die Schweizer Politik ihrerseits ein Zeichen gesetzt. Man mag
den Ausbau der Armee fir ein Gebot der Stunde halten, dass er jedoch zu Lasten

der Schwaéchsten geht, grenzt an Zynismus. HEKS und andere Schweizer Hilfswerke
werden ihre Programme im Ausland reduzieren mussen. Ob dies der humanitaren
Schweiz gut ansteht?

Oft wird tibersehen, dass HEKS auch im Inland zahireiche Projekte fiir Gefliichtete,
Migrant:innen, aber auch benachteiligte Schweizer:innen realisiert. Gemeinden und
Kantone, die uns dafiir mandatieren, wissen, worauf es im Alltag ankommt: Jeder,

der eine Stelle findet, jede, die ihr Trauma zu bewéltigen vermag, alle, die ein wiirdiges
Leben in Selbststéndigkeit flihren kbnnen, sind ein Gewinn fir unser Land. HEKS
leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Inklusion und zum friedlichen Zusammen-
leben in unserer Gesellschaft.

Nattirlich gab es 2024 auch Misserfolge in Kauf zu nehmen. So wurde leider unser
Mandat fiir den Rechtsschutz im Bundesasylzentrum (BAZ) Nordwestschweiz fiir
die Jahre 2025-2031 nicht mehr erneuert. Dank einem mit der Personalkommission
gemeinsam erarbeiteten Sozialplan konnte flir die (iberwiegende Zahl der von einer
Klndigung betroffenen Mitarbeitenden immerhin eine gute Anschlussldsung
gefunden werden.

HEKS vertraut und setzt auf die betroffenen Menschen, die den Willen haben, ihr
Schicksal selbst in die Hand zu nehmen und sich und anderen zu helfen. Dank lhrer
Unterstlitzung kénnen wir diese Menschen auf ihrem Weg begleiten. Ein herzlicher
Dank geblihrt unseren Mitarbeiter:innen, die sich mit hoher Motivation und Fach-
kompetenz flir HEKS engagieren, und unserer neuen Direktorin Karolina Frischkopf,
die im Berichtsjahr als erste Frau die Leitung von HEKS (bernommen hat.

Walter Schmid, Prasident HEKS-Stiftungsrat



Brennpunkt: Israel/Palastina, Libanon, Syrien

Humanitare Hilfe unter

schwierigsten Bedingungen

Der Nahe Osten leidet unter anhaltenden Konflikten und humanitaren Krisen.
HEKS leistete trotz schwierigen Bedingungen Nothilfe in Israel/Palastina, Syrien
und Libanon. Gleichzeitig engagierte sich HEKS in der Schweiz und vor Ort

fiir Menschenrechte und eine nachhaltige Konflikttransformation.

Der Nahe Osten ist seit Jahrzehnten von
Konflikten, wirtschaftlicher Instabilitat
und Menschenrechtsverletzungen
gepragt. Der brutale Angriff der Hamas
auf israelische Zivilist:innen am 7. Okto-
ber 2023 I0ste eine erneute Eskalation
der Gewalt aus, die insbesondere im
Gazastreifen massive Zerstorungen
verursachte. Die Gesundheitsversorgung
brach im vergangenen Jahr vielerorts
zusammen, Infektionskrankheiten und
Hunger bedrohten Uber eine Million
Menschen.

Zwischen allen Fronten

Auch in Libanon eskalierte die Gewalt:
Mehr als eine Million Menschen flohen
vor den Kampfen zwischen Hisbollah
und der israelischen Armee. In Syrien —
gepragt von Uber 13 Jahren Biirger-
krieg — waren weiterhin tber 16 Millio-
nen Menschen auf humanitare Hilfe
angewiesen.

HEKS ist mit Buros in Damaskus,
Beirut, Jerusalem und Gaza in der
Region prasent. Trotz ausserst schwie-
rigen Bedingungen — unsere Mitarbei-

terinnen im Gazastreifen mussten
mehrfach fliehen — setzte sich HEKS
auch 2024 unermiidlich fr die notleiden-
de Zivilbevolkerung ein.

Im Gazastreifen leisteten wir Hilfe mit
Wasser, Hygienekits, Bargeld, landwirt-
schaftlichen Hilfsgltern, Baumaterialien
flr Notunterkiinfte sowie psychosoziale
und medizinische Unterstiitzung. Auch
im Westjordanland und in Israel unter-
stutzte HEKS mit Partnerorganisationen
vertriebene Gemeinschaften und von der
anhaltenden Eskalation besonders
betroffene Menschen.

Kirchliche Zusammenarbeit

In Libanon verteilte HEKS mit lokalen
Partnerorganisationen Nahrungsmittel,
Hilfsguter, Matratzen und Decken und
leistete mit Bargeldhilfe finanzielle
Unterstitzung fr Vertriebene und
Rickkehrer:innen in zerstorte Gebiete.

In Syrien forderte HEKS im vergange-
nen Jahr die Wiederherstellung wichtiger
Dienstleistungen und Infrastrukturen: Die
Sanierung von Béackereien und Mihlen
verbesserte die Ernahrungssicherheit,

wahrend Massnahmen zur Trinkwasser-
versorgung und die Instandsetzung von
Sanitaranlagen die Gesundheitssituation
verbesserten. Zudem unterstUtzten

wir besonders gefahrdete Gruppen wie
Menschen mit einer Beeintrachtigung
und beddrftige Frauen durch Weiterbil-
dungen und Arbeitsmarktintegration.
Auch nach der Entmachtung Bashar
al-Assads im Dezember 2024 bleibt der
humanitare Bedarf hoch und HEKS setzt
sein Engagement fort.

HEKS arbeitete im Berichtsjahr eng
mit langjahrigen kirchlichen Partner-
organisationen in Syrien und Libanon
zusammen, die verletzliche Gruppen wie
benachteiligte Kinder, Gefllichtete oder
intern Vertriebene unterstitzen.

Fiir eine starke Zivilgesellschaft
Fur eine langerfristige Konflikttransfor-
mation versucht HEKS — allein und in
Koalitionen — Einfluss auf Entschei-
dungstrager:innen in der Region, der
Schweiz und auf internationaler Ebene
zu nehmen. Auf Grundlage der interna-
tional geltenden Menschenrechtsstan-
dards sensibilisieren und mobilisieren
wir Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und
Kirche. So wirkten wir 2024 beispiels-
weise auf die Einhaltung des humani-
taren Volkerrechts hin. Vor Ort bleibt
es entscheidend, Raume flr zivilgesell-
schaftliche Akteur:innen zu schaffen,
in denen Initiativen flr alternative Wege
im Umgang mit den Konflikten entwi-
ckelt werden kdnnen. Denn nur mit
einer starken Zivilgesellschaft kdnnen
nachhaltige Ansatze gefunden werden,
die aus der Spirale der Gewalt hinaus-
fUhren und auf den Schutz der Rechte
aller Menschen hinarbeiten.

www.heks.ch/
humanitaere-hilfe-naher-osten


http://www.heks.ch/
humanitaere-hilfe-naher-osten
http://www.heks.ch/
humanitaere-hilfe-naher-osten




In der neuen Heimat Wurzeln schlagen

HEKS pachtet Gartenareale und bewirtschaftet diese

mit Geflichteten. In den «<Neuen Garten» wachsen Gemiise,
Beeren, Freundschaften und Zuversicht.



Schwerpunkt «Klimagerechtigkeit»

Die Verursacher:innen der Klimakrise sollen Verantwortung iibernehmen und fiir die Schaden
geradestehen. Im Ausland unterstiitzte HEKS mit 11 landeriibergreifenden globalen Projekten sowie
mit 44 Projekten in 15 Landern rund 200 000 Menschen bei der Anpassung an den Klimawandel.

2024 war ein Jahr der Rekorde: Es war
das warmste Jahr auf der Erde seit
Beginn der wissenschaftlichen Messun-
gen. Erstmals lag die globale Tempera-
tur auch Uber der 1,5-Grad-Marke des
Pariser Klimaabkommens. Und auch die
CO,-Emissionen erreichten einen neuen
Hochststand.

Tausende von Opfern

Die Folgen waren gravierend: Uber-
schwemmungen, Durren und Stirme
forderten Tausende von Todesopfern
und verursachten Schaden von 550 Mil-
liarden Dollar. So zeigte denn auch die
von HEKS und «Fastenaktion» gemein-
sam getragene Okumenische Kampagne
2024 deutlich auf, dass die Klimakrise
massive Auswirkungen auf die Men-
schen in den armsten Landern hat.

Lander des Nordens

in der Pflicht

Angesichts des Ausmasses der Klima-
zerstorung taucht immer wieder eine
Frage auf: Wer soll daflir bezahlen?

Die Antwort kommt von den Partne-
rinnen von HEKS im Globalen Stiden.
Sie fordern Klimagerechtigkeit: Die
Lander des Nordens, darunter auch die
Schweiz, stehen als Hauptverursacher
der Klimakrise in der Pflicht, den &rms-
ten Landern bei deren Bewaltigung

zu helfen.

In seiner Antwort auf eine Interpella-
tion, die in Zusammenarbeit mit HEKS
eingereicht wurde, hat der Bundesrat
angekindigt, zusatzliche Quellen fir die
Klimafinanzierung zu priifen. Dies ist ein
wichtiger Schritt, denn auch fur HEKS
ist klar: Staatliche Gelder sind in der

Klimafinanzierung wichtig, aber auch
private Unternehmen, die mit ihren
CO,-Emissionen zur Klimakrise beitra-
gen, mussen in die Pflicht genommen
werden.

Klimaklage gegen «Holcim»
Dieses Ziel verfolgt die von HEKS unter-
stlitzte Klimaklage von vier Bewohne-
rinnen der indonesischen Insel Pari
gegen den Schweizer Zementkonzern
«Holcim». 2024 wurden auf Antrag von
«Holcim» lediglich prozessuale Vorfra-
gen geklart. Damit verzogerte «Holcim»
die gerichtliche Beurteilung seiner
Klimastrategie und seiner Verant-
wortung als «Carbon Major». In der
Zwischenzeit kam es auf Pari erneut
zu Uberschwemmungen.
www.heks.ch/klimagerechtigkeit


https://www.heks.ch/themen/klimagerechtigkeit

Athiopien
Vorsorge gegen
den Klimawandel

In der Borana-Region im Stiden Athiopiens basieren Wirt-
schaft und Kultur auf der Viehzucht. Wahrend einer fast
dreijahrigen Durre haben Hunderttausende Menschen

einen grossen Teil ihrer Rinder, Schafe und Ziegen verloren.

Die Boden trockneten aus, Biische und Baume verdorrten
und anschliessende starke Regenfalle flihrten vielerorts
zu Erosion.

HEKS und seine Partnerorganisation «Gayo Pastoral
Development Initiative» (GDPI) unterstltzen die betroffenen
Menschen beim Neubeginn und starken ihre Fahigkeiten,
sich mit Massnahmen, welche auch auf Erkenntnissen von
lokalen Forschungsinstituten beruhen, der Klimaverande-
rung anzupassen. Im Zentrum stehen Schutz und Pflege
des Weidelandes. Dabei kommt ein partizipativer Ansatz
zur Anwendung: Die Gemeinschaften entscheiden selbst,
wie sie die Probleme anpacken wollen, und arbeiten bei
der Umsetzung mit. Sie pflanzen Baume und heben Graben
aus, die bei Regenfallen die Versickerung fordern und damit
die Erosion verhindern und die Bodenfruchtbarkeit erhdhen.

TransformAction Lab, Schweiz

Der Wandel
beginnt mit uns

Sturme, Uberschvvemmungen, Ddrren, Hungersnote
oder schmelzende Gletscher — das Bewusstsein, dass
die Klimaerhitzung eine der grossten Herausforderungen
unserer Zeit ist, wachst. Doch wie wird daraus konkretes
Handeln? Welche Kompetenzen missen wir entwickeln,
um langfristig Losungen zu finden? Und wie schaffen

wir den Ubergang von Polarisierung zu gemeinsamer
Verantwortung?

Diese Fragen stehen bei «TransformAction Lab» (TAL)
im Vordergrund. Entstanden aus der Fusion der beiden
Projekte «KlimaGesprache» in der Deutschschweiz
und «Laboratoire de transition intérieure» in der West-
schweiz, vereint TAL rund zehn Jahre Expertise in Klima-
fragen, Umweltpsychologie, Okospiritualitat, Klimakom-
munikation und Gruppenmoderation. Ziel des neuen
Programms ist es, fiir die Zusammenhange zwischen
Klimaerhitzung und Klimagerechtigkeit zu sensibilisieren,
inneren Wandel zu begleiten und Klimaschutz durch
konkretes Handeln zu fordern.

Basierend auf Beratungen fordert HEKS zudem alternative
Nahrungs- und Einkommensquellen wie die Produktion von
Honig, die Aufzucht von Hihnern oder das Anlegen von
GemUsegarten. Diese Aktivitaten sind fir die Hirtengemein-
schaften der Borana teilweise neu und ungewohnt. Sie sollen
die Abhangigkeit von der Viehzucht verringern und die Menschen
gegen die Folgen kiinftiger Dirren wappnen. 2024 erreichte
das Projekt 4600 Haushalte in 5 Dorfgemeinschaften. Unter
anderem wurden auf degradiertem Weideland 55 Kilometer
Graben ausgehoben und 47 000 Bdume gepflanzt.

www.heks.ch/was-wir-tun/aethiopien/projekt-706396

Im ersten Jahr fanden dazu tiber 40 Workshops und
Weiterbildungen fir Einzelpersonen, Unternehmen/Institu-
tionen und Jugendliche statt. Nebst 6ffentlichen Angeboten
wurden auch Workshops durchgefiihrt, so etwa fir die
Stiftung «Swiss Alps Jungfrau Aletsch», das «Caux IDG
Forump», «Movendo», «Tourismus Graubiinden», die
«Grline Partei Freiburg», die Universitat Lausanne, die Urner
Kantonalbank und die Hochschule Luzern. Seit dem Start
des Projekts im Jahr 2020 haben Gber tausend Personen
an den «KlimaGesprachen» teilgenommen.

www.transformactionlab.ch



Schwerpunkt «Recht auf
Land und Nahrung»

HEKS engagierte sich auch 2024 weltweit fiir die Rechte und die Ernahrungssicherheit
landlicher Gemeinschaften. Neben langfristigen Entwicklungsprojekten stand die Kritik
an der Plantagenwirtschaft und an CO,-Kompensations-Projekten im Vordergrund.

Die Fakten sind erschreckend: 2023
hungerten weltweit rund 733 Millionen
Menschen; 2,8 Milliarden — also jeder
Dritte — konnten sich keine gesunde
Ernahrung leisten. Das sind die neusten
Zahlen der UNO-Organisation fir
Erndhrung und Landwirtschaft (FAQ).
HEKS unterstutzte 2024 365204 Men-
schen in 14 Landern Afrikas, Asiens,
Lateinamerikas und Europas dabei, ihre
Rechte einzufordern, ihren Zugang zu
Land, Wasser und Saatgut und damit
auch ihre Erndhrung zu sichern.

Neue Allianzen fiir eine

gerechte Palmolproduktion

In der Schweiz sensibilisierte HEKS fUr
die vielfaltigen Ursachen von Hunger und
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fur Entwicklungen, welche die Landrechte
vieler Menschen bedrohen. So engagierte
sich HEKS Anfang Dezember zusammen
mit Vertreter:innen von Entwicklungs-
und Umweltorganisationen sowie
Gewerkschaften mit einer internationalen
Konferenz fir neue Allianzen, um den
Palmdlsektor umweltfreundlich und
sozial gerechter zu gestalten. Gaste aus
Indonesien, Malaysia und Westafrika
legten dar, wie diese «Just Transition»
aussehen muss: Es braucht tiefgreifende
Veranderungen der Wirtschaftsstruktu-
ren, weg von Monokulturen und Pestizi-
den, hin zu einer vielfaltigen, okologi-
schen Produktion, welche die Landrechte
lokaler Gemeinschaften respektiert und
den Arbeiter:innen faire Lohne und

Arbeitsbedingungen bietet. Neben Ol-
palmen braucht es ausreichend Land fur
die Nahrungsmittelproduktion.

Die Plantagenwirtschaft bedroht
Landrechte und Ernghrungssicherheit
landlicher Gemeinschaften auch in vielen
CO,-Kompensations-Projekten, die in
den letzten Jahren zu einem lukrativen
Geschéft geworden sind. In Kamerun hat
die Palmolfirma «Socapalm» gegen den
Willen der umliegenden Dorfer mit dem
Ausbau ihrer Plantage begonnen. Die
von HEKS unterstltzte Frauenorganisa-
tion «Afrise» erreichte, dass eine lokale
Behorde die Pflanzungen vorerst
stoppte.

www.heks.ch/land-und-nahrung



Kambodscha
Unterstutzung indigener
Gemeinschaften

In der Provinz Mondulkiri leben fast 91 000 Menschen,
von denen nahezu die Halfte indigenen Gemeinschaften
angehort. Diese Gemeinschaften stehen vor grossen
Herausforderungen beim Schutz ihres Landes vor illegaler
Aneignung durch Unternehmen und machtige Investoren
oder wegen Schwierigkeiten bei der Landregistrierung.
Diese Registrierung ist entscheidend, um Rechte, spirituelle
Statten und natirliche Ressourcen schiitzen zu konnen.
Doch der Prozess ist kompliziert und teuer, viele Gemein-
schaften stossen auf Probleme wie fehlende rechtliche
Unterstitzung, Sprachbarrieren oder hohe Kosten.

Seit 2023 unterstitzt HEKS mit dem Projekt «Indi-
genous People's Customary Land Improvement in Mondul-
kiri» (IP-CLAIM) indigene Gemeinschaften. Gemeinsam
mit lokalen Organisationen fordert es eine nachhaltige
Landwirtschaft, die die indigenen Traditionen und Lebens-
grundlagen respektiert. 2024 trugen Sensibilisierungskam-
pagnen und rechtlicher Rat dazu bei, dass Gemeinschaften
ihre Rechte besser verstehen und Landstreitigkeiten

Sierra Leone
Umstrittene
CO,-Kompensation

Im westafrikanischen Staat Sierra Leone planen internatio-
nale Investoren grossflachige Baumplantagen, um diese
flir CO,-Kompensations-Projekte zu nutzen. Sie haben ein
Projekt zur Aufforstung von mindestens 25 000 Hektaren
Land lanciert, mit dem sie Uber 50 Jahre zwalf Millionen
Tonnen CO, speichern wollen. Durch den Verkauf der
entsprechenden Zertifikate erwarten die Unternehmen
Einnahmen von 300 bis 450 Millionen US-Dollar.

Eine im Mai 2024 publizierte Recherche von HEKS und
seiner Partnerorganisation «Silnorf» zeigte auf, dass viele
Bauernfamilien, die das Land besitzen, dem Projekt
offenbar nicht wie gesetzlich vorgeschrieben zugestimmt
haben. Dies verstosst nicht nur gegen sierra-leonisches
Recht, sondern wohl auch gegen die Prinzipien von «Verra,
der Organisation, welche die COZ—Gutschriften zertifizieren
sollte. In das umstrittene Projekt ist auch die Schweizer
Beratungsfirma «Ecosecurities» involviert. Diese beschrieb
in einer Dokumentation fiir «Verra» das Plantagenland
als unproduktiv. Die von unserem Rechercheteam befrag-

friedlich l6sen konnten. 38 individuelle und 17 kollektive
Landanspriiche wurden unterstitzt, wovon etwa 6000
Menschen profitierten, und in 7 Gerichtsverfahren erhielten
Gemeinschaften rechtlichen Beistand. Die Gemeinden wurden
zudem dabei untersttitzt, sich flir Gesetzesanderungen beim
Landrecht und beim Umweltschutz einzusetzen.
Ein Hohepunkt war 2024 die bisher grosste Feier zum

Tag der indigenen Vaolker in Mondulkiri mit tber 1000 Teilneh-
mer:innen. Der Anlass starkte das Bewusstsein fir die Rechte
indigener Volker und erhielt grosse Aufmerksamkeit.

www.heks.ch/was-wir-tun/kambodscha/projekt-652349-0

ten Menschen in den Dorfern erklarten jedoch, dass sie das
Land sehr wohl zum Anbau von Nahrungsmitteln fir den
Eigenbedarf nutzen.

Fir das Rechercheteam bestehen grosse Zweifel, ob das
Plantagenprojekt legal ist und die versprochene Wirkung in
Bezug auf die CO,-Speicherung erreichen kann. HEKS und
seine Partnerorganisationen in Sierra Leone werden die
Entwicklung vor Ort genau beobachten und sich weiterhin
daflr einsetzen, dass die Rechte der betroffenen Gemein-
schaften nicht verletzt werden.

www.heks.ch/klimakompensation

1



Schwerpunkt «Flucht und Migration»

Themen rund um Flucht und Migration polarisierten 2024 stark. HEKS setzte sich mit
seiner humanitaren, juristischen und politischen Arbeit fiir einen menschenrechtsorientierten
Diskurs und einen verantwortungsbewussten Umgang mit Gefliichteten ein.

Wahrend weltweit immer mehr Men-
schen zur Flucht gezwungen sind,
werden in der Schweiz grundlegende
Prinzipien des Asylrechts und des
internationalen Gefllichtetenschutzes
in Frage gestellt. Die parlamentarische
Debatte wurde stark polarisiert gefuhrt.
Fir HEKS stand deshalb 2024 unter
anderem die Sensibilisierung der
Offentlichkeit im Vordergrund. HEKS
veranstaltete dazu vier Podiumsgespra-
che zum Film «Die Anhorung». Dieser
gibt Einblick in die anspruchsvolle
Anhorung von Gefllichteten im Asyl-
verfahren. Auch die Sammelkampagne
2024 war dem Schwerpunktthema
«Flucht und Migration» gewidmet. Der
im Rahmen der HEKS-Lunchkinos in
zehn Schweizer Stadten prasentierte
Film «Dont’ close your eyes — Gemein-
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sam Frieden finden» berichtet Uber
sechs Kleininitiativen in Rumanien und
in der Ukraine, die von vom Ukrainekrieg
betroffenen Menschen selbst entwickelt
und umgesetzt werden.

Rechtsschutz in der Schweiz

HEKS beriet 2024 20229 Personen bei
asyl- und auslanderrechtlichen Fragen.
Vermehrt benotigten auch Geflichtete
aus der Ukraine Unterstitzung. Komplex
gestalten sich Asylverfahren von Ge-
flichteten aus der Turkei. Einschneidend
war fir HEKS der Verlust des Mandats
fur die Rechtsvertretung und -beratung
im Bundesasylzentrum Nordwestschweiz
(BAZ NWCH). Als Folge musste HEKS
der Mehrheit der dort beschaftigten
Mitarbeitenden die Klindigung ausspre-
chen. Dank einem Sozialplan konnte

indessen fiir die Uberwiegende Zahl der
Betroffenen eine gute Anschlusslosung
gefunden werden.

Nothilfe fiir Binnenvertriebene
Fast zwei Drittel der Menschen weltweit
auf der Flucht sind Binnenvertriebene —
Geflichtete im eigenen Land. HEKS
leistete 2024 Nothilfe und trug zur
langerfristigen Sicherung der Grund-
bedurfnisse von Binnengeflichteten
in Palastina/Israel, Libanon, Syrien, der
Ukraine, der Demokratischen Republik
Kongo, Athiopien und Myanmar bei.
HEKS unterstiitzte auch grenziber-
schreitend Geflichtete unter anderem
in Uganda, in diversen osteuropaischen
Landern sowie in Armenien und Bang-
ladesch.
www.heks.ch/flucht-und-migration


https://www.heks.ch/themen/flucht-und-migration

Ukraine

Nothilfe in schwer
zuganglichen Gebieten

In den frontnahen Regionen der ukrainischen Oblaste
Charkiw, Donezk und Cherson leben rund 4,4 Mio. armuts-
betroffene Menschen, darunter etwa 1,4 Mio. Binnenver-
triebene. Es besteht ein grosser Bedarf an Unterkiinften
und sanitaren Einrichtungen sowie an Unterstutzung zur
Sicherung des Lebensunterhalts in Form von Bargeld- und
Sachleistungen. Der Alltag der Menschen gestaltet sich
auch deshalb schwierig, weil die Kosten fiir kommunale
Dienstleistungen wie Wasser- und Energieversorgung mehr
als ein Drittel ihres Einkommens beanspruchen.

Wahrend der vergangenen Wintermonate hat HEKS
insgesamt 2262 Menschen mit Brennstoffen und Schlaf-
sacken versorgt und ihnen so geholfen, die eisige Kalte
zu Uberstehen. Im Rahmen des Projekts hat HEKS zudem
Hygiene-Kits sowie Gutscheine fur Hygieneartikel an
rund 32 000 Menschen verteilt.

Erhebliche Fortschritte konnte HEKS auch bei der
kurzfristigen Bekampfung der Wasserknappheit und beim
Zugang zu sauberem Trinkwasser fiir 7825 Menschen

ArbeitCo BL, Schweiz
Berufliche Chancen fur
Gefluchtete mit Status S

Mit dem Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar
2022 setzte eine massive Fluchtbewegung auch in die
Schweiz ein. Um die Unterstiitzung fir geflichtete Ukrai-
ner:innen zu koordinieren, lancierte die HEKS-Geschafts-
stelle beider Basel in Zusammenarbeit und Partnerschaft
mit der Landeskirche Basel-Landschaft die Koordinations-
stelle «Flucht und Ankommen Basel-Landschaft». Diese
sollte die Zusammenarbeit zwischen Gefliichteten und
unterstitzenden Akteur:innen erleichtern.

Im April 2024 wurde mit Unterstiitzung des Kantons
Basel-Landschaft das Pilotprojekt «ArbeitCo» lanciert.
Bis Ende Oktober 2024 bot «ArbeitCo» Ukrainer:innen
mit Status S eine Standortbestimmung zur Klarung ihrer
beruflichen Perspektiven in der Schweiz sowie wochent-
liche Treffen als zentrale Anlaufstelle fir Fragen und
Anliegen. Das Projektteam arbeitete dabei eng mit dem
«Zentrum Integrationsforderung» (ZIF) zusammen.

Der kontinuierliche Austausch mit dem ZIF trug wesent-
lich zur erfolgreichen Integration der Klient:innen bei.

in den Oblasten Cherson, Mykolajiw und Donezk erzielen.
Nebst der Verteilung von abgefiilltem Wasser wurden Tanks
und Fasser als Wasserspeicher zur Verfligung gestellt sowie
Wassertransportdienste in schwer zugangliche Gebiete
organisiert. Diese kurzfristigen Massnahmen milderten die
unmittelbare Wasserknappheit und Gberbriickten die Zeit,
bis nachhaltigere Wasserversorgungssysteme eingerichtet
werden konnten. An sieben weiteren Standorten erhielten
dank der Instandstellung von beschéadigten Infrastrukturen
14 517 Menschen wieder Zugang zu sauberem Trinkwasser.
www.heks.ch/was-wir-tun/ukraine/projekt-951344

2024 konnten im Rahmen des Projekts mit insgesamt
160 Teilnehmer:innen, die meisten von ihnen gut qualifizierte
Personen mit Bachelor- und Masterabschluss, eine berufliche
Standortbestimmung vorgenommen werden. Dazu fand eine
Vielzahl von Informationsveranstaltungen statt, bei denen die
Teilnehmenden viel Wissenswertes erfuhren, etwa zur Bewal-
tigung von Krisen und Stresssituationen wahrend der Inte-
grationsphase, Uber den Nutzen von beruflichen Netzwerken,
wie man ein Motivationsschreiben verfasst oder auch, worauf
beim Abschluss eines Arbeitsvertrags zu achten ist.

www.heks.ch/was-wir-tun/arbeitco-bl



Schwerpunkt «Inklusion»

Im Bereich Inklusion verfolgt HEKS weltweit und in der Schweiz die Vision einer inklusiven
Gesellschaft, in der alle Menschen gleichberechtigt am sozialen, wirtschaftlichen und
politischen Leben teilhaben und sich aktiv einbringen kénnen.

2024 hat HEKS in der Schweiz 147 753
Menschen in 52 Programmen dabei
unterstitzt, aktiv an der Gesellschaft
teilzuhaben. Ein Beispiel ist der Bera-
tungsschalter in Chur, ein neues,
kostenloses Angebot. 326 Menschen
erhielten dort Beratung und Informa-
tionen zu Alltagsfragen, Unterstiitzung
bei administrativen Arbeiten sowie Zu-
gang zu Computer und Drucker. Auch
«infoSchweiz» in Bern bietet Migrant:in-
nen in ihrer Erstsprache niederschwel-
lige Unterstltzung.

Mit den Programmen «KICK»,
«MosaiQ» und «HEKS Stellennetz»
starkte HEKS 2024 zudem Arbeits-
suchende, Jugendliche, Geflichtete
und im Rahmen des Familiennachzugs
Zugewanderte dabei, am wirtschaft-
lichen Leben teilzuhaben.
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Engagement fiir gesell-

schaftliche Transformation

Mit der Kampagne «Reden wir nicht
Ubereinander, sondern miteinander»
sensibilisierte HEKS 2024 schweizweit
fur eine inklusive Gesellschaft. Es
braucht zuganglichere Strukturen und
Institutionen sowie Menschen, die bereit
sind, einander im Alltag vorurteilssen-
sibel zu begegnen. Von HEKS organisier-
te Picknicks forderten den Dialog und
eine Broschire bot Denkanstosse fur
mehr Inklusion im Alltag.

Weltweites Engagement

fiir gleiche Rechte

Ungleicher Zugang zu Land, ungerechte
Ressourcenverteilung und soziale Unter-
schiede flhren zu Ausgrenzung. HEKS
engagierte sich 2024 in 35 Landern,

um Ressourcen gerechter zu verteilen,
Diskriminierung abzubauen und die
Partizipation an politischen Entschei-
dungsprozessen zu fordern. Mit einem
menschenrechtsbasierten Ansatz
unterstitzte HEKS marginalisierte
Minderheiten wie Roma, Viehhirt:innen,
Menschen mit einer Beeintrachtigung,
Kleinbauernfamilien und Frauen. In
Bangladesch half HEKS marginalisierten
Dalit und Adibashi dabei, inre Rechte
einzufordern. HierfUr organisierten sich
2024 59 730 Teilnehmende in Dorf-
entwicklungskomitees und Menschen-
rechts-Netzwerken.

www.heks.ch/inklusion



Rumanien
Menschen mit Beeln-
trachtigung integrieren

In Rumanien leben rund 770 000 Menschen mit einer
Beeintrachtigung. Sie sind indessen kaum in die Gesell-
schaft integriert. Kinder mit einer Beeintrachtigung
konnen nicht die Regelklasse besuchen und nur gerade
vier Prozent der Erwachsenen mit einer Beeintrachtigung
gehen einer Arbeit nach.

Das von HEKS im Rahmen der kirchlichen Zusammen-
arbeit unterstitzte Projekt der Diakonia Sf. Gheorge im
Landkreis Covasna fordert zum einen die wirtschaftliche
Inklusion von Menschen mit einer Beeintrachtigung.
Hierflr werden Arbeitsplatze in Sozialunternehmen
wie Cafés, Genossenschaften und Secondhand-Laden
geschaffen. Zudem unterstltzt das Projekt die Eingliede-
rung von Menschen mit einer Beeintrachtigung in den
Arbeitsmarkt mittels Schulungen und Vermittlung. 2024
konnten 9 Personen in Unternehmen integriert werden,
125 Menschen erhielten Beratung und Unterstitzung.

Ein dritter Schwerpunkt liegt auf der Sensibilisierung der
Offentlichkeit fiir die Bediirfnisse von Menschen mit einer

Espace Parents, Schweiz
Inklusion
von Familien

Das Programm «Espace Parents» der HEKS-Geschafts-
stelle Romandie bietet Bildung und Unterstitzung beim
Kompetenzaufbau fir Familien in schwierigen Situationen
und mit unterschiedlichem kulturellem und sozialem Hinter-

grund. Das Programm hilft ihnen, selbststandiger zu werden,

sich besser in die Gesellschaft zu integrieren und Heraus-
forderungen wie soziale Isolation, fehlende digitale Kennt-
nisse oder Sprachbarrieren zu bewaltigen.

In einem integrativen und geselligen Rahmen finden in
Neuenburg und in La Chaux-de-Fonds individuelle Beratun-
gen, Kurse, Computercafés, Workshops zur Sprachforde-
rung und Naturausfliige fiir Familien statt. Eltern kdnnen
wertvolle Momente mit ihren Kindern erleben und gleichzei-
tig ihre sozialen und praktischen Kompetenzen im Familien-
alltag starken. Die monatlichen Vater-Kind-Workshops am
Samstagmorgen sind ein grosser Erfolg. Vater konnen Zeit
mit ihren Kindern verbringen und Kontakte kntipfen. Dies
regt viele Teilnehmer dazu an, auch andere Angebote wie
das «Computercafé» oder Ausflige in die Natur zu nutzen.

Beeintrachtigung. Dazu gehdren auch barrierefreie Gottes-
dienste, die speziell auf beeintrachtigte Menschen ausgerich-
tet sind. 2024 besuchten insgesamt 231 Personen mit einer
Beeintrachtigung und 1125 Gemeindemitglieder in verschiede-
nen Kirchgemeinden einen solchen Gottesdienste.

Zusatzlich wurden kommunale Projekte zur Inklusion von
Menschen mit einer Beeintrachtigung gefordert, wie kulturelle
Veranstaltungen, Kunsttherapien, Ausfllige oder Verbesserun-
gen der Zuganglichkeit von Gebduden. Insgesamt profitierten
davon 650 Menschen mit einer Beeintrachtigung.

www.heks.ch/was-wir-tun/rumaenien/projekt-942399

Die Stabilisierung der Nutzer:innenzahl im Jahr 2024 zeigt,
dass Armut und fehlendes digitales Wissen grosse Heraus-
forderungen fir Familien sind. Die oft Wochen im Voraus
ausgebuchten Sprechstunden und die grosse Beliebtheit des
«Computercafés» unterstreichen deren Bedeutung. Auch die
Workshops zu digitalen Medien, besonders fiir schulische
Bedirfnisse, finden immer mehr Interesse. «<Espace Parents»
wird laufend an die Bedurfnisse der Familien angepasst,
um eine inklusive Gesellschaft zu fordern.

www.heks.ch/was-wir-tun/espace-parents
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Fokus: Entwicklungszusammenarbeit / Humanitare Hilfe in fragilen Kontexten

Risiken und Herausforderungen
in Krisengebieten

Im Februar 2024 wurden in der Ukraine zwei unserer Mitarbeiter wahrend eines humanitaren
Einsatzes bei einem Drohnenangriff in Frontnahe getot. Vier weitere Mitarbeitende wurden
teilweise schwer verletzt. Dies zeigt auf tragische Weise die wachsende Gefahr fiir Helfer:innen
in Kriegs- und Krisengebieten. Trotz steigenden Risiken bleibt die humanitare Arbeit fiir

HEKS unerlasslich.

In den letzten zehn Jahren hat sich die
Zahl der weltweit vertriebenen Men-
schen auf 120 Millionen (Stand: Mai
2024) verdoppelt. Die Mehrheit stammt
aus vier Krisenregionen: Afghanistan,
Syrien, Venezuela und der Ukraine. Als
Reaktion auf diese dramatische Ent-
wicklung hat HEKS seine humanitare
Hilfe erheblich ausgebaut. 2024 waren
HEKS und seine Partnerorganisationen
in zahlreichen der weltweit grossten
Krisenregionen tatig — nebst der Ukraine
auch im Nahen Osten, in der Demokra-
tischen Republik Kongo, im Studsudan
in Athiopien, Niger, Venezuela, Haiti

und Myanmar.

Die Arbeit in solchen fragilen Kontex-
ten ist flr Hilfsorganisationen wie
HEKS indessen mit zahlreichen Risiken
verbunden. In den letzten Jahren sind
Mitarbeitende der Vereinten Nationen
und von Nichtregierungsorganisationen,
die eigentlich unter dem Schutz des
humanitaren Volkerrechts stehen,
immer haufiger zur Zielscheibe ge-
worden.

Detaillierte Sicherheitsplane

Um auf diese Gefahren zu reagieren,
hat HEKS in den letzten Jahren erheb-
lich in Sicherheitsmassnahmen inves-
tiert. In der Ukraine beispielsweise

wird die Sicherheitslage permanent
durch ein sechskopfiges Team Uber-
wacht. Jedes Landerbiiro verfiigt zudem
dber einen detaillierten Sicherheitsplan,
der regelmassig aktualisiert wird. Die
Mitarbeitenden absolvieren Sicher-
heitstrainings. Auch sind die Teams

in verschiedenen Sicherheitsnetz-
werken eingebunden, die Informatio-
nen austauschen und vor Gefahren
warnen.
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Die humanitare Arbeit in Krisenge-
bieten ist aber auch noch von weiteren
Herausforderungen gepréagt. In vielen
fragilen Kontexten gibt es oft keine
funktionierenden Behorden mehr. In
einigen Fallen behindern Regierungen
die Hilfe sogar aktiv oder versuchen, sie
zu ihrem eigenen Vorteil zu instrumen-
talisieren. Auch Korruption stellt ein
grosses Problem dar. Viele der betroffe-
nen Lander rangieren bei «Transparency
International» diesbezuglich im dunkel-
roten Bereich. Daher hat HEKS strenge
Massnahmen zur Korruptionspraven-
tion, um sicherzustellen, dass Spenden
und Steuergelder verantwortungsvoll
eingesetzt werden.

Ein Balanceakt
In Haiti, wo der Staat sein Gewalt-
monopol verloren hat und die Banden-

kriminalitat den Alltag der Menschen
beherrscht, missen die einheimischen
HEKS-Mitarbeitenden wegen Gewalt,
Protesten oder Treibstoffmangel ihre
Arbeit immer wieder unterbrechen. Ihre
Ausdauer und Resilienz ist bewunderns-
wert — und wird belohnt. So hat die ein-
heimische Bevolkerung das HEKS-BUiro
und -Warenlager vor Pliinderungen ge-
schutzt. Dies zeigt, wie sehr der Einsatz
von HEKS geschatzt wird.

Trotz enormen Herausforderungen
wird HEKS in den fragilsten und gefahr-
lichsten Regionen weiterhin humanitare
Hilfe leisten. Ziel ist es stets, eine
Balance zwischen Risikominimierung
und einer moglichst grossen Wirkung
zu finden. Dies gilt fur die Ukraine
ebenso wie fur die Demokratische
Republik Kongo, Israel/Palastina und
andere Krisenregionen.



Fokus: Recht auf Familie

Recht auf Zusammenleben

Das Zusammenleben mit der Familie ist ein menschliches Grundbediirfnis.
Die Einheit der Familie und die Achtung des Familienlebens sind ein Menschenrecht.
HEKS hat sich 2024 wiederholt fiir dieses Recht starkgemacht.

Werden Familien vor oder wahrend einer
Flucht getrennt, hat dies tiefgreifende
Auswirkungen auf die Betroffenen.
Kindern féllt es danach oft schwer,
stabile Bindungen aufzubauen und
Vertrauen zu entwickeln. Erwachsene
haben Schwierigkeiten, sich in einer
neuen Umgebung zu integrieren und
fuhlen sich sozial isoliert. Ein Schwer-
punkt des gesellschaftspolitischen
Engagements von HEKS lag deshalb
2024 auf Familien, die durch Konflikte
und Vertreibung auseinandergerissen
wurden. Auf juristischer Ebene begleite-
ten die HEKS-Rechtsberatungsstellen
264 Gesuche um Familiennachzug und
fiihrten 2176 Beratungen zu diesem
Thema durch.

Familiennachzug fiir Gefliichtete
Bereits Ende 2022 hatte die HEKS-
Rechtsberatungsstelle in Lausanne
(SAJE) erreicht, dass Personen, die vor
Krieg und Not — etwa aus Syrien oder
Afghanistan — gefliichtet sind und
erfahrungsgemass langfristig in der
Schweiz bleiben, schneller mit ihren
Ehepartner:innen und Kindern vereint
werden konnen. Bis dahin galt eine
Wartefrist von drei Jahren, bevor ein
Familiennachzug beantragt werden
konnte. Das Bundesverwaltungsgericht
entschied dann, dass diese Frist zu lang
sei. Im Frihsommer 2024 folgte sodann
ein entsprechender Gesetzesvorschlag
mit einer Anpassung auf eine zweijahri-
ge Wartefrist: Der Bundesrat eroffnete
in der Folge ein Vernehmlassungs-
verfahren, um Kantonen, Parteien und
weiteren interessierten Kreisen Gelegen-
heit zu geben, sich dazu zu dussern.
HEKS sprach sich dabei fiir die generelle
Abschaffung der Wartefrist aus.

Das Ergebnis dieses Engagements
bleibt abzuwarten, da der Gesetzge-
bungsprozess noch nicht abgeschlossen
ist. Die Diskussionen im Bundesparla-
ment ab Herbst 2024 machten indessen

deutlich, dass die juristische und
gesellschaftspolitische Arbeit zur
Bedeutung des Rechts auf Familie fir
Gefllichtete weitergefiihrt werden muss.
Eine Mehrheit des Nationalrats wollte
das Recht auf Familiennachzug fir
vorlaufig Aufgenommene vollstandig
abschaffen. Dies ware aus der Sicht von
HEKS eine klare Verletzung des Rechts
auf Familienleben. HEKS trug gemein-
sam mit der «Schweizerischen Flicht-
lingshilfe» (SFH), «Caritas Schweiz»

und weiteren Partnerorganisationen
dazu bei, dass der Standerat diesen
Tabubruch ablehnte.

Recht auf Familienleben:

Alle sind betroffen

Diese Beispiele illustrieren deutlich,

dass das Recht auf Familienleben in der
Schweiz in Frage gestellt wird. Gefllichte-
te sind zwar die am starksten betroffene
Gruppe, aber die Thematik betrifft alle.
Auch fir Schweizer Birger:innen ist das

Recht, mit ihren engsten Verwandten
zusammenzuleben, nach wie vor stark
eingeschrankt. So kdnnen Schweizer:in-
nen nur mit ihren im Ausland lebenden
minderjahrigen Kindern und Ehepart-
ner:innen vereint werden. FUr ihre Eltern
oder volljahrige Kinder ist dies hingegen
nicht moglich, auch wenn sie sich ver-
pflichten, finanziell umfassend fir diese
zu sorgen. Neueste politische Vorstosse
wollen das Recht auf Familiennach-

zug fir alle noch weiter einschranken.
So sollen zum Beispiel nur noch Kin-
der unter 15 Jahren in die Schweiz
kommen drfen.

FUr HEKS ist klar: Das Recht auf
Familie ist ein Grundrecht und gilt damit
fur alle. Es darf nicht weiter einge-
schrankt werden. Die Zusammenfihrung
und das Zusammenleben von Familien
dienen dem Wohlbefinden der Betrof-
fenen und damit auch dem Interesse
einer gesunden und leistungsfahigen
Gesellschaft.
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HEKS wirkt weltweit

Projektlander 2024
Europa Asien
® o Armenien e o Bangladesch
e Georgien e Indonesien
e [talien ® o Palastina/ Israel
e Kosovo e Kambodscha
Moldawien ® Libanon
® © ® Rumanien ® Myanmar
® o Serbien ® Syrien
e Slowakei
Tschechien Lateinamerika
e Ukraine ® Brasilien
e Ungarn ® o Haiti
e o @ Honduras
Afrika e Kolumbien
e o Athiopien Venezuela
e » DR Kongo
e Kamerun Legende
® Kenia e Entwicklungszusammenarbeit
® Liberia Humanitare Hilfe
e Mali e Kirchliche Zusammenarbeit
e Niger e Entwicklungspolitik
® Senegal
® Sierra Leone
e Slidsudan
e o Uganda

Narledis Majuje, Kolumbien

«Ich bin neun Jahre alt und gehe in die vierte
Klasse. Meine Lehrerin bringt mir viel bei.
Zum Beispiel lerne ich Lesen, Schreiben
und Rechnen. Ich habe Tanzen gelernt

und kann jetzt schone Frisuren flechten,
was mir grossen Spass macht. In der
Schule erfahre ich etwas Giber meine
afro-kolumbianische Kultur, mache

meine Hausaufgaben und kann mit

meinen Freunden spielen. Meine

Lehrerin hat mir auch beigebracht,

dass wir in Harmonie mit uns selbst,
unseren Mitmenschen und der Natur

leben missen. Ich finde es wichtig,

dass wir uns nicht oft streiten, sondern
einander verstehen und helfen. Ich bin Gber-
zeugt, dass die Welt ein besserer Ort ware,
wenn wir alle versuchen wiirden, einander
besser zu verstehen.»

Projekt 842.401: Schulen schiitzen sich
vor Gewalt und lehren Kultur des Friedens

www.heks.ch/was-wir-tun/kolumbien/
projekt-842401

Marie Missette Pétion,
Haiti
«2018 nahm ich an Schulungen von HEKS
teil und lernte, Saatgut zu produzieren. Dabei
eignete ich mir nicht nur praktische Fahig-
keiten an, sondern konnte eine eigene Saat-
gutbank anlegen. Das hat meinem
Leben einen neuen Sinn gegeben.
Heute nennt man mich «Saatgut-
produzentin> — das erfiillt mich
mit Stolz. Duch die Einnahmen
kann ich meine Familie besser
versorgen und ihr in der aktuell
schwierigen Situation etwas
mehr Stabilitat bieten. Ich wiin-
sche mir, dass mehr Menschen in
landlichen Gemeinden die Moglichkeit
erhalten, ihre Lebensumstande langfristig
zu verbessern.»

Projekt 830.388: Kleinbauernfamilien
nutzen die biologische Vielfalt mit Gewinn
www.heks.ch/was-wir-tun/haiti/
projekt-830388

Olena Lyubchenko,
Rumanien

«Vor dem Krieg leitete ich eine Tanz-

schule im Stidosten der Ukraine. Ich
fllichtete mit meiner Tochter Kira

nach Cluj-Napoca in Rumanien. Hier

flhlten wir uns anfangs sehr einsam.

Kira hatte keine Freund:innen. Das tat

mir weh. Ich begann deshalb, in einem
sozialen Treffpunkt Tanzstunden anzu-
bieten. Heute besuchen tber 40 Kinder den
Unterricht. Mit der finanziellen Unterstitzung
von HEKS konnten wir uns Lautsprecher,
einen neuen Projektor und Mikrofone kaufen.
Auch kénnen wir mit den Kindern dieses
Jahr als Team Ukraine> an die rumanischen
Hiphop-Meisterschaften fahren.»

Projekt 942.423: Zugang zum Arbeitsmarkt
fiir gefliichtete Ukrainer:innen
www.heks.ch/handeln-dossier-rumaenien

Ayou Maman, Niger

«lch lebe im Siiden Nigers.

Oft wusste ich nicht, wie ich

meine Familie ernahren oder

das Schulgeld meiner Kinder be-

zahlen soll. Von HEKS erhielt ich

nicht nur eine grosse Ackerflache,

sondern auch Schulungen. Ich lernte,
Moringa, Obst und Gemuse anzubauen, und
konnte mir so eine nachhaltige Einkommens-
quelle aufbauen. Zusatzlich begann ich, in
meiner Nachbarschaft selbst gebackene
Donuts zu verkaufen. Mit dem Geld kann ich
meine Familie ernahren, das Schulgeld mei-
ner Kinder bezahlen und sogar etwas sparen
fUr schwierige Zeiten.»

Projekt 756.350: Moringa- und
Gemiiseanbau in Maradi und Zinder
www.heks.ch/was-wir-tun/niger/
projekt-756350

Emad al-Deen, Syrien

«Nach dem Erdbeben wurde ich darum
gebeten, die Backerei in Tall Aran zu leiten.
Als ich den Betrieb zum ersten Mal besuchte,
war ich schockiert Uiber dessen Zustand.
Die gesamte Struktur war beschadigt.
Ich lehnte die Aufgabe deshalb
ab. Dann erfuhr ich, dass HEKS
zugesagt hatte, die Backerei
Zu sanieren, und sich die
Dinge bald bessern wirden.
Motiviert von dieser Aussicht
konnte ich die Verantwortung
fiir die Béckerei Gbernehmen.
Ich bin sehr froh Uber die Unter-
stlitzung von HEKS. Sie ermdglicht
uns, qualitativ hochwertiges Brot fir die
Gemeinde herzustellen.»

Projekt 672.033: Sanierung von Backereien
und Steigerung der landwirtschaftlichen
Produktion
www.heks.ch/was-wir-tun/syrien/
projekt-672033

Sok Phean, Kambodscha

«Friher habe ich chemische Pestizide
verwendet, um Baume zu behan-

deln. Davon bekam ich gesund-

heitliche Probleme. Mit der

Unterstitzung von HEKS habe

ich neue, agrarokologische

Techniken erlernt. Jetzt be-

streiche ich meine Baume mit

einer Mischung aus Wasser,

Kupfersulfat und Kalk. Ich hoffe,

dass diese Technik langfristig er-
folgreich ist und ich in Zukunft ganz auf
chemische Pestizide verzichten kann. Das
ware gut fur die Umwelt und die Gesundheit.»

Projekt 652.346: Kleinbauernfamilien
kultivieren und vermarkten Cashewniisse
www.heks.ch/was-wir-tun/kambodscha/
projekt-652346
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HEKS wirkt in der Schweiz

Suzi Keleta

«Ich war sechs Monate im

Rahmen von <HEKS@home>

bei einer Familie im Praktikum.

Ich konnte so mein Deutsch

verbessern und habe das Kochen

neuer Gerichte gelernt. (HEKS@home»

hat mir geholfen, Arbeit zu finden. Ich kann
bei der Familie, bei der ich das Praktikum
gemacht habe, weiterarbeiten. Darliber

bin ich sehr froh.»

HEKS@home, Geschaftsstelle Bern
www.heks.ch/was-wir-tun/hekshome

Geschaftsstelle Bern

Geschaftsstelle Romandie

Marcia Neves Pereira

«Altere Migrant:innen wissen oft auch
nach Jahrzehnten in der Schweiz nicht,
an wen sie sich wenden konnen, um
Unterstlitzung im Zusammenhang mit
Sozialleistungen, insbesondere beztig-
lich Pensionierung, zu erhalten. Viele
sind hilflos und suchen in ihrem Netz-
werk nach Informationen und Ratschla-

gen, geraten aber manchmal trotzdem in
komplizierte Situationen. Unsere Aufgabe ist
es, ihnen zuzuhoren, ihre Situation zu klaren,
sie Uber ihre Rechte zu informieren und sie
bei ihren Schritten zu begleiten. Ihre Erleich-
terung zu sehen, wenn sie endlich Antworten
und die richtige Unterstiitzung erhalten, gibt
unserem Engagement Sinn.»

Alter und Migration,
Geschiftsstelle Romandie
www.heks.ch/was-wir-tun/
alter-und-migration

HEKS Linguadukt
Geschaftsstelle Aargau/Solothurn

HEKS-Rechtsschutz
HEKS Linguadukt
Geschaftsstelle beider Basel |

Asmeret Hadgu

«lch bin sehr dankbar dafiir,

dass mir <HEKS Visite>

einen Arbeitseinsatz in

einem Café in Olten vermit-

teln konnte. Die Arbeit erinnert

mich an mein Heimatland und

gibt mir ein Gefuhl der Sicherheit. Ich

kann Berufserfahrung sammeln und meine
Deutschkenntnisse verbessern.»

HEKS Visite Aargau/Solothurn,
Geschiftsstelle Aargau/Solothurn
www.heks.ch/was-wir-tun/
heks-visite-aargau

Albina Patz

«Ich hatte viele Fragen, die ich nicht

Geschaftsstelle Zirich/Schaffhausen

Geschaftsstelle Ostschweiz

beantworten konnte, zum Beispiel,
wie das Bildungssystem in
der Schweiz funktioniert und
was ich tun kann fir die Inte-
gration meiner Kinder. Nino
Zlllig (rechts im Bild), eine der
interkulturellen Vermittlerinnen
von «Brlickenbauer:innen», hat
mich begleitet. Man kann sagen,

sie war fur mich die richtige Person
zur richtigen Zeit.»

Briickenbauer:innen,

HEKS-Rechtsschutz

bin

Katarina Stigwall

«In der Beratungsstelle versuchen wir,
Betroffenen dabei zu helfen, ihre Stimme zu
finden, um Uber ihre diskriminierenden
Erfahrungen zu sprechen. Wir
beraten und sensibilisieren
aber auch Institutionen und
Organisationen. Ich spiire,
dass es ein Bewusstsein und
die Bereitschaft gibt, mehr
zu lernen. Das macht mir
Hoffnung — Rassismus ist ein
schwieriges Thema, aber es be-
trifft uns alle, und jedes Gesprach
darUber ist wichtig.»

HEKS Beratungsstelle gegen

Rassismus und Diskriminierung,
Geschéftsstelle Ostschweiz
www.heks.ch/was-wir-tun/heks-beratungs-
stelle-gegen-rassismus-und-diskriminierung

Geschiftsstelle beider Basel
www.heks.ch/was-wir-tun/
brueckenbauerinnen

Obaid Abdulnaser

«lch habe viele Krankheiten. Der

HEKS-Garten ist wie ein Medika-
ment flr mich. Mit der Garten-
leiterin und der Gartengruppe fihle
ich mich viel besser. Der Kontakt
mit anderen Leuten und das Garten-

Tandem tun mir gut. Im Sommer

ich jeden Morgen da. Ich liebe die

Blumen und das Singen der Vogel. Es ist
ein Ort mit viel Frieden. Ich kann sagen,
der Garten macht mich glticklich.»

HEKS Neue Garten Ziirich,
Geschiftsstelle Ziirich/Schaffhausen
www.heks.ch/was-wir-tun/
heks-neue-gaerten-zuerichschaffhausen
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Aus der Organisation: Nachhaltigkeit

Wichtige Schritte zum

so0z10-okologischen Wandel

Nachhaltiges unternehmerisches Handeln tragt entscheidend zum Schutz der Umwelt bei.
Als Verfechterin von Klimagerechtigkeit und eines sozio-okologischen Wandels strebt HEKS
eine kontinuierliche Reduktion der eigenen Emissionen an.

Die Vermeidung und Reduktion von
Emissionen ist Teil des verantwortungs-
bewussten Arbeitsethos von HEKS.

Wir haben daher im Jahr 2022 unsere
CO,-Emissionen in den drei Bereichen
Mobilitat, Papierverbrauch und Infra-
struktur in der Schweiz riickblickend fir
das Jahr 2020 gemessen und darauf
basierend Reduktionsmassnahmen
verabschiedet.

Die im Jahr 2024 neu geschaffene
30-Prozent-Stelle «Koordinator:in
Nachhaltigkeit» erarbeitet nun zusam-
men mit der «Arbeitsgruppe Nachhaltig-
keit» eine Nachhaltigkeitsstrategie fur
die ganze Organisation und prift die
schrittweise Umsetzung der beschlos-
senen Massnahmen. So beziehen
mittlerweile alle HEKS-Geschaftsstellen
in der Schweiz das nachhaltigste
Stromprodukt ihrer Region.

Spannungsfeld Flugreisen

HEKS war im Jahr 2024 in 35 Landern
tatig. Um den personlichen Kontakt zu
unseren Kolleg:innen und den 160 Part-
nerorganisationen zu pflegen, das
Monitoring zu gewahrleisten und die
Projekte stetig an die kontextuellen
Anderungen anzupassen, sind Flug-
reisen nach wie vor notwendig und
werden es auch in Zukunft bleiben.
HEKS befindet sich diesbezlglich in
einem kaum auflosbaren Dilemma
zwischen der Qualitatssicherung der
Projekte einerseits und der Vermeidung
von Emissionen andererseits.

HEKS hat 2023 fur Mitarbeitende
des Bereichs «Globale Zusammenarbeit»
mit Schweizer Arbeitsvertrag eine «Flight
Guideline» erarbeitet, die nun auf alle
Mitarbeitende ausgeweitet werden soll.
Diese schreibt vor, dass nur absolut
notwendige Reisen dberhaupt angetre-
ten werden sollen, dass wenn immer
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maglich innerhalb von Europa auf Flug-
reisen verzichtet werden soll oder dass
Reisen in mehrere Lander kombiniert
werden sollen. Erfreulicherweise hat sich
die Anzahl Flugkilometer von Mitarbei-
tenden mit Schweizer Arbeitsvertrag und
der Landerdirektor:innen von 1,41 Mio.
im Jahr 2022 auf 1,18 Mio. im Jahr 2024
(also um 16 Prozent) verringert (siehe
Grafik), was auch auf die «Flight Guide-
line» zurlckzuflhren ist. Bald sollen
auch die Inlandfllige in unseren Partner-
landern erfasst werden.

In den letzten zehn Jahren hat HEKS
die durch Flugreisen verursachten

Emissionen mit der GmbH «Klima-
Kollekte» kompensiert. Der Fokus soll
neu auf die Vermeidung von Emissio-
nen anstatt auf deren Kompensation
gerichtet werden. HEKS hat deshalb
Ende 2024 entschieden, keine Emissio-
nen mehr zu kompensieren. Stattdessen
investiert HEKS die finanziellen Mittel

in die Umsetzung konkreter Reduktions-
massnahmen, wie zum Beispiel den
Ersatz von Dieselgeneratoren durch
Photovoltaikanlagen in unseren Pro-
grammlandern.

Nachhaltigkeitsstrategie

Als nachsten Schritt plant HEKS die
Erarbeitung einer Nachhaltigkeits-
strategie auf Organisationsebene.
Zudem sollen die CO,-Emissionen in
den 21 Landerburos erfasst und auch
dort Reduktionsmassnahmen realisiert
werden. Die Diskussionen dariber,

wie sich der Energieverbrauch in den
HEKS-Burogebauden sowohl in der
Schweiz als auch im Ausland sowie
die Flugkilometer weiter minimieren
lassen, sind und bleiben anspruchsvoll.
HEKS wird sich diesem Diskurs auch
in Zukunft stellen.

www.heks.ch/arbeitsgrundsaetze



Aus der Organisation: Compliance

Vielfaltige Anspruche und
Erwartungen als Herausforderung

Der Begriff «Compliance» steht fiir <Regeltreue» beziehungsweise «Regelkonformitat» und
beschreibt die Pflicht jedes Unternehmens, fiir die Einhaltung von bindenden Bestimmungen
zu sorgen. Dies gilt langst auch fiir Hilfsorganisationen wie HEKS.

Ein Compliance-Management-System
muss zunehmend nicht nur nationale
Gesetze — flir HEKS sind es Gesetze in
Uber 30 Landern — und internationale
Standards bericksichtigen, sondern
immer mehr auch den Erwartungen
von verschiedenen Stakeholdern sowie
lokalen Kulturen, Brauchen und Erwar-
tungen gerecht werden. Der rechts-
basierte Ansatz und die starke ethische
Wertebasis von HEKS bilden hierzu
einen soliden Rahmen.

Unabhangiges Meldesystem

Das Verhalten der Menschen, die sich im

Namen von HEKS engagieren, orientiert
sich an einer Vielzahl von Grundsatzen;
dazu gehoren ethische Werte und
Prinzipien, Gesetze und internationale
Standards ebenso wie die Anforderun-
gen von Stakeholdern wie Projektteil-
nehmenden, Partnerorganisationen,
Geldgeber:innen und Spender:innen.
Diese Vielfalt ist ebenso komplex wie
herausfordernd — einerseits wegen

der grossen Anzahl von Akteur:innen,
andererseits wegen der Normen, die
sich moglicherweise widersprechen.
HEKS fordert deshalb bewusst eine
Arbeitskultur, die im Einklang mit den
rechtlichen Vorgaben, dem HEKS-Leit-
bild und dem Verhaltenskodex steht.
Dazu gehort auch, dass alle Stake-
holder — interne wie externe — ein unab-
hangiges Meldesystem, die Online-Platt-
form «HEKS Integrity Line», nutzen kon-
nen, um allfallige Verstdsse zu melden.
HEKS prift dabei jeden Einzelfall sorg-
faltig und geht Hinweisen nach.

Zusatzliche Ressourcen

fiir Compliance-Team

HEKS verbessert kontinuierlich sein
Compliance-Management-System, um
die Einhaltung der Richtlinien und Werte

langfristig sicherzustellen. 2024 wurde
der personliche Geltungsbereich des
Verhaltenskodexes neu auf alle Perso-
nen erweitert, die sich im Namen von
HEKS engagieren: Nebst den Mitar-
beitenden sind dies die Mitglieder des
Stiftungsrats, Freiwillige, Vertragspart-
ner:innen, Berater:innen und Dienstleis-
ter:innen in der Schweiz und weltweit.
Zudem wurde das Compliance-Team
personell verstarkt, das Arbeitspensum
der Mitarbeitenden im Bereich Daten-
schutz erhoht und die Stelle «Com-
pliance Manager» neu besetzt.

Dank der Aufstockung der perso-
nellen und finanziellen Ressourcen im
Compliance-Bereich, inkl. der verstark-
ten Bewerbung der «<HEKS Integrity
Line», ist die Zahl der eingegangenen
Hinweise in Vergleich zum Vorjahr stark
angestiegen. Insgesamt wurden rund
50 Meldungen verzeichnet. Die Uberwie-
gende Mehrheit der Falle davon konnte
noch im selben Jahr abgeschlossen
und die Hinweisgeber:innen konnten
entsprechend informiert werden.

www.heks.ch/arbeitsgrundsaetze
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Aus der Organisation: Wirkungsorientierung

Grosstmoglicher Nutzen fur

die Menschen in den Projekten

Wie konnen wir die Wirkung unserer Arbeit in einer immer komplexeren Welt beurteilen?

Mit systematischen Analysen, innovativen Kl-Tools und intensivem Wissensaustausch fordern
wir das Lernen und verbessern unsere Projekte kontinuierlich — fiir maximalen Nutzen der
teilnehmenden Menschen und Gemeinschaften.

Mit unserer Arbeit wollen wir grosstmog-

liche Wirkung erzielen und kontinuierlich
lernen. Die Fortschritte unserer Projekte
und Programme und deren Wirkung far
die Teilnehmer:innen nachzuverfolgen,
zu analysieren und zu veranschaulichen
ist angesichts fragiler und komplexer

Kontexte sehr anspruchsvoll. Gleichzeitig

verpflichten eine zunehmend kritische
Sicht auf den Mehrwert der Arbeit von
NGO sowie die gestiegenen Anforderun-
gen der Geldgebenden zu einer immer
systematischeren Uberpriifung unserer
Arbeit. Bereits 2017 entwickelten wir ein
eigenes Datenerfassungs- und Analyse-
tool fur unsere Auslandarbeit, das die
Nachverfolgung von Erfolgen auf
Projekt-, Lander- und globaler Ebene
ermaoglicht.

Zudem wurde der bereichsubergrei-
fende Wissensaustausch im vergange-

nen Jahr intensiviert. So konnten unsere
Programme und Projekte in der Schweiz

von der Fachexpertise der Kolleg:innen

des Bereichs «Globale Zusammenarbeit»

profitieren und ihre Arbeit an Wirkungs-
modellen weiterentwickeln und verfei-
nern.

Kontinuierliche Optimierung

Auf Basis dieser Daten, aber auch mit
Projektbesuchen, Befragungen der
Teilnehmer:innen sowie regelmassigen
Evaluationen werden unsere Projekte
und Programme daraufhin untersucht,
was erreicht wurde. Dabei werden die
Ergebnisse jeweils kritisch hinterfragt
und es wird analysiert, was in Zukunft
besser gemacht werden sollte. Diese
regelméssigen Uberpriifungen helfen
uns, gemeinsam mit unseren Projekt-
und Programmpartner:innen und
-teilnehmenden, Strategien und Aktivi-
taten kontinuierlich zu optimieren,
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um den grosstmaoglichen Nutzen flir
die Menschen und Gemeinschaften zu
erzielen. Die erhobenen quantitativen
und qualitativen Daten dienen der
Wirkungsanalyse und fliessen direkt
in Anpassungen der Projekte ein.

Im Berichtsjahr wurden weltweit

24 Projekte evaluiert.

Neue Moglichkeiten dank Ki

Im Jahr 2024 hat sich HEKS mit neuen
Maoglichkeiten auseinandergesetzt, die
der Einsatz kunstlicher Intelligenz bei
der Auswertung unserer Projekte und
Programme eroffnet. Insbesondere

wird an der maschinengestitzten
strukturierten Auswertung qualitativer
Interviews gearbeitet. Die sich rasant
weiterentwickelnden Kl-Tools bieten
zudem neue Mdoglichkeiten fur das
Monitoring, eine starkere Einbindung
von Gemeinschaften und Teilnehmenden
durch Ubersetzungen, die Verschliis-
selung und den Schutz sensibler Daten
oder das Lernen und den Wissensaus-
tausch innerhalb von Projekten, zwi-
schen Projekten und zwischen Landern.

www.heks.ch/arbeitsgrundsaetze



Aus der Organisation: Verantwortungsvolle Kommunikation

Die Macht von Sprache und Bild

HEKS und andere Hilfswerke pragen mit ihrer Kommunikation die 6ffentliche Wahrnehmung
des Globalen Siidens und der Entwicklungszusammenarbeit. Noch zu oft werden dabei
paternalistische Stereotype reproduziert. HEKS ist sich dieser Verantwortung bewusst

und orientiert sich in seiner Kommunikation an ethischen Grundsatzen.

2020 hat sich HEKS dazu verpflichtet,
die Grundséatze des «Manifest fiir eine
verantwortungsvolle Kommunikation
der internationalen Zusammenarbeit»
der Dachorganisation «Alliance Sud»
umzusetzen, um ein differenziertes und
authentisches Bild der Entwicklungszu-
sammenarbeit und der humanitaren
Hilfe zu vermitteln. 2024 hat der Schwei-
zer Fundraising-Verband «Swissfund-
raising» die im Manifest festgehaltenen
Erkenntnisse zu ethischen Grundsatzen
weiterentwickelt.

HEKS gehort zu den ersten Organi-
sationen, welche diese acht Grundsatze
als verbindlichen Rahmen fir die eigenen
Kommunikationsmassnahmen Uber-
nommen haben. Wir Gberprifen deren
Einhaltung jahrlich bei samtlichen
relevanten Kommunikationsmitteln
wie Kampagnen, Spendenmailings,
Magazin oder Website.

Interne Evaluation zeigt Potenziale
Die interne Evaluation flr das Jahr
2024 hat gezeigt, dass einige ethische
Grundsétze noch ungenigend erfillt
werden. Insbesondere Grundsatz 2 —
die transparente Kommunikation Uber
die Ziele und Wirkung unserer Arbeit
wie auch Uber deren Messung — bietet
Verbesserungspotenzial. Obwohl HEKS
bei Monitoring und Wirkungsanalysen
eine der fihrenden NGO in der Schweiz
ist, wird dieses Thema in der Kommuni-
kation bisher zu wenig proaktiv aufge-
griffen. Dies betrachten wir als verpasste
Chance, die es in den kommenden
Jahren besser zu nutzen gilt.

Auch Grundsatz 6 —selbstkritische
und transparente Kommunikation tber
Schwierigkeiten und Misserfolge — wird
laut Evaluation noch nicht ausreichend
erflllt. Kinftig soll dies besser umge-
setzt werden, etwa durch die konsequen-
te Nutzung der Rubrik «transparent»

im HEKS-Magazin.

Authentisch und respektvoll
kommunizieren

Gute Ergebnisse zeigt die interne
Evaluation hingegen bei den Grund-
satzen 4 und 5. Die analysierten Kom-
munikationsprodukte sind in Inhalt

und Bildauswahl authentisch und die
Darstellung der portratierten Menschen
ist wirdevoll.

Trotz den positiven Ergebnissen
sehen wir auch in diesen Bereichen
Raum flr Verbesserungen: HEKS achtet
bereits heute darauf, Einverstandnis-
erklarungen von allen in der Kommuni-
kation portratierten Menschen einzu-
holen. Diese Ablaufe wollen wir weiter
verbessern und insbesondere die
portratierten Menschen starker in die
inhaltliche Gestaltung der Konmuni-
kationsprodukte einbeziehen.

Fundraising als Spagat

Die Evaluation zeigt klar: Insbesondere
in der Spendenwerbung ist der Spagat
zwischen rascher und emotionaler
Ansprache einerseits und Darstellung

des komplexen Kontextes andererseits
besonders anspruchsvoll. Stark verein-
fachte Fundraising-Kommunikation, wie
sie etwa im Rahmen der beliebten HEKS-
Aktion «Hilfe schenken» praktiziert wird,
wollen wir 2025 genauer unter die Lupe
nehmen und verbessern, um den ethi-
schen Grundsatzen besser zu entspre-
chen, ohne jedoch an Attraktivitat fur
Spendende zu verlieren.

Dass beides Hand in Hand gehen
kann, zeigt sich etwa darin, dass HEKS
im Juni 2024 fir sein Mailing zur Samm-
lungskampagne 2023 (Perspektiven
fur Frauen in Senegal) von «Swissfund-
raising» mit dem Silber-Award fir das
«Beste Mailing des Jahres» ausgezeich-
net wurde. Der Award wiirdigt sowohl
die vorbildliche ethische Praxis als
auch den Markterfolg und die positive
Reputationswirkung fiir die gesamte
Branche.

www.heks.ch/manifest-
verantwortungsvolle-kommunikation
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Aus der Organisation: Lokalisierung

Zusammenarbeit auf Augenhohe

Mit der «Lokalisierung» der internationalen Zusammenarbeit sollen Ressourcen,
aber auch Verantwortung verstarkt an Menschen vor Ort iibertragen werden.
Dazu braucht es Vertrauen in die lokalen Partner:innen, aber auch die Bereitschaft

zur Selbstreflexion.

Lokale Partner:innen haben profunde
Kenntnisse des Kontextes und der
Sprache, einen guten, direkten Zugang
zu den Menschen und bleiben auch
nach dem Abschluss eines Projekts vor
Ort. HEKS setzt seit seiner Grindung
auf lokale Partnerorganisationen,
um Projekte in den Programmlandern
zu implementieren. Ist «Lokalisierung»
also alter Wein in neuen Schlauchen?
Die Antwort lautet: Nein. Denn bei
den aktuellen Diskussionen uber die
«Lokalisierung» geht es um mehr: Der
Fokus gilt auch dem Machtgefalle in
diesen Partnerschaften. Haufig ent-
scheiden nach wie vor die Geber:innen
«aus dem Norden» Uber Inhalte und
Ausgestaltung von Projekten; die Part-
ner:innen «im Siden» fihlen sich ledi-
glich als Umsetzer:innen. Traditionelle
Rollen von «Gebenden» und «Empfan-
genden» sollen deshalb grundlegend
uberdacht werden mit dem Ziel, Ent-

scheidungs- und Gestaltungskompeten-

zen viel starker als bisher mit lokalen,
in der Bevdlkerung gut verankerten
Partnerorganisationen zu teilen bzw.
an diese zu Ubergeben.

Partnerschaften auf Augenhohe
Eine vertrauens- und respektvolle
Zusammenarbeit auf Augenhohe mit
den Partner:innen vor Ort ist HEKS
besonders wichtig. Wichtig ist, dass
die Rollen der Partner:innen wie auch
die Rolle von HEKS bei jeder Partner-
schaft massgeschneidert sind, so
dass sich die Zusammenarbeit auf die

jeweiligen Starken stitzt, um bestmog-

lich die gemeinsam definierten Ziele

zu erreichen. Und — auch dies ein wich-

tiger Aspekt der Lokalisierung — dass
HEKS seine Partner:innen so unter-
stiitzt, dass sie Fihrung tbernehmen
und sich ihren eigenen Zielen und
Prioritaten entsprechend weiterent-
wickeln konnen.
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Dazu gehort auch, dass Leistungen
von der Bevolkerung und von Partner-
organisationen aktiv ausgewiesen und
kommuniziert werden.

Lokalisierung leben

Das Bekenntnis zur «Lokalisierung»
erfordert die Bereitschaft, immer wieder
genau hinzusehen, tUberholte Rollen-,
Denk- und Verhaltensmuster und
ungleiche Machtverhaltnisse in der
eigenen Arbeit zu erkennen und ge-
wohnte Ablaufe und Strukturen entspre-
chend anzupassen. Und: Lokalisierung

muss auch innerhalb von HEKS gelebt
werden, indem etwa interne Strukturen
dezentralisiert und Kompetenzen
verstarkt in Landerblros delegiert
werden.

Lokalisierung ist eine Reise, an deren
Ende wir noch nicht angekommen sind.
Wir sehen darin aber eine Gelegenheit,
von- und miteinander zu lernen und uns
dabei so zu verandern, dass wir den
Bedurfnissen der Menschen vor Ort
kinftig noch wirksamer gerecht werden
konnen.

www.heks.ch/lokalisierung



Aus der Organisation: Organisationale Transformation/Fusion

Wirkung und Effizienz im Fokus

Ein wichtiges Element der Strategieperiode 2023-2027 von HEKS ist die organisationale
und digitale Transformation. Verbesserte Wirkung und Effizienz einerseits und ein grosserer
Gestaltungsspielraum und hohere Zufriedenheit der Mitarbeitenden andererseits standen

dabei 2024 im Fokus.

Die organisationale Transformation
betrifft bei HEKS samtliche organisatio-
nalen Ebenen — Denkweise, Unterneh-
menskultur sowie Arbeitsprozesse und
Strukturen. Die Schliisselprinzipien sind
dabei Vertrauen, kollektive Intelligenz,
die Forderung einer offenen Fehler-

und Feedback-Kultur sowie geteilte
Fuhrungsverantwortung. In diesem
systemischen Prozess konnten 2024
wesentliche Fortschritte erzielt werden,
so etwa bei der Einflihrung der rollenba-
sierten Zusammenarbeit. Mittlerweile
agieren uUber 400 Mitarbeitende in rund
tausend klar definierten Rollen mit
konkretem Zweck und konkreter Ver-
antwortung. Standardrollen erleichtern
es, Leitungsaufgaben wie Strategie-
entwicklung, Finanzverantwortung und
Personalfihrung auf mehrere Personen
zu verteilen. Rund 50 Flhrungskrafte
nutzen diese Moglichkeit bereits,

was die Flexibilitat und Effizienz der
Organisation erhoht.

Ein weiterer Meilenstein war die
Einflihrung von Feedback-Runden als
Alternative zu den traditionellen jahrli-
chen Mitarbeitenden-Gesprachen und
hierarchischen Beurteilungen. Uber 200
Mitarbeitende nahmen an Workshops
zu Fuhrung und Selbstfihrung teil. Im
Rahmen eines Peer-to-Peer-Coachings
wurden Mitarbeitende im Umgang
mit Veranderungen untersttzt.

Gelungene Fusion

Zwei Jahre nach der Fusion von HEKS
und «Brot fir alle» hat eine von HEKS

in Auftrag gegebene externe Evaluation
gezeigt: Die angestrebten Ziele wurden
im Wesentlichen erreicht. Der Zusam-
menschluss ermoglichte HEKS eine
starkere und bessere gesellschafts-
und entwicklungspolitische Ausrichtung
und hat seine Position im zunehmend
kompetitiven Umfeld der Entwicklungs-
zusammenarbeit und der Humanitaren

Hilfe gestarkt. Entgegen den Prognosen
gingen die finanziellen Zuwendungen
nicht zurdck. Ein dritter Weg entwickelt
sich im Rahmen der organisationalen
Transformation. Mit der Grindung des
«Kampagnen- und Politikgremiums»
(KKP) wurde ein neues, transversales
Organ zur Koordination der entwick-
lungspolitischen Arbeit geschaffen. Eine
weitere wichtige Neuerung im Zuge der
Fusion sind Stabsstellen fiir Compliance
und Organisationsentwicklung.

Fortschritte und Visionen

fiir die digitale Transformation

Die digitale Transformation ist ein
integraler Bestandteil der Strategie
2023-2027 von HEKS. Sie verfolgt das
Ziel, digitale Technologien als Werkzeu-
ge fir Innovation, Effizienz und Wirkung
zu nutzen. Das «Digital Board», beste-
hend aus Mitarbeitenden aus verschie-
denen Landern und Bereichen, treibt
diese Entwicklung voran.

2024 |lag der Schwerpunkt auf der
Befahigung der Mitarbeitenden und der
Optimierung interner Prozesse. Schulun-
gen in verschiedenen Formaten starkten

die digitalen Kompetenzen der Beleg-
schaft. Prozessdigitalisierungen — wie
der HR-Eintrittsprozess und ICT-Bestel-
lungen — verbesserten die Effizienz.
Zudem wurden zukunftsweisende
Kl-Technologien in Workshops und
Testlaufen erkundet, um eine verantwor-
tungsvolle Nutzung zu etablieren. Neue
interaktive Analyse-Tools ermoglichen
ein datenbasiertes Reporting und
fordern die Transparenz. Ein Netzwerk
aus «Digital Community»-Botschafter:in-
nen unterstutzt den Wissenstransfer
zwischen Abteilungen und Standorten.

Wandel als Konstante
Die Transformation bei HEKS ist eine
gemeinsame Reise, die durch die
engagierte Mitarbeit und die Bereit-
schaft aller ermdglicht wurde. Nachdem
2024 der Fokus auf den Strukturen
und Arbeitsprozessen lag, stehen 2025
insbesondere Fragen zu Werten und
Haltung im Vordergrund. So bleibt HEKS
eine Organisation, in der Veranderungen
nicht nur moglich sind, sondern aktiv
vorangetrieben werden.
www.heks.ch/strategie
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Stiftungsrat

Walter Schmid, Prasident, Winterthur;
Dr. iur,, Rechtsanwalt; Lehrbeauftragter
an der Hochschule Luzern

Markus Arbenz, Winterthur; Agronom ETH

mit Nachdiplom in internationaler Entwicklung
(NA-DEL); Experte in Entwicklungszusammenarbeit
und in biologischem Landbau/Agrarokologie am
Forschungsinstitut fir Biologischen Landbau, FIBL

Nicole Bardet (bis 17. Juni 2024), Romont;
Bachelor of Science in Management HEC;
Mitglied der Geschaftsleitung der Alternativen
Bank Schweiz AG

Elisabeth Biirgi Bonanomi, Bern; Dr. iur;
Dozentin flr Recht & Nachhaltige Entwicklung
Universitat Bern, Leitung Forschungsbereich
«Sustainability Governance» und Mitglied der
erweiterten Geschaftsleitung, Universitat Bern

Jean-Luc Dupuis, Semsales; Informatikingenieur;
Senior-Projektleiter einer Grossbhank, Mitglied

der Synode der Evang.-reformierten Kirche

des Kantons Freiburg

Simone Fopp Miiller, Vizeprasidentin, Koniz;
Dr. theol.; Dozentin an der Universitat Bern

in Praktischer Theologie; Pfarrerin Evangelisch-
reformierte Kirchgemeinde Zollikofen

Geschaftsleitung
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Karolina Frischkopf, Direktorin (seit 1.3.2024);
Executive Master in Business Administration MBA,
Master of Science in Economics, Executive
Master in Intercultural Communication, Lizenziat
in Internationalen Beziehungen

Bernard DuPasquier, Direktor a.i.
(bis 31.1.2024); Theologe, CAS «Bonheur
dans les organisations» an der HEG Genf

Hanspeter Bigler, Stv. Direktor, Bereichsleiter
Kommunikation & Mobilisierung; lic. phil.
Geschichte/Philosophie, dipl. NPO-Manager,
MAS Communication Management; Prasident
Swissfundraising

Barbara Hirsbrunner, Scharans; Pflegefachfray;
Fachlehrperson Religion, ehemalige Kirchenratin
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
Graubiinden

Pierre Jacot, Lausanne; Diplom-Psychologe
Universitat Lausanne; ehem. Leiter der Stiftung CEP
(Le Centre d'éducation permanente)

Michele Kiinzler, Vizeprasidentin, Vernier; Studium
der Theologie; Vizeprasidentin einer kantonalen
Stiftung fur sozialen Wohnungsbau, selbststandig
tatig als Aufraum-Coach

Claudia Neuenschwander (seit 17.6.2024),
Gockhausen; Grinderin und Inhaberin einer Firma
fur Strategieberatung fur Unternehmerfamilien,
Familienunternehmen und Start-ups, 20-jahrige
Berufs- und Fihrungserfahrung in Kapitalmarkten

Michel Rudin, Luzern; Master in Communication
Management Hochschule Luzern, Master in
Business Administration; Griinder und CEO

der AGON Partner Affairs AG, Mitglied im Rat
der Evang.-reformierten Kirche Schweiz (EKS)

Christoph Sigrist, Zirich; Titularprofessor
Theologische Fakultat der Universitat Bern;

Leiter der Forschungsstelle fiir urbane Diakonie
der Theologischen und Rechtswissenschaftlichen
Fakultat, Universitat Zurich, reformierter Pfarrer

Bernhard Kerschbaum, Bereichsleiter
Globale Zusammenarbeit; dipl. Okonom,
Bankkaufmann, Weiterbildung in Sicherheit-/
Krisenmanagement, intern. Verhandlungen und
Konflikttransformation

Virginia Suter Reich, Bereichsleiterin Inland;

Dr. phil. in Sozialanthropologie, CAS Public
Management und Fuhrung, CAS Schreibberatung,
NDS in Hochschul- und Forschungspolitik

Nektarios Palaskas, Bereichsleiter Services;
Dr. phil. in Internationalen Beziehungen, MA in Politik-
wissenschaften, Weiterbildungen in International
Economics, Business Administration, Artificial
Intelligence und Chinese Culture & Language

Corporate Governance und Transparenz

Der Bericht 2024 gibt Auskunft Uber die Organisations- und Leitungs-
struktur sowie Uber die Grundsatze der Unternehmensfiihrung.

www.heks.ch/corporate-governance



Organigramm

Stand 31.12.2024
Stiftungsrat
Prasident: Walter Schmid
Vizeprasidentinnen: Simone Fopp / Michéle Kiinzler

__ Geschaftspriifungskommission
Prasidentin: Regula Heinzer Waspi

__ Direktion
Direktorin: Karolina Frischkopf
Stellvertreter: Hanspeter Bigler

Strategy Office
Fabienne Miiller

___ Compliance
Thomas Maillard

Organisationsentwicklung
Simone Knobel

___ Direktionsstab
Cornelia Reinhard

Globale Zusammenarbeit Inland
Bereichsleitung: Bernhard Kerschbaum Bereichsleitung: Virginia Suter Reich
Vize-Bereichsleitung: Regula Hafner Vize-Bereichsleitung: Christine Heller

Services Kommunikation & Mobilisierung

Bereichsleitung: Hanspeter Bigler

Bereichsleitung: Nektarios Palaskas

Medien & Information
| Samuel Berner

Humanitare Hilfe
| Nathalie Praz

Finanzen & Administration
 Gerald Marzano

Geschaftsstelle Aargau/ Solothurn
| Andreas Burri

Geschaftsstelle beider Basel
| April Walker

Human Resources
| Sabrina Pani ghetti

Entwicklungspolitik & Themenberatung
| TinaGoethe

Marketing / Fundraising
Brigitte Roth

IcT Programme Europa/Nahost/KiZa Geschaftsstelle Bern Campaigning/ Okumene/Kirche
| vakant/David Feser | Angela Elmiger | Ronald Baeriswyl |  Flke Fassbender/Regula Reidhaar
| Controlling Programme Ostafrika Geschaftsstelle Ostschweiz C ication Suisse R d

Monika Stern

| Federico Riccio | Nadine Knecht | Anne Geiger De Feo

Geschaftsstelle Ziirich / Schaffhausen
| Olivia Payo Moreno

Programme Westafrika
| Kaspar Akermann

Geschiaftsstelle Romandie
| Laurence Perroud

Programme Lateinamerika/Karibik
| Sabina Schmid

Mandat Rechtsschutz
| Andreé Wernli

Programme Asien/ Siidkaukasus
| Marc Zoss

| Monitoring Evaluation Accountability
and Learning
Stefan Gisler

HEKS Linguadukt
| André Wernli

Inlandzentrale

Grant Acquisition and Partnerships L
Virginia Suter Reich

| Marisa Althaus

| Controlling
Fabian Sporri

| Administration
Janine Udogu

Netzwerke und Allianzen Vertretung in

leitenden Gremien

HEKS arbeitet unter anderem mit den folgenden nationalen

und internationalen Organisationen zusammen:
= Alliance Sud

= ACT Alliance = Koalition fuir Konzernverantwortung = Balim Investments AG

= ACT EU = KOFF/ Swisspeace = Blue Community Network
= Alliance Sud = Mercosur-Koalition = Fondia Stiftung

= Blue Community Network = Nationales Forum Alter und Migration = Forum fiir Menschenrechte
= CHS Alliance = NPO Finanzforum = Interpret

= Cinfo = Palm oil coalition = Klima-Allianz

Diakonie Schweiz
Ecumenical Water Network (EWN)
Eidg. Migrationskommission
Eurodiaconia

Fondia Stiftung

Forum flir Menschenrechte
in Palastina/Israel

GISF (Global Interagency
Security Forum)
Gluckskette

Global Network on the Right
to Food and Nutrition
Humanrights.ch
International Land Coalition
Interpret

Klima Allianz

Plateforme sans-papiers

= Pro Fonds

= Schweizerische Fllchtlingshilfe SFH
= SEVAL (Swiss Evaluation Society)

= SKOS

= Swiss NGO DRR Plattform

= Swiss Coalition Right to Seeds

= Swiss Coalition against SLAPPs

= Swissfundraising

= Swiss Water and Sanitation Consortium
= Swiss Water Partnership (SWP)

= Transparency International

= World Council of Churches

= Zewo

= Zivilgesellschaftliche Plattform
Agenda 2030

Koalition fiir Konzernverantwortung
Nationales Forum Alter und Migration
NGO Platform 2030
Swissfundraising

SKOS

Plateforme sans-papiers

Terr'Espoir

Mehr Informationen zu Netzwerken,
Allianzen, Gremien:
www.heks.ch/ueber-uns/kooperationen
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Finanzbericht

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Uberblick

HEKS schliesst das Geschaftsjahr 2024

mit einer erwarteten Unterdeckung ab. Ein
Teil der Projektausgaben wird daher aus
Fondsreserven aus den Vorjahren finanziert.
Der Betriebsertrag bleibt unverandert bei
CHF 137,3 Mio., der Aufwand steigt auf

CHF 144,5 Mio. Das Betriebsergebnis
betragt CHF -7,1 Mio.

Das Volumen in der Projektarbeit hat sich
gegeniber dem Vorjahr weiter erhéht und
liegt neu bei total CHF 132 Mio. Haupttreiber
der Volumensteigerung ist die Inlandarbeit,
inbesondere in den Themen Anwaltschaft
und Rechtsberatung. Auch in der Entwick-
lungszusammenarbeit und in der Kirchlichen
Zusammenarbeit war ein Volumenausbau
maoglich. Einzig im Bereich der Humanitaren
Hilfe ging das Projektvolumen leicht zurtick,
weil wegen unsicherer Sicherheitslagen und
politischer Instabilitaten Projektumsetzun-
gen verzdgert wurden.

HEKS hat insgesamt 290 Projekte im
Ausland und in der Schweiz. Mit CHF 24,1
Mio. wurden Projekte der Entwicklungszu-
sammenarbeit in Afrika, Asien, Lateinamerika
und Europa unterstutzt. Weitere CHF 2,3 Mio.
kamen der Kirchlichen Zusammenarbeit
in Osteuropa und im Nahen Osten zugute.
Insgesamt leistete HEKS fiir CHF 40,7 Mio.
Humanitare Hilfe. In der Schweiz setzte
HEKS CHF 50,4 Mio. ein: CHF 23,3 Mio. fur
Projekte zu Flucht und Migration, CHF 26,9
Mio. flr Projekte zu Inklusion und CHF 0,2
Mio. flr Ubrige Projekte.

Ertrag
Die Einnahmen im 2024 betragen total CHF
137,3 Mio. (Vorjahr: CHF 137,3 Mio.).

Bei der Art der Ertrage konnten den Kan-
tonalkirchen, Kirchgemeinden und weiteren
kirchlichen Organisationen CHF 11,8 Mio. (9%)

Ertrage und Aufwand 2024

Gesamtertrage: 137,3 Millionen Franken

Ertrag ohne
Zweckbestimmung
11%

Ertrag Humanitare Hilfe
29%

l \) 50%
Ertrag Sensibilisierung
Ertrag Kirchliche und Mobilisierung

Zusammenarbeit

2% Ertrag

zugeschrieben werden. Aus Bund, Kantonen
und Gemeinden stammen CHF 50,8 Mio.
(87%), von Stiftungen und diversen Organisa-
tionen CHF 54,5 Mio. (39%), von Firmen und
Privatpersonen CHF 17,7 Mio. (13%) und aus
Legaten/Diverses CHF 2,5 Mio. (2%).

Aufwand

Der Inlandbereich hat zusatzliches Projekt-
volumen generiert, was mit einer Erhdhung
des Aufwands um CHF 7,7 Mio. auf total
CHF 53,6 Mio. einhergeht (Vorjahr CHF 45,9
Mio.). Haupttreiber sind die weiterhin hohen
Asylgesuchszahlen, Wachstum im «Lingua-
dukt» und die Uberregionale Projekterweite-
rung «<MosaiQ» (Familiennachzug SEM). Im
Aufwand ist zudem eine Riickstellung von
CHF 1 Mio. enthalten fir a.0. Kosten rund um
den Abschluss des Rechtsschutzmandats
Nordwestschweiz im Frihjahr 2025.

In der Entwicklungszusammenarbeit
beliefen sich die Ausgaben fir Projekte auf
CHF 24,1 Mio. (Vorjahr CHF 22,6 Mio.), in der
Kirchlichen Zusammenarbeit CHF 2,3 Mio.
(Vorjahr CHF 2,1 Mio.). In der Humanitaren
Hilfe wurden Projekte in Hohe von CHF 40,7
Mio. realisiert (Vorjahr CHF 43,3 Mio.).

Uber alle Bereiche der Globalen Zusam-
menarbeit wurde in Afrika das hochste
Projektvolumen eingesetzt, CHF 27,7 Mio.
(Vorjahr CHF 23,5 Mio.), dies insbesondere
in der Demokratischen Republik Kongo,
in Athiopien und in Niger.

In Europa erfolgten Projektumsetzungen
in Hohe von 20,9 Mio. (Vorjahr CHF 25,9
Mio.), mit hdchstem Anteil in der Ukraine.

Das Projektvolumen in Asien war nur leicht
hoher als im Vorjahr (2024: CHF 12,6 Mio.,
Vorjahr CHF 11,3 Mio.), in Lateinamerika
reduzierten sich die Projektausgaben auf
CHF 5,9 Mio. (Vorjahr CHF 7,2 Mio.). Der
Rickgang betraf insbesondere Venezuela.

Verwaltungskosten

Der Anteil der Verwaltungskosten (CHF 12,5
Mio.) am Gesamtaufwand belief sich auf
8,7% gegeniiber Vorjahr von 8,9% (Zewo-
Satz). Aufgrund des weiterhin steigenden
Projektvolumens hat sich der Verwaltungs-
kostenzuschlag weiter reduziert. Damit liegt
HEKS weiterhin sehr deutlich unter dem
Hochstwert der Zewo-zertifizierten Non-
Profit-Organisationen (25%).

Finanz- und Liegenschaftsertrag

Im Geschéftsjahr 2024 wurde mit den Ver-
mogensanlagen erneut eine gute Rendite
erzielt. Die nichtbetrieblichen Erfolge
betrugen CHF 2,3 Mio. Mit CHF 0,5 Mio.
wurde die Wertschwankungsreserve im
gebundenen Organisationskapital erhoht.

Fondsentwicklung

Das Fondskapital liegt nach der Fondsent-
nahme 2024 von CHF 6,6 Mio. bei einem
Endbestand von CHF 47,7 Mio. (Vorjahr
CHF 54,4 Mio.). Das Fondskapital per
Ende 2024 ist aufgeteilt mit CHF 19,9 Mio.
im Inland, CHF 18,7 Mio. im Ausland und
CHF 9,1 Mio. in der Humanitaren Hilfe.

Ergebnis

Zusatzlich zur Aufstockung der Wertschwan-
kungsreserve (CHF 0,5 Mio.) wurde das freie
Organisationskapital um CHF 1,2 Mio. erhoht
(Total Organisationskapital CHF 24,5 Mio.).
Damit ist das Jahresergebnis ausgeglichen.
Fonds- und Organisationskapital betragen
Ende 2024 total CHF 72,2 Mio., d.h. 6 Monate
vom Gesamtaufwand sind durch Kapital-
reserveren gesichert (Empfehlung Zewo-
Standard: 3-24 Monate).

Ausfiihrlicher Finanzbericht als PDF unter:
www.heks.ch/finanzbericht

Total Aufwand fiir Leistungserbringung: 144,5 Millionen Franken

Verwaltung und
Kommunikation

Ertrag fiir
Inlandarbeit
37%

Aufwand fiir
Auslandarbeit

1%

Entwicklungszusammenarbeit

20%
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Bilanz incHF

Betriebsrechnung in cHF

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
AKTIVEN Ertrag fUr Inlandarbeit 46'680'108 51116'515
Ertrag fur Sensibilisierung
Flissige Mittel 45'774'033 32'657'722 und Mobilisierung 1'208'082 1'524'333
Wertschriften mit Borsenkurs 32'298'475 37200111 Ertrag fur Entwicklungszusammenarbeit 26736267 27'923'030
Forderungen 13'879'837 12'685'470 Ertrag fur Kirchliche Zusammenarbeit 3'541'715 1'965'846
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'009'911 6'410'659 Ertrag fir Humanitare Hilfe 41'703'965 39279751
Total Umlaufvermogen 97'962'256 88'953'962  Ertrag ohne Zweckbestimmung 17'405'373 15'509'041
TOTAL ERTRAGE 137°275'509 137'318'517
Finanzanlagen 3'604'283 5052267 Aufwand fiir Inlandarbeit 45928124 2564'903
Sachanlagen 5012335 4885279 A”fwa”d ffj_rsn an_ba_lr_ el
- ; ; ufwand fir Sensibilisierung
Immaterielle Anlagen 254337 163'609 und Mobilisierung 5956231 5300597
Total Anlagevermégen 8'870°955 107101155 5 fyyand fir Entwicklungszusammenarbeit 22622750 24124179
TOTAL AKTIVEN 106'833'211 09055117 Aufwand fir Kirchliche Zusammenarbeit 2'055'321 2'312'731
Aufwand fir Humanitare Hilfe 43'260'625 40'691'819
Aufwand flr landertbergreifende Projekte
und Netzwerke und Projektbegleitung 7'088717 5930'844
PASSIVEN TOTAL AUFWAND PROJEKTARBEIT 126211768 131'925'072
Verbindlichkeiten aus . P
Lieferungen und Leistungen 8'150'554 3189'145 Zentralve_rwa.ltung 4‘033’177 4’17011 6/
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6020852 6389806  Kommunikation (Nettoaufwand) 3263563 39707167
Passive Rechnungsabgrenzungen 14'705'161 15'213'562 Fundraising (Nettoaufwand) o %982'521 5,000’827
Total Fremdkapital kurzfristig 28'878'567 24'792'512 Total Verwaltung und Kommunikation 12'279'061 12'541°'162
" , AEn TOTAL AUFWAND FUR
Rickstellungen 875693 2052569 p|E | EISTUNGSERBRINGUNG 138'490'829 144466234
Total Fremdkapital langfristig 875'893 2'052'569
BETRIEBSERGEBNIS -1'215'320 -7'147'717
Total Fondskapital zweckgebunden 54'355'247 47'748°'018
Finanzertrag aus Vermogensanlagen 1'107'480 2'333'537
Total Fremdkapital inkl. Fondskapital 84’'109'707 74'593'099 Finanzaufwand aus Vermdgensanlagen ~539025 —207'896
Stiftungskapital 300'000 300000  Liegenschaftsergebnis 139'066 153'362
Freies Kapital 15'530'505 167377020  Ausserordentlicher, einmaliger oder
Gebundenes Kapital 6893000 2495000 periodenfremder Aufwand und Ertrag -1'210'245 0
Total Organisationskapital 22'723'504 24'462'019 ERGEBNIS VOR VERANDERUNG
DES FONDSKAPITALS -1'718'043  -4'868'713
TOTAL PASSIVEN 106'833'211 99'055'117 .
Fondsveranderungen
Zunahme (=) / Abnahme (+) -55'438 6'607229
Total Fondsergebnis -55'438 6'607'229
JAHRESERGEBNIS
Entschadigung Stiftungsrat und Geschiftsleitung (VOR ZUWEISUNGEN
AN ORGANISATIONSKAPITAL -1'773'481 1'738'51
Der Stiftungsrat wurde 2024 mit 62 007 Franken entschadigt, ORG SATIONS ) 38515
davon entfielen 30902 Franken auf das Prasidium.
. o o B ) . ) Veranderung gebundenes Kapital
Die Entschadigung fur die Geschaftsleitung betrug 2024 inklusive (Zuweisung - / Entnahme +) 1'030'715 ~532'000
Arbeitgeberbeitrage und Spesenentschadigung 927 056 Franken, B ] ]
davon entfielen 191 473 Franken auf die Direktion. Verénderung freies Kapital
o ) o - (Zuweisung -/ Entnahme +) 742'766 -1'206'515
Das Verhaltnis zwischen dem niedrigsten und dem hochsten
Monatslohn betrug 2024 bei HEKS 1 : 3,26. 0 0

Herzlichen Dank

Allen Spender:innen, die unsere Arbeit mit grossen

und kleinen Beitragen, aber auch mit ihrem personlichen
Einsatz unterstitzt haben, danken wir herzlich fur ihr
Engagement und ihr Vertrauen. Wir setzen die Spenden
gewissenhaft und wirksam ein — flr eine gerechtere
und menschlichere Welt.
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Gesamtverantwortung: Direktion HEKS
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Gestaltung: Stefan Schaer / HEKS
Bildnachweis: © HEKS

TIFIOR®

CeRTIFE

s,

>
S

31



Jetzt mit TWINT
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@ QR-Code mit der
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HEKS

Brot fiir alle.

HILFSWERK DER EVANGELISCH-REFORMIERTEN KIRCHE SCHWEIZ

Hauptsitz +41 44 360 88 00

Seminarstrasse 28 info@heks.ch

Postfach heks.ch

CH-8042 Zirich IBAN CH37 0900 0000 8000 1115 1





