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Geschaftsbericht der Stiftung Brunegg .‘
Wohnheim, Gartnerei und Blumenladen in Hombrechtikon

Hombrechtikon, im April 2023

Liebe Leserinnen und Leser,

Die Stiftung Brunegg darf auf ein sehr gutes Jahr 2022 zuriickbli-
cken. Unsere traditionellen Veranstaltungen wie Adventsausstel-
lung, Bruneggfest und Weihnachtsfeier konnten wieder im (bli-
chen Rahmen durchgefiihrt werden und erfreuten sich reger
Teilnahme.

Die qualitativ hochstehenden Leistungen und das gute Image der
Brunegg flihrten auch dazu, dass die Wohn- und Arbeitsplatze voll ausgelastet waren und der
Umsatz aus der Gartnerei/Floristik gesteigert werden konnte. Damit zeigen auch die finanziel-
len Ergebnisse fiir das Jahr 2022 ein positives Bild. An dieser Stelle ein herzliches Dankeschon
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren grossen und engagierten Einsatz.

Der Fachkraftemangel ist aber auch bei uns splirbar. Erhielten wir in friiheren Jahren noch 10
bis 20 Bewerbungen fiir eine ausgeschriebene Stelle, sind es heute noch zwei bis drei. Wir sind
dankbar, dass bis anhin alle Stellen mit qualifiziertem Personal besetzt werden konnten.

Erfreulich sind die vielen grosseren und kleineren Spenden, die wir auch im Jahr 2022 erhalten
durften. Sie helfen uns einerseits unsere Infrastruktur a jour zu halten, z.B. durch energetische
Massnahmen wie die Installation einer PV-Anlage oder die Erneuerung der Aussenfassaden.
Andererseits ermoglichen sie uns, unsere Klienten ausserhalb ihrer finanziellen Moglichkeiten
bei der Teilnahme an Ferien und Veranstaltungen zu unterstiitzen. Es werden Wiinsche reali-
sierbar, welche grosse Freude bereiten.

Durch die definitive Genehmigung des Selbstbestimmungs-Gesetzes im Kanton Ziirich wird sich
die Finanzierung von sozialen Institutionen wie der Brunegg in Zukunft massgeblich verandern.
Wir glauben, dass die Brunegg bereits gut daflir positioniert ist. Z.B. durch das breite Angebot
an Wohnformen, Studiowohnungen, begleitetem Wohnen, bis hin zu Pldtzen in unserem
Wohnheim oder durch unsere attraktiven Arbeitsplatze. Eine im Jahr 2022 gebildete Arbeits-
gruppe mit Vertretern des Stiftungsrates, des Betriebsrates und der Geschaftsleitung wird sich
in nachster Zeit intensiv mit den zukiinftigen Anforderungen auseinandersetzen.

Es ist uns im Jahr 2022 gelungen, den Stiftungsrat durch zwei neue Mitglieder, Monica Beusch
und Barbara Zweifel, zu verstarken. Sie bringen ihr wertvolles Wissen und ihre Erfahrungen in
die Arbeit des Stiftungsrates ein.

Heinz Kundert, Stiftungsratsprasident

STIFTUNG BRUNEGG
BRUNEGG 3, 8634 HOMBRECHTIKON

INFO@STIFTUNG-BRUNEGG.CH
WWW.STIFTUNG-BRUNEGG.CH
ZKB MEILEN, BC: 700, IBAN: CH18 0070 0113 9004 4943 9
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Stiftung Brunegg

Die Stiftung Brunegg fiihrt eine soziale Institution, welche Menschen mit Gberwiegend kogniti-
ven Beeintrachtigungen unterstiitzt. Gemass Stiftungsurkunde aus dem Jahre 1988 ist der Stif-
tungszweck «der Betrieb eines Wohnheimes mit Beschaftigung fir schulentlassene Menschen
mit Behinderung vorwiegend aus dem Kanton Ziirich». Dazu sollen alle notwendigen Massnah-
men getroffen werden, insbesondere solche, die zur Schulung, Férderung und Eingliederung
dienen. Getragen wird die Stiftung von einem Stiftungs- und einem Betriebsrat mit vierjahriger
Amtszeit. Eine Wiederwahl der Gremienmitglieder ist moglich.

Die Stiftung Brunegg bietet insgesamt 40 differenzierte Wohn-, 58 geschiitzte Arbeits- und
rund 20 Ausbildungsplatze an. Dazu gehdren die Ausbildungs- und Arbeitsplatze in der Gartne-
rei, der Hauswirtschaft, der Kiiche und dem Technischen Dienst sowie 18 Atelierplatze fiir
Menschen mit komplexeren Beeintrachtigungen. Zur kompetenten Lebens- und Alltagsgestal-
tung werden sportliche Aktivitaten, Weiterbildungskurse und verschiedene Therapien angebo-
ten. Wichtig ist es der Brunegg, dass die Menschen, welche die Angebote der Stiftung nutzen,
stolz auf ihre Arbeitstatigkeit sind und sich wertgeschatzt erleben. Jeder Mensch soll sich sei-
nen Kompetenzen entsprechend in den Alltag einbringen kénnen.

Die meisten Arbeits- und Ausbildungsplatze befinden sich in der Gartnerei, in der Stauden und
Zierpflanzen produziert werden. In den zwei Blumenldden finden Kunden ein umfassendes Flo-
ristikangebot. Vier Gruppen bieten ihre Dienste fiir Gartengestaltung und Gartenpflege an. Seit
April 2019 betreibt die Stiftung Brunegg immer mittwochs und donnerstags das Bahnhofli Kafi
in Hombrechtikon.

Im Atelier werden 18 Menschen mit komplexen Beeintrdchtigungen ihren Bediirfnissen ent-
sprechend individuell begleitet und unterstiitzt. Im Wohnbereich werden den Fahigkeiten und
Beddirfnissen entsprechend 40 Wohnplatze in verschiedenen Wohnformen angeboten. Davon
sind 5 Wohnplatze fiir Jugendliche in Ausbildung reserviert.

Mit aktiver Offentlichkeitsarbeit wird die Bevdlkerung in der Region fiir die Anliegen von Men-
schen mit einer Beeintrachtigung und Behinderung sensibilisiert. Zu den drei grossen Events,
Frihlingsausstellung im Marz, Bruneggfest im September und Adventswoche im November
kommen jeweils bis zu 4000 Besucher in die Brunegg.

Jahresbericht 2022
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Leistungserbringung im Berichtsjahr 2022

Die Stiftung Brunegg erbringt Dienstleistungen fir Menschen mit Behinderung. Die Begleitung
der Klientinnen und Klienten im Alltag stellt die Hauptaufgabe aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter dar. An dieser Stelle moéchte ich ein paar besondere Dinge und Projekte des vergange-
nen Jahres erwdhnen — darunter einige Highlights.

Wir haben uns riesig gefreut, dass all unsere kleinen und grossen Events, wie z.B. die Friihlings-
ausstellung, das Bruneggfest, die Adventsausstellung und auch die Weihnachtsfeier nach zwei
Jahren Pause wieder ohne Einschrankungen durchgefiihrt werden konnten. Besonders das
grosse Konzert am Bruneggfest mit Schlagerstar Linda Fah bleibt uns noch lange in Erinnerung.
Mit der liebevollen Art und frohlichen Ausstrahlung begeisterte sie das Publikum und beson-
ders auch die Klientinnen und Klienten der Brunegg.

Nachdem in den vergangenen Jahren die Haltung der «Teilhabe» intensiv geschult und die
Selbstbestimmung der Klientinnen und Klienten geférdert wurde, werden nun immer mehr Be-
reiche sichtbar, in denen es positive Verdanderungen gibt. Vielerorts wird es selbstverstandlich,
dass nicht die Begleitpersonen gewisse Entscheidungen allein treffen, sondern, dass die Be-
wohnerinnen und Bewohner mitentscheiden. Schéne Beispiele sind immer wieder im Brune-
ggBlatt beschrieben, wie z.B. der Kauf einer Sitzgruppe fir die Wohngruppe 2 (siehe Brune-
ggBlatt 2/2022).

Ein weiteres Beispiel sind die Studiowohnungen: Einige Bewohnerinnen und Bewohner méch-
ten nicht ihr ganzes Leben in Wohngemeinschaften leben und sich eine Wohnung teilen. Sie
mochten in ihren eigenen vier Wanden leben. Dazu hat die Brunegg bislang vier Studios gemie-
tet. Die Erfahrungen damit sind sehr gut. Es beflligelt die Bewohnerinnen und Bewohner in den
Studios und motiviert uns so weiterzumachen. Die Suche nach zusatzlichen Studiowohnungen
lduft.

Jahresbericht 2022
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Nachdem die Weiterbildungswoche der Lernenden Gber 15 Jahre sehr erfolgreich durchgefihrt
wurde, testeten die Lehrpersonen im Jahr 2022 das neue Konzept der «Projekttage». Eine Wo-
che lang wurden einzelne Tage zum Thema «Nachhaltigkeit» zusammen mit den 15 Lernenden
(PrA — praktische Ausbildung) geplant und gestaltet. So gab es z.B. Aktivitdten zu den Themen
Recycling, Foodwaste, Tierwohl, Umweltverschmutzung, «unverpackt» und regionales Einkau-
fen. Das Fazit aus diesen Projekttagen ist sehr positiv. In den kommenden Jahren werden die
Projekttage und die Weiterbildungswoche alternierend durchgefihrt.

Ein dauerhaftes sichtbares Ergebnis von den Projekttagen ist das Projekt «Madame Frigo». Der
offentliche Kiihlschank gegen Foodwaste wird von den Schilerinnen und Schiilern der Brunegg
betrieben. Grossverteiler und Privatpersonen bestiicken den Kiihlschrank mit Lebensmitteln,
die gerettet werden sollen. Der Kiihlschrank wird zurzeit dreimal pro Woche in grossem Stil
aufgefillt. Einige Stunden spater wurden die Lebensmittel — meist von bedirftigen Personen —
bereits abgeholt.

Ein weiterer fester Programmpunkt im Laufe eines Jahres sind die Ferienwochen der Bewohne-
rinnen und Bewohner. Diese Ferienwochen sind nur dank grossziigiger Spenden moglich und
durchfiihrbar. Im Jahr 2022 konnten eine Flussfahrt auf dem Rhein, Wellnessferien in Einsie-
deln sowie Badeferien auf Mallorca erfolgreich durchgefiihrt werden.

Ebenso konnten durch zahlreiche Spenden kleinere und grossere Herzenswiinsche der Bewoh-
nerinnen und Bewohner ermdglicht werden. U.a. gingen folgende Wiinsche in Erfillung: Kon-

zertbesuche, ein Ausflug mit dem Schiff auf dem Ziirichsee verbunden mit einem Coupe Déane-
mark, ein Tag mit viel Action im Europapark, ein Ruhetag mit Wellness oder eine spezielle Kos-
metikbehandlung. Schon mit kleinen Betragen kann man einiges erreichen und zur Steigerung
der Lebensqualitat beitragen.

Jahresbericht 2022
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Das Highlight fur einige Klienten der Gruppe Gartenbau/Gartenunterhalt war der Arbeitsein-
satz bei einem Kunden im Tessin. Drei Tage lang wurde intensiv die Umgebung eines Rusticos
in den Tessiner Bergen bearbeitet und gepflegt. Der Garten wurde winterfest gemacht, Baume
wurden gefallt und das Holz zu Brennholz verarbeitet. Daneben war die Geselligkeit am Abend
sowie die Beziehung zu den Kunden ein genauso wichtiger Bestandteil des Arbeitseinsatzes.

Nachdem im Jahr 2020 das Wohnhaus innen renoviert wurde, konnte im vergangenen Jahr
nun der erste Teil der Aussenfassade instandgesetzt werden. Nach lber 31 Jahren wurden die
Fenster im Blumenladen und der Administration ausgetauscht, die Holzfassade erneuert und
dem Anbau ein neuer Anstrich verpasst. Dieser erste Teil sollte auch als Test fiir die grosse an-
stehende Renovation der Fassade im Haupthaus im Sommer 2023 dienen.

Eine Ursache fiir die Renovation war eine grosse Energiestudie. Die Stiftung Brunegg beauf-
tragte 2021 Spezialisten des EWZ, um herauszufinden, wo man am wirkungsvollsten Energie
einsparen und etwas fur die Umwelt leisten kann. So konnten wir im Jahr 2022 bereits vor der
Energiemangellage im Betrieb fundierte Massnahmen ergreifen, um Energie einzusparen. Im
Sommer wurde eine PV-Anlage bestellt und Ende 2022 installiert.

Bei der Belegung der Wohn-, Ausbildungs- und Arbeitsplatze zeichnete sich nach 2021 auch im
Jahr 2022 wieder ein gutes Bild ab. Die Nachfrage nach Wohn-, Arbeits- und Ausbildungsplat-
zen war weiterhin gross. Auch der Umsatz der Gartnerei/Floristik entwickelte sich erfreulich
und war leicht hoher als in der Vergangenheit. Neben den reinen Verkaufszahlen ist es wichtig,
dass die Gruppen marktgerechte Produkte erstellen und die Kunden dies unterstiitzen. Der
Umesatz ist eine Kennzahl dafiir, dass die Begleitung in den Gruppen auf einem hohen Niveau
l[auft. Nur wenn die Begleitung gut ist und es den Klienten gut geht, kdnnen solche Umsétze ge-
neriert werden.

Leider mussten wir uns aber auch von einem Klienten fiir immer verabschieden. Der plotzliche
Tod des langjahrigen Mitarbeiters aus dem Atelier bewegte die Menschen in der Brunegg sehr.
Die grosse Anteilnahme an der Beerdigung zeigte die Betroffenheit.

Jahresbericht 2022
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Nachdem sich die Geschaftsleitung sowie die Teamleitungen im Jahr 2021 intensiv mit dem
Thema Fiihrung auseinandersetzten und neue Flhrungsleitsadtze eingefiihrt wurden, konnte
der Prozess im Jahr 2022 fortgesetzt werden. Im Vordergrund driicken die Flihrungsleitsatze
eine Haltung des Coachings und eine Kultur des Begegnens auf Augenhohe aus. Die Bediirf-
nisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach zeitgemasser Filhrung mit moglichst grosser
Eigenverantwortung und Selbstorganisation werden dabei berlcksichtigt. Das Ergebnis der
Weiterentwicklung im Bereich Fihrung war im Jahr 2022 u.a. die Reorganisation der Ge-
schaftsleitung von fiinf auf drei Personen.

Dass die Qualitat der Arbeit auf allen Ebenen weiterhin stimmt, bestéatigte auch der Kanton ZH
im Sommer 2022 im Rezertifizierungsaudit «SODK Ost+». Es gab keine Abweichungen der um-
fassenden Richtlinien.

Thomas Schmitz, Geschaftsfuhrer

im April 2023

Jahresbericht 2022
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Organe
Stiftungsrat

Heinz Kundert, Prasident, Gossau

Erhard Lee, Vizeprasident, Hombrechtikon
Marion Jonassen, Stafa

Jirg Grunder, Neuhaus SG

Alfred Blesi, Zollikon

Felix Egli, Stafa

Daniel Arpagaus, Hombrechtikon

Eugen Gossauer, Hombrechtikon*

Monica Beusch, Hombrechtikon

Barbara Zweifel, Stafa

Betriebsrat
Marion Jonassen, Prasidentin, Stafa
Andrea Angehrn, Jona

Georges Morand, Gossau ZH
Jan Gross, Wald ZH

Geschaftsstelle
Thomas Schmitz, Geschaftsfuhrer

Martin Knecht, Leiter Gartnerei / Dienste
Caroline Beltrame, Leiterin Wohnen / Atelier

Revisionstelle

Ryser Treuhand AG, Ziirich

*auch tatig im Gemeinderat Hombrechtikon
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Leistungskennzahlen

2022 2021
Verfligbare Platze Wohnbereich 38 38
Belegte Platze Wohnbereich 39 39
Auslastung Wohnbereich 103% 103%
Verfligbare Platze Atelier 18 18
Belegte Platze Atelier 17 17
Auslastung Atelier 94% 94%
Verfligbare Platze Arbeit 40 40
Belegte Platze Arbeit 40 39
Auslastung Arbeit 100% 98%
Personaletat (100% Stellen) 46.45 46.25

Ausbildung und Integration
Anzahl Lernende

Gartenunterhalt
Gartnerei Produktion
Floristik

Kiche
Hauswirtschaft
Kunsthandwerk
Betriebspraxis
Seniorenbetreuung
Supported Education
Total

Lehrabganger 2022 integriert in den 1. Arbeitsmarkt

Lehrabganger 2022 integriert an einen geschiitzten Arbeitsplatz
Integrationsmassnahmen 2022

Jahresbericht 2022
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Angaben zur Risikobeurteilung

Die Geschéftsleitung erstellt jahrlich eine umfangreiche Risikobeurteilung, welche dem Stif-
tungsrat vorgelegt und von diesem genehmigt wird.

Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlage der Rechnungslegung der Stiftung BRUNEGG sind die Vorgaben der BVG- und Stif-
tungsaufsicht des Kantons Ziirich sowie die Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsvorschriften
des Obligationenrechts (OR).

Ebenso eingehalten werden die Fachempfehlungen zur Rechnungslegung fiir Non-Profit-Orga-
nisationen (Swiss GAAP FER 21), die Richtlinien des kantonalen Sozialamtes zur Rechnungsle-
gung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich und die allgemeinen Vertragsbedin-
gungen «Kostenvergitung der beruflichen Massnahmen der IV durch IV-Stellen».

Die vollsténdige und revidierte Jahresrechnung inklusive Revisionsbericht ist auf unserer
Homepage ersichtlich. www.stiftung-brunegg.ch/ueber-uns/downloads

Jahresbericht 2022
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Bilanzen
per

AKTIVEN

Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrdte

Aktive Rechnungsabgrenzung

Anlagevermoégen

Finanzanlagen

Land und Gebadude

Maschinen, Anlagen und Projekte
Fahrzeuge

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Zweckgebundene Fonds
Organisationskapital (Eigenkapital)
Erarbeitetes freies Kapital

Neubewertungsreserve

Organisationsergebnis

Jahresbericht 2022

in CHF
31.12.2022

11'186'228.30
4'659'345.85
3'088'874.31
462'162.32
735'013.02
161'000.00
212'294.20

6'526'882.45
1'978'070.00
4'118'498.35
198'818.90
231'495.20

11'186'228.30
317'808.39
109'614.87
68'350.95
139'842.57

12'672.65
10'791'751.64
8'318'890.04
2'472'861.60

63'995.62

in CHF
31.12.2021

10'984'241.69
6'258'734.49
4'826'860.21
372'548.35
888'528.98
120'000.00
50'796.95

4'725'507.20
0.00
4'193'541.70
233'040.10
298'925.40

10'984'241.69
192'490.05
121'405.85
59'308.35
11'775.85

0.00
10'450'225.45
7'977'363.85
2'472'861.60

341'526.19

10



Betriebsrechnungen
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Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsbeitrage Kantone

Spenden

Ertrag aus Betrieb Wohnheim, Beschaftigung + Ausbildung
Ertrag aus Produktion/Verkauf

Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte

Materialaufwand
Lebensmittel und Getranke

Materialaufwand, Werkzeuge etc.

in CHF
2022

8'607'352.43

2'858'080.50
327'162.27
3'316'172.85
1'949’342.33
156'594.48

1'084'924.28

257'736.48
827'187.80

in CHF
2021

8'117'710.42

2'988'515.90
172'168.51
2'897'527.80
1'953'842.13
105'656.08

1'033'628.90

230'039.05
803'589.85

Personalaufwand 5'826'637.87 5'493'116.90

Ubriger betrieblicher Aufwand 1'217'398.94  951'294.40
Abschreibungen 424'878.50 374'323.00
Finanzaufwand 5'620.88 5'822.63
Finanzertrag 343.31 0.00
Ausserordentlicher Aufwand 1’300.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 29'733.00 82'001.60
Jahresgewinn/Verlust 63'995.62 341'526.19

11
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Mittelflussrechnungen
per

A. GESCHAFTSTATIGKEIT

Jahresergebnis vor Fondsergebnis
Wertberichtigung auf Sachanlagen

Veranderung Forderungen aus Lieferung und Leistung

Veranderung Gbrige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrate

Veranderung aktiver Rechnungsabgrenzung
Veranderung kurzfristiges Fremdkapital

B. INVESTITIONSTATIGKEIT

Veranderung Finanzanlagen
Erwerb von Sachanlagen
Investitionsbeitrag Kanton
Abgang von Sachanlagen

C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Gbrige langfristige Verbindlichkeiten

D. VERANDERUNG FLUSSIGE-MITTEL

E. NACHWEIS NETTO-FLUSSIGE-MITTEL

Netto-Fliissige-Mittel zu Jahresbeginn
Netto-Fliissige-Mittel am Jahresende

VERANDERUNG AN ZAHLUNGSMITTEL

Jahresbericht 2022

in CHF
2022

488'267.85

76'668.27
424'878.50
-89'615.97
153'515.96
-41'000.00
-161'497.25
125'318.34

-2'226'253.75

-1'978'070.00
-272'683.75
13'000.00
11'500.00

0.00
0.00

-1’737'985.90

4'826'860.21
3'088'3874.31

-1'737'985.90

in CHF
2021

722'464.30
341'526.19
374'323.00
-39'327.23
153'182.34
-4'000.00
1'615.40
-104'855.40

237'060.55

0.00
-335'439.45
562'000.00
10'500.00

0.00
0.00

959'524.85

3'867'335.36
4'826'860.21

959'524.85

12
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Rechnung liber die Verdnderungen des Kapitals

Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
per

2022 per 01.01.2022 intern extern intern extern 31.12.2022
Mittel aus Eigenfinanzierung

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Total Organisationskapital 10’791°751.64 0.00 0.00 63'995.62 0.00 | 10’855’747.26
Freies erarbeitetes Kapital 8'318'890.04 0.00 0.00 0.00 0.00 8'318'890.04
Neubewertungsreserven 2'472'861.60 0.00 0.00 0.00 0.00 2'472'861.60
Jahresergebnis 0.00 0.00 0.00 63'995.62 0.00 63'995.62
Mittel aus Fondskapital

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Stiftungsfonds 0.00 0.00 | 202°120.00 0.00 | -189’447.35 12’672.65
Zweck. Spendenfonds* 0.00 0.00 | 202°120.00 0.00 | -189'447.35 12'672.65

*der zweckbestimmte Spendenfonds enthalt verschiedene Zweckbestimmungen, die von den Spendern vorgegeben werden

Jahresbericht 2022
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