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Bilanz per 31.12. 

in CHF 
Erläuterungen 

Ziffer 2022 2021 

    

Aktiven    
Flüssige Mittel 1 2'138'166 1'807'062 

Wertschriften 2 375'543 435'167 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 1'494'237 1'220'408 

Sonstige Forderungen 4 2'636 1'400 

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 5 168'269 94'968 

Aktive Rechnungsabgrenzung  120'429 29'163 

Umlaufvermögen  4'299'280 3'588'168 

    

Finanzanlagen 6 480'212 404'763 

Sachanlagen 7 1'426'537 1'558'283 

Immaterielle Anlagen 8 260'798 229'113 

Anlagevermögen  2'167'547 2'192'159 

    

Total Aktiven  6'466'827 5'780'327 

    

    

Passiven    
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 2'409'821 867'878 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten  - - 

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 - 529 

Passive Rechnungsabgrenzung  102'623 26'548 

Kurzfristiges Fremdkapital  2'512'444 894'955 

    

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten  - - 

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11 53'050 53'050 

Rückstellungen und ähnliche Positionen  - - 

Langfristiges Fremdkapital  53'050 53'050 

    

Fondskapital 12 1'363'839 1'223'030 

    

Grundkapital  50'000 50'000 

Neubewertungsreserven  57'184 57'184 

Freies Kapital  2'430'310 3'502'108 

Organisationskapital 13 2'537'494 3'609'292 

    

Total Passiven  6'466'827 5'780'327 
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Betriebsrechnung 

in CHF 
Erläuterungen 

Ziffer 2022 2021 

    

Ertrag    
Spenden und Legate 14 1'518'506 1'312'267 

Betriebsbeiträge 15 8'109'669 8'374'121 

Lieferungen und Leistungen 16 2'026'152 1'801'750 

Übrige Erträge 17 103'122 103'499 

Betriebsertrag  11'757'449 11'591'637 

    

Aufwand    
Materialeinkauf 18 (645'367) (647'945) 

Betriebsleistungen 19 (784'634) (739'600) 

Personal 20 (8'775'551) (8'150'447) 

Liegenschaften, Maschinen und Fahrzeuge 21 (1'513'774) (1'296'064) 

Andere betriebliche Aufwendungen 22 (687'288) (593'829) 

Abschreibungen 7, 8 (279'754) (140'871) 

Betriebsaufwand  (12'686'368) (11'568'756) 

Betriebsergebnis  (928'919) 22'881 

    

Finanzertrag 23 50'062 23'389 

Finanzaufwand 24 (155'844) (55'686) 

Nebenbetrieblicher Ertrag 25 97'603 109'915 

Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag 26 6'109 10'665 

Übriger Erfolg  (2'070) 88'283 

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals  (930'989) 111'164 

    

Zuweisung Fondskapital 27 (1'680'061) (1'609'624) 

Verwendung Fondskapital 27 1'539'252 665'590 

Veränderung Fondskapital  (140'809) (944'034) 

Ergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals  (1'071'798) (832'870) 

    

Ergebnisverwendung    
Zuweisung Organisationskapital 27 (3'415'203) (1'637'502) 

Verwendung Organisationskapital 27 4'487'001 2'470'372 

Veränderung Organisationskapital  1'071'798 832'870 

Ergebnis  - - 
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Geldflussrechnung 

Die Geldflussrechnung zeigt, zusätzlich zur Bilanz und Betriebsrechnung, ergänzende Informationen über 
die Investitions- und Finanzierungsvorgänge und die Entwicklung der Finanzlage der Stiftung. 
 

in CHF 
Erläuterungen 

Ziffer 2022 2021 

    

Flüssige Mittel am 1. Januar  1'807'062 1'570'614 

    

Ergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals  (1'071'798) (832'870) 

    

Abschreibungen  279'754 140'871 

Sonstige fondsunwirksame Erfolge  - 3'000 

Abnahme/(Zunahme) Wertschriften  59'624 94'147 

Abnahme/(Zunahme) Forderungen  (273'829) 274'901 

Abnahme/(Zunahme) sonstige Forderungen  (1'236) 5'496 

Abnahme/(Zunahme) Vorräte nicht fakturierte Dienstleistungen (73'301) 33'420 

Abnahme/(Zunahme) aktive Rechnungsabgrenzungen  (91'266) (6'826) 

(Abnahme)/Zunahme Verbindlichkeiten  1'541'942 179'035 

(Abnahme)/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen  76'075 15'725 

(Abnahme)/Zunahme Fondskapital  140'809 944'034 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit  586'774 850'933 

    

Investitionen Finanzanlagen  (77'249) (95'286) 

Desinvestitionen Finanzanlagen  1'800 118'449 

Investitionen mobile Sachanlagen  (99'665) (430'738) 

Desinvestitionen mobile Sachanlagen  - - 

Investitionen in immaterielle Anlagen  (80'027) (178'713) 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  (255'141) (586'288) 

    

Rückzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten  (529) (28'726) 

Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten  - 529 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  (529) (28'197) 

    

Flüssige Mittel am 31. Dezember  2'138'166 1'807'062 

    

Veränderung flüssige Mittel  331'104 236'448 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals stellt die Zuweisung, Verwendung und Bestände der 
Mittel je aus dem Fondskapital und aus dem Organisationskapital dar. 

Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel für Projekte im In- und Ausland sowie ab der 
Berichtsperiode 2022 die zweckbestimmten Mittel für die einzelnen Bereiche der Stiftung. 

Das Organisationskapital gliedert sich in gebundenes Kapital und freies Kapital und weist die Mittel aus 
Eigenfinanzierung aus. Der Saldo des freien Kapitals verändert sich nur um den jährlichen Ertrags- 
beziehungsweise Aufwandsüberschuss. Das gebundene Kapital beinhaltet die Neubewertungsreserven, 
welche bei einer neuen Bewertung der immobilen Sachanlage gebildet wurden. 
 

in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2022 
Interne 

Transfers Zuweisung Verwendung 

End- 
bestand 

31.12.2022 

      

Mittel Drahtesel1), 2) - - 21'347 (21'347) - 

Mittel Wohnförderung1), 2) - - 3'430 (3'430) - 

Mittel Velafrica1), 2) - - 701'527 (701'527) - 

Projektfonds Drahtesel3) 992'150 - 213'569 (215'912) 989'807 

Projektfonds Wege Weierbühl 109'215 - - - 109'215 

Projektfonds Velafrica4) 121'665 - 740'188 (597'036) 264'817 

Fondskapital 1'223'030 - 1'680'061 (1'539'252) 1'363'839 

      

Grundkapital 50'000 - - - 50'000 

Neubewertungsreserven 57'184 - - - 57'184 

Freies Kapital 3'502'108 - 3'415'203 (4'487'001) 2'430'310 

Organisationskapital 3'609'292 - 3'415'203 (4'487'001) 2'537'494 
1) Diese Mittel wurden mit bereichsspezifischen Fundraisingaktionen gesammelt und den jeweiligen 

Fonds zugewiesen. Siehe die Grundsätze der Buchführung und Rechnungslegung für weitere Details. 
2) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2022 ausschliesslich aus zweckgebundenen 

privaten und institutionellen Spenden für den jeweiligen Bereich der Stiftung. 
3) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2022 aus zweckgebundenen institutionellen 

Spenden von CHF 40'000 und einem zweckgebundenen Betriebsbeitrag von CHF 173'569. 
4) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2022 ausschliesslich aus zweckgebundenen 

privaten und institutionellen Spenden. 
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in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2021 
Interne 

Transfers Zuweisung Verwendung 

End- 
bestand 

31.12.2021 

      

Projektfonds Drahtesel5) 61'155 - 1'040'750 (109'755) 992'150 

Projektfonds Wege Weierbühl6) 155'629 - - (46'414) 109'215 

Projektfonds Velafrica7) 62'212 - 568'874 (509'421) 121'665 

Fondskapital 278'996 - 1'609'624 (665'590) 1'223'030 

      

Grundkapital 50'000 - - - 50'000 

Neubewertungsreserven 57'184 - - - 57'184 

Freies Kapital 4'334'978 - 1'637'502 (2'470'372) 3'502'108 

Organisationskapital 4'442'162 - 1'637'502 (2'470'372) 3'609'292 
5) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2021 aus zweckgebundenen privaten und 

institutionellen Spenden von CHF 30'000 und zweckgebundenen Betriebsbeiträgen von 
CHF 1'010'750. 

6) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2021 aus zweckgebundenen privaten und 
institutionellen Spenden von CHF 10'000 und einem zweckgebundenen Betriebsbeitrag von 
CHF 2'000. 

7) Die Zuweisung der Mittel ins Fondskapital besteht im 2021 ausschliesslich aus zweckgebundenen 
privaten und institutionellen Spenden. 
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Anhang zur Jahresrechnung 

Organisation der Stiftung 
Stiftungszweck Sinnovativ Stiftung für soziale Innovation realisiert Wohn- und 

Arbeitsunternehmen sowie Projekte im Bereich nachhaltiger Mobilität, um 
Menschen in schwierigen Lebenssituationen die berufliche und soziale 
Integration zu ermöglichen. 

Rechtsgrundlagen Es gelten die revidierten Statuten vom 6. April 2022 und das 
Organisationsreglement vom 16. Februar 2022. 

Personelle Zusammensetzung 
Stiftungsrat 

Der Stiftungsrat setzt sich ausfolgenden Personen per Jahresende 
zusammen: 
Verena Flück Co-Präsidentin 
David Stampfli Co-Präsident 
Fabian Bauer 
Marc Born 
Kurt Grüter 
Alle Mitglieder zeichnen kollektiv zu zweien. 

Geschäftsleitung Die Geschäftsleitung setzt sich aus folgenden Personen per Jahresende 
zusammen: 
Claudio Clematide Leiter Zentrale Dienste 
Michel Ducommun Co-Leiter Velafrica 
Agnes Hofmann Leiterin Drahtesel 
Nikolai Räber Co-Leiter Velafrica 
Barendjan van Harskamp Leiter Wohnförderung 

Revisionsstelle BDO AG, Hodlerstrasse 5, 3011 Bern 
Die Stiftung unterliegt von Gesetzes wegen der eingeschränkten Revision. 
Der Stiftungsrat beschloss am 27. Oktober 2020 für zukünftige 
Finanzjahre eine ordentliche Revision im Rahmen eines «Opting-up». Seit 
dem Geschäftsjahr 2001 amtet die BDO AG als Revisionsstelle. Die 
Revisionsstelle muss jährlich vom Stiftungsrat bestätigt werden. 

Grundsätze der Buchführung und Rechnungslegung 
Die Rechnungslegung der Stiftung erfolgt in Übereinstimmung mit dem Regelwerk der 
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER, insbesondere Swiss GAAP FER 21 
(Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-Organisationen), dem schweizerischen Gesetz, 
den Richtlinien der Stiftung Zewo sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 

Im Mai 2022 wurde der Stiftung unter gewissen Voraussetzungen das Zewo-Gütesiegel verliehen. 
Deshalb wird ab der aktuellen Berichtsperiode die Kostenstruktur nach der Zewo-Methode berechnet und 
als angewandte Methode im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen. Zudem werden die Spenden aus 
bereichsspezifischen Mailings ab der aktuellen Berichtsperiode als zweckgebundene Spenden 
ausgewiesen. In der Rechnung über die Veränderung des Kapitals ist ersichtlich, dass die eingegangenen 
bereichsspezifischen Spenden den jeweiligen zweckgebundenen Fonds zugewiesen werden. Bis anhin 
wurden diese Spenden als zweckfreie Spenden im Anhang aufgeführt und waren somit in der Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals nicht ersichtlich.  
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Bewertungsgrundsätze 
Flüssige Mittel Nominalwert, Fremdwährungen zum Steuerkurs per 31.12. 

EUR 0.9875 (2021: EUR 1.0362) 
USD 0.9252 (2021: USD 0.9111) 

Wertschriften Kurswert gemäss Depotauszügen per Jahresende. 

Forderungen Nominalwert abzüglich notwendiger Wertberichtigungen. 

Vorräte Historischer Anschaffungswert oder tieferer Marktwert. 

Finanzanlagen, Beteiligungen Darlehen zum Nominalwert, Aktien der Beteiligungen zum 
Anschaffungswert 

Mobile Sachanlagen Anschaffungs- oder Herstellkosten abzüglich der kumulierten 
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen. Die 
Abschreibungen erfolgen linear von den Anschaffungswerten oder 
Herstellkosten über die betriebswirtschaftlich geschätzte Nutzungsdauer. 
Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 10'000. 

Immobile Sachanlagen Anschaffungs- oder Herstellkosten abzüglich der kumulierten 
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen. Die 
Abschreibungen erfolgen linear von den Anschaffungswerten oder 
Herstellkosten über die betriebswirtschaftlich geschätzte Nutzungsdauer. 
 
Aufwertungen der Liegenschaft zum Anschaffungswert erfolgsneutral 
erfolgsneutral über Neubewertungsreserven. 

Verbindlichkeiten Nominalwert 
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Erläuterungen zur Bilanz 

1 Flüssige Mittel 
Die flüssigen Mittel enthalten Kassabestände, Postcheck- und Bankguthaben. Die Bilanzierung erfolgt zu 
Nominalwerten. 

2 Wertschriften 

in CHF 2022 2021 

   

Aktien 300'000 360'000 

Anteile Genossenschaft 75'543 75'167 

Obligationen - - 

Total 375'543 435'167 

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Forderungen werden zu Nominalwerten abzüglich einer allfälligen betriebswirtschaftlich notwendigen 
Wertberichtigung ausgewiesen. 
 
in CHF 2022 2021 

   

Öffentliche Hand 1'252'561 1'028'449 

Dritte 251'617 198'977 

Delkredere8) (9'941) (7'018) 

Total 1'494'237 1'220'408 
8) Das Delkredere wird basierend auf historischen Erfahrungswerten mit 3% auf den Forderungen und 

Waren in Transit in Fremdwährungen berechnet. 

4 Sonstige Forderungen 

in CHF 2022 2021 

   

Vorschüsse und Darlehen9) 2'636 - 

Guthaben Verrechnungssteuer - 1'400 

Total 2'636 1'400 
9) Vorschüsse und Darlehen umfassen mehrheitlich Darlehen an Mitarbeitende. 

5 Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 

in CHF 2022 2021 

   

Vorräte 4'850 3'910 

Waren in Transit10) 163'419 91'058 

Nicht fakturierte Dienstleistungen - - 

Total 168'269 94'968 
10) Waren in Transit umfassen Containerlieferungen an unsere Partner im Süden, welche zum 

Bilanzstichtag die Zieldestination noch nicht erreicht haben. 



Sinnovativ Stiftung für soziale Innovation | 11 
 

6 Finanzanlagen 
Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anlagekonten werden zu Nominalwerten bewertet. 
 
in CHF 2022 2021 

   

Wertschriften - - 

Mietzinsdepot und Kautionen 180'212 102'963 

Aktivdarlehen Dritte - 1'800 

Aktivdarlehen Beteiligungen - - 

Beteiligungen 300'000 300'000 

Total 480'212 404'763 

   

Kapital- und Stimmanteil an Beteiligung   

Wohnsinn AG 33.33% 33.33% 
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7 Sachanlagen 
Die Anlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung über die geschätzte Nutzungsdauer 
abgeschrieben. Anschaffungen unter CHF 10'000 werden grundsätzlich direkt der Betriebsrechnung 
belastet. 
Die Sachanlagen sind mit CHF 2'147'700 (2021: CHF 2'147'700) gegen Feuer versichert. 
 

in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2022 Zugänge Abgänge 

End- 
bestand 

31.12.2022 

     

Anschaffungswerte     
Mobilien und Maschinen11) 228'888 2'263 - 231'151 

Fahrzeuge 129'222 - - 129'222 

Feste Einrichtungen und Installationen11) 1'212'825 97'402 - 1'310'227 

Betriebliche Liegenschaften12) 718'000 - - 718'000 

Total 2'288'935 99'665 - 2'388'600 

     

Kumulierte Wertberichtigungen     
Mobilien und Maschinen11) (13'726) (45'778) - (59'504) 

Fahrzeuge (89'597) (17'927) - (107'524) 

Feste Einrichtungen und Installationen11) (627'329) (167'706) - (795'035) 

Betriebliche Liegenschaften12) - - - - 

Total (730'652) (231'411) - (962'063) 

     

Nettobuchwerte     
Mobilien und Maschinen11) 215'162 (43'515) - 171'647 

Fahrzeuge 39'625 (17'927) - 21'698 

Feste Einrichtungen und Installationen11) 585'496 (70'304) - 515'192 

Betriebliche Liegenschaften12) 718'000 - - 718'000 

Total 1'558'283 (131'746) - 1'426'537 
11) Mobilien und Maschinen, sowie feste Einrichtungen und Installationen wurden für zwei 

arbeitsmarktliche Massnahmen mit Beginn 1. Januar 2023 und 1. Januar 2022 angeschafft und 
werden ab dem Beginn über die Laufzeit von 3 respektive 5 Jahren linear abgeschrieben. 

12) Die Liegenschaft wurde 1999 gekauft und wurde bis 2013 mit 1.5% linear abgeschrieben. Der 
geschätzte Verkehrswert per 31. Dezember 2013 beträgt CHF 976'630. Die Aufwertung wurde im 
2013 über Neubewertungsreserven erfolgsneutral vorgenommen. 
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in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2021 Zugänge Abgänge 

End- 
bestand 

31.12.2021 

     

Anschaffungswerte     
Mobilien und Maschinen13) 68'628 160'260 - 228'888 

Fahrzeuge 127'522 1'700 - 129'222 

Feste Einrichtungen und Installationen13) 944'047 268'778 - 1'212'825 

Betriebliche Liegenschaften14) 718'000 - - 718'000 

Total 1'858'197 430'738 - 2'288'935 

     

Kumulierte Wertberichtigungen     
Mobilien und Maschinen13) - (13'726) - (13'726) 

Fahrzeuge (73'369) (16'228) - (89'597) 

Feste Einrichtungen und Installationen13) (529'012) (98'317) - (627'329) 

Betriebliche Liegenschaften14) - - - - 

Total (602'381) (128'271) - (730'652) 

     

Nettobuchwerte     
Mobilien und Maschinen13) 68'628 146'534 - 215'162 

Fahrzeuge 54'153 (14'528) - 39'625 

Feste Einrichtungen und Installationen13) 415'035 170'461 - 585'496 

Betriebliche Liegenschaften14) 718'000 - - 718'000 

Total 1'255'816 302'467 - 1'558'283 
13) Mobilien und Maschinen, sowie feste Einrichtungen und Installationen wurden für eine 

arbeitsmarktliche Massnahme mit Beginn 1. Januar 2022 angeschafft und werden ab dem Beginn 
über die Laufzeit von 5 Jahren linear abgeschrieben. 

14) Die Liegenschaft wurde 1999 gekauft und wurde bis 2013 mit 1.5% linear abgeschrieben. Der 
geschätzte Verkehrswert per 31. Dezember 2013 beträgt CHF 976'630. Die Aufwertung wurde im 
2013 über Neubewertungsreserven erfolgsneutral vorgenommen. 
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8 Immaterielle Anlagen 
 

in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2022 Zugänge Abgänge 

End- 
bestand 

31.12.2022 

     

Anschaffungswerte     
Programminvestitionen15) 241'713 80'027 - 321'740 

Total 241'713 80'027 - 321'740 

     

Kumulierte Wertberichtigungen     
Programminvestitionen15) (12'600) (48'342) - (60'942) 

Total (12'600) (48'342) - (60'942) 

     

Nettobuchwerte     
Programminvestitionen15) 229'113 31'685 - 260'798 

Total 229'113 31'685 - 260'798 
15) Die Programminvestitionen umfassen im Berichtsjahr 2022 getätigte Vorbereitungsarbeiten für eine 

arbeitsmarktliche Massnahme mit Beginn 1. Januar 2023 und werden ab dem Beginn über die 
Laufzeit von 3 Jahren linear abgeschrieben. 

 

in CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2021 Zugänge Abgänge 

End- 
bestand 

31.12.2021 

     

Anschaffungswerte     
Programminvestitionen16) 63'000 178'713 - 241'713 

Total 63'000 178'713 - 241'713 

     

Kumulierte Wertberichtigungen     
Programminvestitionen16) - (12'600) - (12'600) 

Total - (12'600) - (12'600) 

     

Nettobuchwerte     
Programminvestitionen16) 63'000 166'113 - 229'113 

Total 63'000 166'113 - 229'113 
16) Die Programminvestitionen umfassen im Berichtsjahr 2021 getätigte Vorbereitungsarbeiten für eine 

arbeitsmarktliche Massnahme mit Beginn 1. Januar 2022 und werden ab dem Beginn über die 
Laufzeit von 5 Jahren linear abgeschrieben. 
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9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

in CHF 2022 2021 

   

Verbindlichkeiten 661'010 854'203 

Vorauszahlungen von Dritten 1'734'517 - 

Gutscheine 14'294 13'675 

Total 2'409'821 867'878 

10 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 

in CHF 2022 2021 

   

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten - 529 

Kontokorrent Sozialversicherungen - - 

Total - 529 

11 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 

in CHF 2022 2021 

   

Zinsloses Darlehen Dritte 50'000 50'000 

Mietzinsdepot und Kautionen 3'050 3'050 

Total 53'050 53'050 

12 Fondskapital 
Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel für Projekte im In- und Ausland der einzelnen 
Unternehmen Drahtesel, Wege Weierbühl und Velafrica, sowie Mittel für die einzelnen Bereiche der 
Stiftung. Siehe die Rechnung über die Veränderung des Kapitals für weitere Details. 

13 Organisationskapital 
Siehe die Rechnung über die Veränderung des Kapitals. 
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

14 Spenden und Legate 

in CHF 2022 2021 

   

Finanzielle zweckfreie Spenden Private17) 4'765 649'608 

Finanzielle zweckfreie Spenden Institutionen17) 1'249 63'785 

Finanzielle zweckgebundene Spenden Private17) 754'881 51'000 

Finanzielle zweckgebundene Spenden Institutionen17) 751'611 547'874 

Legate 6'000 - 

Total 1'518'506 1'312'267 
17) Spenden aus bereichsspezifischen Mailings werden ab 2022 als zweckgebundene Spenden 

ausgewiesen. Bis 2021 wurden Spenden aus bereichsspezifischen Mailings als zweckfreie Spenden 
erfasst. Siehe die Rechnung über die Veränderung des Kapitals und die Grundsätze der Buchführung 
und Rechnungslegung für weitere Erläuterungen. 

15 Betriebsbeiträge mehrheitlich von der öffentlichen Hand 

in CHF 2022 2021 

   

Arbeit 7'215'185 7'528'412 

Wohnen 894'484 845'709 

Total 8'109'669 8'374'121 

16 Ertrag Lieferungen und Leistungen 
Der Ertrag aus Lieferungen und Leistungen umfasst mehrheitlich Erlöse aus der Produktion, insbesondere 
dem Gastrobetrieb Dreigänger, dem Verkauf, der Velowerkstatt und der Metallwerkstatt, sowie Erlöse 
aus dem Export an die Partner von Velafrica. 

17 Übrige Erträge 
Übrige Erträge beinhalten mehrheitlich Honorar- und Eventerträge. 

18 Materialeinkauf 
Der Aufwand für Materialeinkauf weist hauptsächlich die Ausgaben für die Erbringung der 
Dienstleistungen der Produktion aus. 

19 Betriebsleistungen 
Der Aufwand für Betriebsleistungen umfasst insbesondere die direkten Projektkosten. 
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20 Personal 

in CHF 2022 2021 

   

Mitarbeitende per 31.12.   
Vollzeitstellen 87.08 96.58 

Anzahl Mitarbeitende 130 142 

   

Personalaufwand   
Gehälter 7'210'142 6'672'817 

Sozialleistungen 1'278'276 1'228'775 

Personalrekrutierung 7'532 7'088 

Aus- und Weiterbildung 80'066 55'267 

Spesenentschädigung 23'503 21'069 

Sonstiger Personalaufwand 47'007 28'517 

Leistungen Dritter18) 129'025 136'914 

Total 8'775'551 8'150'447 

   

Entschädigung an Stiftungsrat, inkl. Präsidium 24'000 24'400 

Entschädigung an Geschäftsleitung 447'047 556'546 
18) Leistungen Dritter beinhaltet im 2022 und 2021 Ausgaben für Supervisionen und Beratungen sowie 

für Zivildienstleistende und Freiwillige. 

Die Mitarbeitenden der Stiftung sind bei der Nest Sammelstiftung gegen die wirtschaftlichen Folgen von 
Alter, Invalidität und Tod versichert. Dies ist eine Einrichtung bei welcher Arbeitnehmende und 
Arbeitgeberin definierte Beiträge entrichten. Die Arbeitgeberinbeiträge werden in der Periode 
erfolgswirksam erfasst, in welcher sie entstanden sind. 

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand aus 
Vorsorgeeinrichtungen mit Über-/Unterdeckung 
 
in CHF 2022 2021 

   

Deckungsgrad nach Artikel 44 BVV219) 101.1% 115.0% 

Wirtschaftliche Verpflichtungen bzw. Nutzen Stiftung Sinnovativ - - 

Veränderung zum Vorjahr bzw. erfolgswirksam im Geschäftsjahr - - 

Vorsorgeaufwand im Personalaufwand 450'714 432'727 

19) Deckungsgrad gemäss Auskunft Nest Sammelstiftung (ungeprüft). Es kann keine anteilige 
Deckungslücke beziehungsweis Überdeckung für die Stiftung ermittelt werden. 
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21 Liegenschaften, Maschinen und Fahrzeuge 

in CHF 2022 2021 

   

Mieten 1'120'927 855'437 

Unterhalt und Umbauten 133'168 141'417 

Heizung, Strom und Wasser 137'588 131'604 

Unterhalt und Miete von Maschinen 67'774 128'386 

Unterhalt und Miete von Fahrzeugen 54'317 39'220 

Total 1'513'774 1'296'064 

22 Andere betriebliche Aufwendungen 

in CHF 2022 2021 

   

Versicherungen 31'793 32'119 

Verwaltung und IT 523'555 455'817 

Öffentlichkeitsarbeit 131'940 105'893 

Total 687'288 593'829 

23 Finanzertrag 

in CHF 2022 2021 

   

Wertschriftenertrag 376 1'929 

Zinsertrag - - 

Übriger Finanzertrag 49'686 21'460 

Total 50'062 23'389 

24 Finanzaufwand 

in CHF 2022 2021 

   

Wertschriftenaufwand 60'000 143 

Übriger Finanzaufwand (Gebühren, Kontospesen, Kursverluste) 95'844 55'543 

Total 155'844 55'686 

25 Nebenbetrieblicher Ertrag 
Nebenbetrieblicher Ertrag umfasst mehrheitlich die Miet- und Untermieterträge. 

26 Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag 
Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag zeigt mehrheitlich das Ergebnis aus periodenfremden 
Ereignissen. 

27 Zuweisung und Verwendung Fondskapital und Organisationskapital 
Die Zuweisung und Verwendung von Fondskapital und Organisationskapital weist die Veränderungen 
und Mittel für die Finanzierung von Projekten per Ende Jahr aus. Detailliertere Informationen sind in der 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals ersichtlich.  
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Übrige Erläuterungen 

28 Betriebsaufwand 
Die Darstellung der Kostenstruktur basiert auf der ZEWO-Methode zur Aufwandberechnung für Projekte 
und Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration. 
Als Projekt- und Dienstleistungsaufwand werden alle Aufwendungen aufgeführt, welche einen direkten 
Beitrag an die Erreichung der statutarischen Zielsetzungen der Organisation leisten. Die 
Mittelbeschaffung zeigt die Kosten für die Adressbewirtschaftung, die Mailingkosten und die 
Spenderbetreuung. Der administrative Aufwand umfasst Aufwendungen, die nur indirekt einen Beitrag 
an die Projekt- und Dienstleistungen leisten und damit von Projektpartnern und Zielgruppen nicht 
unmittelbar erfahren werden. Sie stellen die Grundfunktionen der Organisation sicher. 
 
in CHF 2022 in % 2021 in % 
     
Projekt- und Dienstleistungsaufwand     
Personalaufwand 7'809'993  7'225'585  
Andere betriebliche Aufwendungen 3'228'547  2'964'248  
Abschreibungen 279'754  140'871  
Total 11'318'294 89.2% 10'330'704 89.3% 
     
Mittelbeschaffung     
Personalaufwand 257'176  245'732  
Andere betriebliche Aufwendungen 176'380  101'466  
Abschreibungen -  -  
Total 433'556 3.4% 347'198 3.0% 
     
Administrativer Aufwand     
Personalaufwand 708'382  679'130  
Andere betriebliche Aufwendungen 226'136  211'724  
Abschreibungen -  -  
Total 934'518 7.4% 890'854 7.7% 
     
Total Betriebsaufwand 12'686'368 100.0% 11'568'756 100.0% 

29 Transaktionen mit nahestehenden Personen 
Im 2022 erfolgten keine Transaktionen mit nahestehenden Personen. 

30 Eventualverpflichtungen 
Die Mietverhältnisse für die Räumlichkeiten an der Waldeggstrasse 27a/b/c und 31, im Liebefeld, dauern 
bis zum 30. November 2025, für die Räumlichkeiten an der Waldeggstrasse 30, im Liebefeld, bis zum 
31. März 2023, für die Räumlichkeiten an der Waldeggstrasse 47, im Liebefeld, bis zum 31. Januar 2026, 
für die Räumlichkeiten an der Waldeggstrasse 51-51a, im Liebefeld, bis zum 31. Dezember 2026, und für 
die Räumlichkeiten an der Könizstrasse 161, im Liebefeld, bis zum 30. Juni 2026. Daraus entstehen 
Verpflichtungen in der Höhe von CHF 2'535'211 (Vorjahr CHF 3'221'076). 
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31 Freiwilligenarbeit 
Im Berichtsjahr leisteten 51 Personen rund 1'830 Stunden (Vorjahr: 29 Personen rund 2'250 Stunden) 
Freiweilligenarbeit für die Stiftung. 

32 Entschädigung Stiftungsrat 
Laut Stiftungsratsbeschluss vom 30. März 2021 erhalten die Mitglieder des Stiftungsrates ein pauschales 
Sitzungsgeld von CHF 400 bzw. die Co-Präsidentin und der Co-Präsident CHF 600 pro Sitzung. 
Vorbereitungsarbeiten und alle Spesen sind im Sitzungsgeld inbegriffen. Im Berichtsjahr fanden sechs 
Stiftungsratssitzungen statt.  

33 Risikobeurteilung 
Der Stiftungsrat hat sich kontinuierlich während der Berichtsperiode mit den verschiedenen 
Risikobereichen der Stiftung auseinandergesetzt, diese beurteilt und daraus erforderliche Massnahmen 
abgeleitet. 

34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Die Jahresrechnung wurde am 30. März 2023 durch den Stiftungsrat zur Veröffentlichung genehmigt. Es 
sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2022 und dem Datum der Genehmigung der 
vorliegenden Jahresrechnung eingetreten, welche eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und 
Passiven per 31. Dezember 2022 zur Folge hätten oder an dieser Stelle offengelegt werden müssten. 
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE  

An den Stiftungsrat der Sinnovativ Stiftung für soziale Innovation, Liebefeld 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Sinnovativ Stiftung für soziale Innovation (die Gesellschaft) – be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Betriebsrechnung, der Geldflussrechnung, der 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals für das dann endende Jahr sowie dem Anhang – ge-
prüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte  Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz 
und den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach 
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für 
die Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und 
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates für die Jahresrechnung 

Der Stiftungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit 
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat 
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.  

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der 
Gesellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang 
mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den 
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der 
Stiftungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder 
insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung 
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts. 
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen  

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss 
den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.  

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

Bern, 21. März 2023  
 
BDO AG 

 

 

 

 

 

Thomas Stutz 

 
Zugelassener Revisionsexperte  

 

 

 

 

 

ppa. Maik Morf 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beilagen: 
Jahresrechnung  

 

 


