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EDITORIAL

PRASIDENTIN

Liebe Leserinnen und Leser, liebe Mitglieder,
Freundinnen und Freunde des SAH Zurich

Noch nie waren so viele Menschen auf der
Flucht. Auch wegen des schrecklichen
Krieges gegen die Ukraine. Rund 100000
Menschen haben 2022 in der Schweiz
Schutz gesucht, davon circa zwei Dirittel
aus der Ukraine. Das sind die hochsten
Asylzahlen seit dem Zweiten Weltkrieg.
Uns alle machen die Schicksale der Fltich-
tenden betroffen. Das SAH Zirich unter-
stUtzt seit Langem auch Fllchtlinge bei
der Integration in die Gesellschaft und in
die Arbeitswelt. Bereits im Marz konnten
wir ein Gastfamilienprojekt aufbauen.

Wahrend die Unterbringung und Integ-
ration der Geflichteten weiterhin eine
Herausforderung bleibt, hat sich die
Wirtschaft nach dem pandemiebeding-
ten Einbruch unerwartet schnell erholt.
Die sehr tiefe Arbeitslosigkeit hat die
Nachfrage nach diversen Angeboten
des SAH Zirich einbrechen lassen. Die
Auswirkungen der Pandemie und die
positive wirtschaftliche Lage fuhrten
2021 und 2022 zu erheblichen Betriebs-
verlusten, weshalb wir gezwungen waren,
dringend Einsparungen vorzunehmen. In
dieser schwierigen Situation hat Adelaide
Brancati die Geschaftsfihrung des SAH

ZUrich Ubernommen. Sie hat schnell wir-
kungsvolle Massnahmen entwickelt und
umgesetzt, um das SAH Zurich finanziell
zu stabilisieren. Dazu gehdrten auch eine
Reorganisation und die Streichung ihrer
eigenen Position auf Ende 2022.

Es war kein einfaches Jahr, flr Vorstand,
GeschéaftsfUhrerin und Geschéftsleitung
und alle Mitarbeitenden — besonders flr
jene, von denen wir uns aus wirtschaft-
lichen Grinden trennen mussten. Im
Namen des Vorstandes danke ich ihnen
allen herzlich. Besonderen Dank geht an
Adelaide Brancati fur ihr grosses Engage-
ment und an Claudia Klingler und Melanie
Schneitz, die ab 2023 die Verantwortung
als Co-Geschéaftsfuhrerinnen Ubernom-
men haben.

Céline Widmer
Préasidentin
SAH Zlrich




BERICHT

GESCHAFTSFUHRUNG

Liebe Freundinnen und Freunde
des SAH ZUrich

Das SAH Zurich blickt auf ein ereignisrei-
ches Jahr 2022 zurlick — wir haben uns
verandert und dem dynamischen Umfeld
angepasst.

Im Frihling 2022 Gbernahm Adelaide
Brancati die Geschéftsfihrung von Hans
Frohlich. Schon bald zeigte sich, dass die
Nachfrage nach unseren Angeboten, auf-
grund der Vollbeschéaftigung im Zurcher
Arbeitsmarkt, weiterhin riicklaufig war und
wir auch das Jahr 2022 mit einem sehr
hohen Betriebsverlust abschliessen wiir-
den. Ein weiteres Jahr mit einem solchen
Verlust ware fUr das SAH Zurich nicht mehr
zu verkraften gewesen. Adelaide Brancati
hat deshalb — in enger Zusammenarbeit
mit dem Vorstand und der Geschéftsleitung
— umgehend Massnahmen ergriffen, um
die Zukunft sozialvertraglich zu sichern.
Das SAH Zirich wurde umfassend reorga-
nisiert und auf eine gesunde Basis gestellt.

Unsere Mitarbeitenden haben mit ihren
wertvollen Inputs und ihrer Loyalitéat dazu
beigetragen, dass wir die Sanierung erfolg-
reich umsetzen konnten. Trotz der Turbu-
lenzen und den vielen Veranderungen
standen unsere Teilnehmenden in den

Angeboten immer im Zentrum. Der Aus-
tausch mit der Personalkommission und
dem VPOD war erfolgreich und zielfUhrend.

Das Angebot Beco Rapperswil musste
geschlossen werden und es gab leider
keine Weiterbeschaftigungsmdglichkeit fur
die betroffenen Mitarbeitenden. Auch bei
den Angeboten in Basel (CT2 und Sauber-
kraft) war die Nachfrage zu gering, um sie
wirtschaftlich weiterfihren zu kdnnen—CT2
ZUrich entwickelte sich ebenfalls nicht wie
gewUlnscht. Die betroffenen Stellen konn-
ten durch naturliche Fluktuation abgebaut
werden. Auch in anderen Angeboten
wurden personelle Ressourcen reduziert,
um den Aufwand der tiefen Nachfrage
anzupassen.

Trotz allem gibt es auch Positives zu ver-
melden: Mit grosser Mehrheit hat der Ge-
meinderat im November das Budget fur
unsere Angebote «Etcetera Zirich — Soziale
Auftragsvermittlung» und «impuls — Fach-
stelle fUr Fragen zu Stellensuche, Arbeit
und Recht» fur weitere vier Jahre gespro-
chen. Erfreulich ist auch, dass wir die
Ausschreibung fur unser bestehendes
Angebot «INTEGRO - Qualifizierung und
Stellenvermittiung fir Erwerbslose» ge-
wonnen haben. Jedes Jahr gibt es auch
kleinere Neuerungen in den Angeboten;



solche, die unerwahnt bleiben, aber grosse
Auswirkungen auf die rasche und nach-
haltige Integration unserer Teiinehmenden
haben und dem unermudlichen Engage-
mentunserer Mitarbeitenden zu verdanken
sind.

Dank

Genau dieses Engagement und die bis zum
1. Quartal 2023 zum grossten Teil abge-
schlossene Reorganisation lassen uns
positiv in die Zukunft blicken. Obwohl wir
das Jahr 2022 nochmals mit einem grossen
Verlust abgeschlossen haben, werden die
getroffenen Massnahmen greifen und uns
wieder eine ausgewogene Jahresrechnung
2023 bescheren.

Wir bedanken uns herzlich bei unserem Vorstand, bei Adelaide Brancati, allen Mit-
arbeitenden, Mandatarinnen und Mandatéaren, Freiwilligen und Zivildienstleistenden
des SAH Zurich sowie der Personalkommission des SAH Zurich und dem VPOD fur
ihren unermudlichen und sympathischen Einsatz und ihre Solidaritat mit den Teilneh-
menden und der Organisation. |hr Beitrag ist wichtig fUr ein starkes SAH Zirich in
Gegenwart und Zukunft. Unser Dank geht ebenso an unsere Kooperationspartnerin-
nen und -partner, Auftraggebende, uns nahestehenden Organisationen und allen,
die sich fUr die Arbeit des SAH ZUrich interessieren und engagieren.

Melanie Schneitz
Co-Geschéftsflhrerin
Bereichsleiterin Arbeit und Vermittlung

Claudia Klingler
Co-Geschaftsfihrerin
Bereichsleiterin Bildung und Beratung




TATIGKEITSBEREICHE

WAS WIR TUN

Bildung
Standortbestimmungs-
und Bewerbungskurse,

Grundkompetenzen

Arbeitsintegration und
Beschéftigung
Qualifizierung und
Einsatzplatze im

1. Arbeitsmarkt

Beratung und Coaching
Arbeitsrecht,
Zeugnisberatung,
Migrationsrecht,

Job Coaching

Arbeitsintegration
junge Erwachsene
Qualifizierung, Praktika
und Lehrstellensuche
im 1. Arbeitsmarkt

Arbeitsvermittlung
Stelle, Ausbildung,
Praktika, Auftrage im
Stundenlohn

SAH experts
Kurse und Seminare
z.B. zu Arbeitsrecht

Das SAH Zurich ist eine Non-Profit-Organisation mit mehr als 20 Angeboten flr
Beratung, Bildung und Beschéaftigung an 11 Standorten im Kanton Zrich.
Wir férdern die berufliche, sprachliche und gesellschaftliche Integration wirkungsvoll.



UNSERE ANGEBOTE

WAS WIR TUN

AMIE Job - Beruflicher Wiedereinstieg fur MUtter
impuls - Fachstelle rund um die Arbeit
MIRSAH - Beratungsstelle fir Migrations- und Integrationsrecht

AMIE F - Berufseinstieg fur junge Flichtlingsmutter

ANSCHLUSS - Berufseinstieg fur Fltichtlinge und vorlaufig Aufgenommene

Cucina SalSAH - Bildung fur stellensuchende Migrantinnen

INTEGRO - Qualifizierung/Job Coaching fur Fltichtlinge und vorlaufig Aufgenommene

Experten - Juristisches Fachwissen zu Arbeit, Recht und Integration
ensa by VivA - Erste Hilfe fUr psychische Gesundheit

Forderung von Grundkompetenzen - IKT, Mathe und Deutsch

ZUrich kennen - Wissen fUr das EinbUrgerungsgesprach Stadt ZUrich

AMIE Zurich - Berufseinstieg fur junge Mutter
E-Learing-Kurse - Der Weg zu meiner Lehrstelle

MenSAH - Qualifizierung in der Gastronomie (Schulkantine)
SAHItimbocca - Qualifizierung in der Gastronomie (Restaurant)
Stellenpool - Qualifizierung flr Stellensuchende (Einzeleinsatzplatze)

INTEGRO - Qualifizierung und Stellenvermittiung fur verschiedene Zielgruppen

Etcetera - Soziale Auftragsvermittiung fur befristete Einsétze
' VIivA - Arbeitsintegration fir Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen

Beco PGE - Bewerbungscoaching fur Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen
Cucina SalSAH - Bildung fur stellensuchende Migrantinnen
ICT Standortbestimmung - Strategiekurs fUr ICT Fach- und Kaderleute




SAH ZURICH IN ZAHLEN

WAS WIR TUN
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ORGANIGRAMM

WER WIR SIND

- Vorstand SAH Ziirich
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BETRIEBSRECHNUNG

PER 31. DEZEMBER 2022

2022 CHF 2021 CHF
Spenden und Legate 264648 299369
Mitgliederbeitrage 9050 8550
Total Ertrag erhaltene Zuwendungen 273698 307919
Beitrage Bund 853714 580518
Beitrdge Kantone 7065044 7345694
Beitrdge Gemeinden 2703248 2825426
Beitrage Sozialversicherungen 423959 359599
Beitrage Institutionen, divers 1379827 1609365
Total zweckgebundene Ertrage aus Geldern der 6ffentlichen Hand 12425792 12720602
Handels- und Dienstleistungsertrag 556063 510166
Debitorenverlust/Delkredere (Projekte) -2857 -4532
Ruckerstattungen aus Projekten 3382729 3412429
Total Erlés aus Lieferungen und Leistungen 3935935 3918064
Interne Leistungsverrechnung 125209 121264
Total Eigenleistungen, Eigenverbrauch 125209 121264
Personalaufwand -10353334 -105681910
Reise- und Représentationsaufwand -9081 -16795
Personalaufwand Projektteilnehmende (inkl. Spesen) -3114664 -2987 140
Sachaufwand -2322729 -2523633
Unterhaltskosten -23860 -37655
Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation -12271 =115510
Abschreibungen -178490 -229324
Total Direkter Projektaufwand -16014429 -16391967
Personalaufwand -834397 -880001
Reise- und Reprasentationsaufwand -4591 -3018
Sachaufwand -644 486 -609278
Unterhaltskosten -2633 -844
Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation -10383 -6301
Abschreibungen -85587 -46298
Total Administrativer Aufwand -1582078 -1545738
Betriebsergebnis -835872 -869857
Finanzertrag 69 1972
Finanzaufwand -13969 -11963
Ausserordentlicher Ertrag 54161 233198
Ausserordentlicher Aufwand -127049 -74543
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals -922661 -721193
Veranderung Fondskapital 64441 178050
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital -858220 -543143
Verénderung Organisationskapital 858220 543143
Jahresergebnis 0 0



BILANZ

PER 31. DEZEMBER 2022

Flussige Mittel

Forderungen aus Leistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate Cucina SalSAH/SAHItimbocca inkl. Wertberichtigung
Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufsvermégen

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Total Fremdkapital

Grindungskapital

Freies Kapital

Gebundenes Kapital

Total Organisationskapital

Fondskapital

Total Passiven

Sie sehen hier einen Ausschnitt aus der von der BDO AG Zlrich
gepruften Jahresrechnung. Die vollstandige Jahresrechnung
2022 inklusive Revisionsbericht nach SWISS GAAP-FER kénnen
Sie auf unserer Website www.sah-zh.ch anschauen oder bei

unserer Geschaftsstelle anfordern.

2022 CHF
1607870
1035601

190786
188770
1899485
4922512
82351
388740
471091
5393604

614731
100158
379679
1094569
380265
350392
2941932
3672589
626446
5393604

2021 CHF
2430569
1659795

175739
25914
1194233
5486250
82347
490846
573193
6059443

591612
108044
138090
837747
380265
1171754
2978790
4530810
690887
6059443



https://www.sah-zh.ch/ueber-uns/organisation.html

Tel. 044 444 35 55 BDO AG

Fax 044 444 35 35 Schiffbaustrasse 2

www.bdo.ch 8031 Ziirich
—

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung des Vereins

Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH Zirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung uber die Verénderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH
Ziirich fur das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstel-
le.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-

sung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstéanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriften Einheit vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht.

Zurich, 6. Juni 2023

BDO AG

\r's qﬁﬂ!ﬁ’-ﬂ-ﬁ? ] R bmhrb'»}ﬁs

Monica Gonzélez del Campo Remo Inderbitzin

Leitende Revisorin

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Beilagen

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die rechtlich Schweizer des BDO




LEISTUNGSBERICHT

Zweck der Organisation

Das SAH Zirich ist eine Institution fur
Arbeit und Integration und engagiert sich
fUr eine sozial, politisch und 6konomisch
gerechte Gesellschaft. Es unterstltzt
Menschen darin, sich ein Leben in Wirde
und Sicherheit aufzubauen und férdert sie
in ihrem Bestreben nach Selbstbestim-
mung. Oberstes Ziel des SAH Zirich ist
die berufliche und soziale Integration von
Menschen im Kanton Zurich. Das breite
Tatigkeitsfeld umfasst Bildungs- und Be-
ratungsangebote, Arbeitsvermittlungs-
dienstleistungen und Beschaftigungspro-
gramme in den sozialen Brennpunkten
Erwerbslosigkeit, Invalidenversicherung,
Sozialhilfe und Migration. Der Verein ver-
folgt keine kommerziellen Zwecke und ist
nicht gewinnorientiert. Im SAH Zlrich ar-
beiteten im 2022 an 11 Standorten durch-
schnittlich 122 Festangestellte (85.95
Vollzeitstellen), vier Lernende sowie 35
Mandatarinnen und Mandatére.

Leitende Organe

Der Verein wurde 2004 gegrundet. Das
SAH ZUrich ist Mitglied des SAH Schweiz
(www.sah-schweiz.ch). Der Vereins-
vorstand ist verantwortlich fUr die stra-
tegische Ausrichtung des SAH Zdrich.
Er arbeitet ehrenamtlich und ohne Ent-
schadigung. Die Mitglieder des Vorstan-
des trafen sich im Rechnungsjahr zu elf
Vorstandssitzungen (inkl. Mitgliederver-
sammlung vom 23. Juni 2022).

Trager des Vereins sind der kantonale Ge-
werkschaftsbund (GBKZ) und die Sozial-
demokratische Partei des Kantons Zurich
(SP).

Vorstand

Céline Widmer, Vorstandsprasidentin,
Beat Bloch, Vorstandsmitglied (ab Juni
2022), Kathrin Frey, Vorstandsmitglied,
Andres Frick, Vorstandsmitglied (bis Juni
2022), Nadja Fuchs, Vorstandsmitglied,
Personal (ab Juni 2022), Nadia Huberson,
Vorstandsmitglied, (ab Juni 2022), Daniel
Tiboldi, Vorstandsmitglied.

Geschéaftsleitung

Hans Frohlich, Geschéftsfuhrer (bis Ende
April 2022), Adelaide Brancati, Geschafts-
fuhrerin (ab Mai 2022), Claudia Klingler,
Stv. Geschaftsflhrerin, Bereichsleiterin
Bildung und Beratung, Popina Kuperus,
Bereichsleiterin Finanzen und Dienste (bis
Ende September 2022) Melanie Schneitz,
Bereichsleiterin Arbeit und Vermittiung,
Walter Weiss, Leiter Finanzen a.i. (ab Juli
2022).

Gesetzte Ziele und Beschreibung

der erbrachten Leistung

Die vom Vorstand definierten Ziele 2022
sind gut erreicht worden. Uber die inhalt-
liche Arbeit des SAH ZUrich informiert der
vorliegende Jahresbericht.



DANK UND SPENDEN

IHRE UNTERSTUTZUNG

Wir sagen Danke

Den Mitgliedern des SAH ZUrich und den vielen privaten Spenderinnen
und Spendern geblihrt ein grosses Dankeschon: Ohne ihre finanzielle
Unterstltzung kénnten wir viele Ideen nicht umsetzen.

Ihr Geld kommt denjenigen zugute, die es notig haben.

Die grosse Unterstltzung beweist uns, dass wir Richtiges tun.

Spenden/Finanzielle Zuwendungen (ab 1000 CHF)

Zu Gunsten Verein SAH Zirich
A Plus Management GmbH, M. Keller & Co. sowie diverse Privatpersonen

Zu Gunsten AMIE Zirich, AMIE F
Gluckskette, UBS Stiftung flr Soziales und Ausbildung

Zu Gunsten Etcetera Glattbrugg, Thalwil
Kirche Wallisellen, Evang.-ref. Kirchgemeinde Thalwil

Zu Gunsten impuls
State Street Bank

Aus dem «Lauf gegen Rassismus» resultierte ein Erlds fur die Fachstelle impuls.
Ein herzliches Dankeschén an alle Lauferinnen und Laufer.



UNSERE STANDORTE

WO WIR SIND

AMIE Zirich
Binzstrasse 7
8045 Zrich
043 960 91 63

Externe Meldestelle
BAZ Zirich
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 405 70 96

Beco PGE
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 405 70 50

Cucina SalSAH
Motorenstrasse 2a
8623 Wetzikon
044 9702575

Etcetera Dietikon
Etcetera Glattbrugg
Léwenstrasse 17
8953 Dietikon

044 774 54 86

Etcetera Thalwil
Bahnhofstrasse 24
8800 Thalwil

044 721 01 22

Etcetera Zurich
Kornhausstrasse 14
8006 Zurich

044 271 49 00

Geschaftsstelle
SAH Zrich
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 446 50 00

ICT Standortbestimmung
Binzstrasse 9

8045 Zirich

044 447 21 00

impuls
Kornerstrasse 12
8004 Zurich

044 296 59 42

INTEGRO
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 405 70 96

MenSAH
Zurcherstrasse 91
8620 Wetzikon
044 972 11 00

MIRSAH
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 291 00 15

Restaurant
SAHItimbocca
Lagernstrasse 37
8037 Zurich

044 350 55 45

Stellenpool
Quellenstrasse 29
8005 Zurich

044 275 56 60

VivA
Arbeitsintegration
Wilhelmstrasse 10
8005 Zurich

044 405 70 96
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CUCINA SALSAH
BILDUNG FUR STELLENSUCHENDE MIGRANTINNEN Mehr Informationen

zum Angebot
Mit wenig Deutschkenntnissen sind die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt gering. Der Kurs Cucina SalSAH des SAH Zirich %
bereitet die Teilnehmerinnen auf den Schweizer Arbeitsalltag vor. Stk Tl
(SAH =

Die Kiiche als Schulzimmer: In Verbindung mit der :53'- l':l'l-cln‘:a;a
Arbeit in der Kiiche und in der Reinigung werden die i a&;.-m;,:;.,‘,;._.,%
Deutschkenntnisse verbessert. Die Coaches unterstitzen ér:!‘if"i,if i
bei persénlichen Themen und bei der Stellensuche. @.ﬁ'%iﬁk



Ich bin Ihnen unendlich
dankbar fiir die Chance, die
Sie mir gegeben haben und

die grossartige Unterstiitzung,
die Sie mir und anderen
Teilnehmern zur Verfiigung
gestellt haben. Durch Ihr
Engagement, Ihre Fahigkeiten
und Ihre Erfahrung habe ich als
Quereinsteiger ohne formelle
Ausbildung im Kundenservice
starten kénnen und bin heute
als Kundenserviceberater bei
der AMAG tétig. Dies ist ein
wichtiger Meilenstein in meiner
Karriere und ich hétte dies
ohne Ihre Hilfe nicht erreicht.

F.S., ehemaliger Teilnehmer Stellenpool

ormatione Angebo



AMIE ZURICH
BERUFSEINSTIEG FUR MUTTER

Mehr Informationen
AMIE begleitet Mutter auf dem Weg (zurlick) in die Arbeitswelt, zum Angebot
damit sie mit ihren Kindern langfristig ein selbstbestimmtes
ko

Leben in finanzieller Unabhangigkeit fuhren kénnen. @.}:'1;:,' -
r':‘!‘;;;:gf. ng; .'.
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Das Angebot richtet sich an verschiedene Zielgruppen: .

3 Tt
AMIE Zurich - junge Mutter bis 30 ohne Erstausbildung

AMIE Job - Mutter Uber 25, die den Wiedereinstieg suchen
AMIE F - Berufseinstieg fur junge Mutter mit Migrationshintergrund

5
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ICT STANDORTBESTIMMUNG
STRATEGIEKURS FUR ICT FACH- UND KADERLEUTE

Das modulare Angebot richtet sich an Fach- und Kaderleute.

Ziel ist, eine erfolgversprechende Bewerbungsstrategie
zu entwickeln. In der Standortbestimmung wird zuerst die
Arbeitsmarktféhigkeit der Teilnehmenden eingeschatzt.
Im Anschluss stehen verschiedene Module zur Auswahl,
die je nach Bedarf besucht und kombiniert werden
kénnen. Individuelle Arbeitsauftrage stellen dabei den
Praxistransfer zwischen den Modulen sicher.

Mehr Informationen
zum Angebot
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