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Bilanz 

 

31.12.2022 31.12.2021
Aktiven CHF CHF
Flüssige Mittel 535’293 601’148
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 464’772 536’872
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54’274 37’869
Übrige Forderungen 5’320 19’718
Nicht fakturierte Dienstleistungen 63’553 58’922
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4’695 0
Umlaufvermögen 1’127’907 1’254’529

Finanzanlagen 28’500 28’500
Mobile Sachanlagen
 — Mobiliar, Einrichtungen und Ausbauten 2 2
 — EDV-Anlagen 11’511 1
Liegenschaften 348’800 366’250
Anlagevermögen 388’813 394’753

Total Aktiven 1’516’720 1’649’282

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55’813 50’698
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 14’820 12’870
Passive Rechnungsabgrenzungen 36’600 31’800
Kurzfristige Rückstellungen 51’351 0
Kurzfristiges Fremdkapital 158’584 95’369

Zweckgebundene Spenden und Legate 130’726 94’267
Zweckgebundenes Fondskapital 130’726 94’267

Fremdkapital (inkl. zweckgebundenes Fondskapital) 289’310 189’635

Grundkapital (Stiftungskapital) 200’000 200’000
Freiwillige Gewinnreserven
 — Gebundenes Kapital (freie Fonds) 395’225 442’392
 — Freies Kapital (Reserven) 632’184 817’255
Organisationskapital (Eigenkapital) 1’227’410 1’459’647

Total Passiven 1’516’720 1’649’282
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Betriebsrechnung 

 

2022 2021
CHF CHF

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 356’290 343’876
Beiträge öffentliche Hand für Dienstleistungen 264’499 263’768
Beiträge gemäss Art. 101bis AHVG (Entgelt gemäss Leistungsvertrag) 409’047 494’659
Beiträge aus ELG (Bundesgesetz Ergänzungsleistungen) 72’887 69’377
Erhaltene Zuwendungen mit Zweckbindung 86’272 19’938
Erhaltene Zuwendungen ohne Zweckbindung 154’031 390’151
Betriebsliegenschaften-Ertrag 10’860 21’700
Betriebsertrag 1’353’886 1’603’469

Material- und Dienstleistungsaufwand -57’946 -74’274
Personalaufwand -847’443 -847’053
Finanzhilfen aus ELG -72’887 -69’377
Finanzhilfen aus Stiftungsmitteln -6’387 -11’747
Raumaufwand -37’522 -36’859
Werbung und PR -115’712 -13’963
Übriger Sachaufwand -109’178 -86’360
Betriebsliegenschaften-Aufwand -7’137 -5’365
Abschreibungen Sachanlagen -14’024 -10’179
Direkter Projektaufwand -1’268’235 -1’155’177

Personalaufwand -6’910 -8’044
Übriger Sachaufwand -18’289 -20’891
Aufwand Mittelbeschaffung (Spenden und Legate) -25’199 -28’935

Personalaufwand -168’683 -170’858
Übriger Sachaufwand -9’528 -10’898
Abschreibungen Sachanlagen -7’271 -7’271
Administrativer Aufwand -185’482 -189’028

Betriebsergebnis -125’030 230’329

Finanzertrag 6’576 61’580
Finanzaufwand -77’324 -2’747
Finanzerfolg -70’748 58’833

Jahresergebnis (vor Veränderung Fonds- und Organisationskapital) -195’778 289’162

Fondsentnahmen zweckgebundene Fonds 49’813 26’108
Fondszuweisungen zweckgebundene Fonds -86’272 -19’938
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds -36’460 6’169

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationskapital) -232’237 295’332

Fondsentnahmen gebundenes Kapital (freie Fonds) 47’167 11’112
Fondszuweisungen gebundenes Kapital (freie Fonds) 0 -250’000
Fondsergebnis gebundenes Kapital (freie Fonds) 47’167 -238’888

Veränderung freies Kapital (Jahresergebnis) 185’070 -56’443
Veränderung übriges Organisationskapital 185’070 -56’443

Jahresergebnis (nach Zuweisung an Organisationskapital) 0 0
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Geldflussrechnung 
 

  
  

CHF CHF CHF CHF
Geldfluss aus Betriebstätigkeit
Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital -232’237 295’332
Veränderung des Fondskapitals 36’460 -6’169
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen des Anlagevermögens 21’295 17’450

Cashflow, bezogen auf das Netto-Umlaufvermögen -174’483 306’612

Veränderung des Netto-Umlaufvermögens
Zunahme (-) /Abnahme (+)
— Kurzfristig gehaltene Aktiven 72’100 -58’223
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -16’405 1’742
— Übrige Forderungen 14’398 -12’171
— Nicht fakturierte Dienstleistungen -4’631 -14’620
— Aktive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Guthaben -4’695 8’076
Zunahme (+) / Abnahme (-)
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5’115 8’785
— Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1’950 7’892
— Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 56’151 11’200
Veränderung des Netto-Umlaufvermögens 123’983 -47’319
Geldfluss aus Betriebstätigkeit -50’500 259’294

Geldfluss aus Investitionstätigkeit
Investitionen
— Sachanlagen -15’355 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -15’355 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Netto-Geldfluss insgesamt -65’855 259’294

Geld und geldnahe Mittel
Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 1. Januar 601’148 341’854
Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 31. Dezember 535’293 601’148

Veränderung Bestand Geld und geldnahe Mittel -65’855 259’294

2022 2021
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Veränderung des Kapitals 

 
 
 
  

Geschäftsjahr 2022 Anfangs-
bestand

Zuweisungen + Verwendung - Interer 
Transfer

Endbestand

CHF CHF CHF CHF CHF
Mittel aus Fondskapital
Hörmittelfonds Vorderland 13’872 13’872
Hulda Bruderer Fonds 66’656 19’200 -18’858 66’997
Weitere Fonds mit eingeschränkter Zweckbindungen 13’738 67’072 -30’954 49’856
Fondskapital 94’267 86’272 -49’813 0 130’726

Mittel aus Eigenfinanzierung
Grundkapital (Stiftungskapital) 200’000 200’000
Gebundenes Kapital (freie Fonds)
 — Organisation- und Personalentwicklungsfonds 107’892 -5’500 102’392
 — Projektentwicklungsfonds 333’500 -41’667 291’833
 — Ausgleichsfonds 1’000 1’000
Freies Kapital (Reserven) 0
 — Ausgleichsreserve 760’811 56’443 817’255
 — Jahresergebnis 56’443 -185’070 -56’443 -185’070
Organisationskapital (Eigenkapital) 1’459’647 0 -232’237 0 1’227’410

Geschäftsjahr 2021 Anfangs-
bestand

Zuweisungen + Verwendung - Interer 
Transfer

Endbestand

CHF CHF CHF CHF CHF
Mittel aus Fondskapital
Hörmittelfonds Vorderland 13’872 13’872
Hulda Bruderer Fonds 78’163 -11’507 66’656
Weitere Fonds mit eingeschränkten Zweckbindungen 8’400 19’938 -14’600 13’738
Fondskapital 100’436 19’938 -26’108 0 94’267

Mittel aus Eigenfinanzierung
Grundkapital (Stiftungskapital) 200’000 200’000
Gebundenes Kapital (freie Fonds)
 — Organisation- und Personalentwicklungsfonds 119’004 -11’112 107’892
 — Projektentwicklungsfonds 83’500 250’000 333’500
 — Ausgleichsfonds 1’000 1’000
Freies Kapital (Reserven) 0
 — Ausgleichsreserve 775’108 -14’297 760’811
 — Jahresergebnis -14’297 56’443 14’297 56’443
Organisationskapital (Eigenkapital) 1’164’315 306’443 -11’112 0 1’459’647
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Anhang zur Jahresrechnung 

Stiftungszweck  
Rechtsgrundlagen  
Organisation  
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Erläuterungen zur Bilanz 
Erläuterungen zur Betriebsrechnung 
Weitere Offenlegungen 
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Stiftungszweck 
Die Stiftung ist das für den Kanton Appenzell Ausserrhoden zuständige Kantonalkomitee der schweizerischen 
Stiftung "Pro Senecute - Für das Alter". Sie übernimmt alle damit verbundenen Rechte und Pflichten. 
Die Stiftung fördert und erhält das Wohl älterer Menschen im Kanton Appenzell Ausserrhoden. Sie hält sich dabei 
an die Richtlinien der schweizerischen Stiftung "Pro Senectute – Für das Alter".  
Die Stiftung kann auch zum Wohl anderer Bevölkerungsgruppen beitragen. 
Die Stiftung steht unter der Aufsicht der Stiftungsaufsicht von Appenzell Ausserrhoden. 

Rechtsgrundlagen 

 

  

Reglement Datum

Stiftungsurkunde 07.08.1996

Organisationsreglement 09.03.2022

—  Organigramm (Anhang 1) 15.09.2020

—  Weisung zur Zeichnungsberechtigung (Anhang 2) 19.05.2020

Fondsreglement Hörmittelfonds Vorderland 08.03.2007

Entschädigungsreglement 27.11.2013

Fondsreglement H. Bruderer-Fonds 07.03.2018

Anlagereglement 06.03.2019

Fondsreglement Migros-Einzelhilfefonds 06.06.2019

Fondsreglement für zweckgebundene Einzelhilfen von Dritten 01.01.2021

Spesenreglement Festangestellte 09.03.2021

Beschaffungsreglement 09.03.2021

Personalreglement 01.04.2021

Anti-Diskriminierungsreglement 24.11.2021

Fondsreglement Kommunikation 01.01.2022
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Organisation 

Stiftungsrat 

  

 

Geschäftsstelle 

Steiger Sabrina, Waldkirch Geschäftsführerin kollektiv 
Hollenstein Fahrni Myrta, Trogen Finanzen  kollektiv 
  

Name/Vorname                        Funktion    Eintritt                Amtsdauer                 Zeichnungsberechtigung

Eugster Regula                         Präsidentin (bis 31.12.2022) 2014 2020-2023 kollektiv

Staub Hans Rudolf                   Vizepräsident 2019 2020-2023 kollektiv

Alder Heinz  Mitglied 2019 2020-2023 ohne

Joos-Baumgartner Annett Mitglied 2014 2020-2023 ohne

Looser Susanne                        Mitglied 2012 2020-2023 ohne

Schittli Barbara                         Mitglied 2008 2020-2023 ohne

Schwenk Birgit Mitglied 2008 2020-2023 ohne

Tischhauser Elvira                    Mitglied 2014 2020-2023 ohne

Zingg Ernst                              Beisitzer (Präsident ab 1.1.2023) 2021 2021-2023 ohne (kollektiv ab 1.1.2023)
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Bilanzierungs- und 
Bewertungsgrundsätze 

Rechnungslegungsstandard 

Die Jahresrechnung 2022 der Stiftung Pro Senectute Appenzell A. Rh. wurde in Übereinstimmung mit den 
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt. Er vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und entspricht dem schweizerischen Gesetz, den 
Statuten und den Richtlinien der Stiftung ZEWO (Fachstelle für gemeinnützige, spendensammelnde 
Organisationen). 
 

Bewertungsgrundsätze 

Für Bilanzpositionen, welche im Folgenden nicht explizit aufgeführt und beschrieben werden, erfolgt  
die Bewertung zu Nominalwerten. 
 

 
 
Für mobile Sachanlagen gelten folgende betriebswirtschaftliche Nutzungsdauern: 
 

 
 
 
  

Bilanzposition Bewertung
Flüssige Mittel zu Nominalwerten
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsen kurs zu Kurswerten per Stichtag
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Nicht fakturierte Dienstleistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Mobile Sachanlagen zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen
Liegenschaften zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen
Finanzanlagen zu Nominalwerten
Verbindlichkeiten zu Nominalwerten
Rückstellungen auf Basis wahrscheinlicher Mittelabflüsse

Bilanzposition Nutzungsdauer
Mobiliar, Einrichtungen 10 Jahre
EDV Anlagen 4 Jahre
Liegenschaft betrieblich 40 Jahre
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Erläuterungen zur Bilanz 

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 

 
 

Forderungen 

 
 
Nicht fakturierte Dienstleistungen 
 

 
 
 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 

   
 
  

31.12.2022 31.12.2021
Anlagekategorie CHF % CHF %
Appenzeller Zedel und Anteilsscheine 200 0 200 0
Obligationen CHF 148’900 32 166’046 31
Aktien Schweiz 183’592 40 219’368 41
Aktien Welt 86’826 19 106’472 20
Alternative Anlagen (Gold ETF) 45’256 10 44’786 8
Total Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 464’774 100 536’872 100

31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 54’274 100 37’869 100
Total Forderungen 54’274 100 37’869 100

31.12.2022 31.12.2021
Übrige Forderungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 3’018 57 3’873 20
anderen Pro Senectute Organisationen 0 0 13’467 68
Gemeinwesen, Bund 2’302 43 2’378 12
Total Übrige Forderungen 5’320 100 19’718 100

31.12.2022 31.12.2021
Nicht fakturierte Dienstleistungen CHF % CHF %

Beistandschaften und Vorsorgeaufträge 63’553 100 58’922 100
Total Nicht fakturierte Dienstleistungen 63’553 100 58’922 100

31.12.2022 31.12.2021
Aktive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF %

Abgrenzung von Sozialversicherungsbeiträgen 4’695 100 0 0
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 4’695 100 0 0
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Sachanlagen 

 
 

  

Anlagenspiegel 2022 Mobiliar und 
Einrichtungen

EDV-Anlagen Liegenschaften Total

CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwert 1.1. 2 1 366’250 366’253

Anschaffungswerte
Stand 1.1. 31’267 4’100 1’312’308 1’347’675
Zugänge 0 15’355 0 15’355
Abgänge 0 -4’099 0 -4’099
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31’267 15’355 1’312’308 1’358’931

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1. 31’265 4’099 946’058 981’422
Planmässige Abschreibungen 0 3’845 17’450 21’295
Abgänge 0 -4’099 0 -4’099
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31’265 3’845 963’508 998’618

Nettobuchwert 31.12. 2 11’511 348’800 360’313

Anlagenspiegel 2021 Mobiliar und 
Einrichtungen

EDV-Anlagen Liegenschaften Total

CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwert 1.1. 2 1 383’700 383’703

Anschaffungswerte
Stand 1.1. 31’267 4’100 1’312’308 1’347’675
Zugänge 0 0 0 0
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31’267 4’100 1’312’308 1’347’675

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1. 31’265 4’099 928’608 963’972
Planmässige Abschreibungen 0 0 17’450 17’450
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31’265 4’099 946’058 981’422

Nettobuchwert 31.12. 2 1 366’250 366’253
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Verbindlichkeiten 

 
 

Passive Rechnungsabgrenzung 

  

Kurzfristige Rückstellungen 

 

 
  

31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 49’198 88 46’617 92
anderen Pro Senectute Organisationen 6’615 12 4’081 8
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55’813 100 50’698 100

31.12.2022 31.12.2021
Übrige Verbindlichkeiten CHF % CHF %
Gegenüber
Bund, Gemeinwesen 5’225 35 4’400 34
Individuelle Finanzhilfe, Gemeinwesen 9’595 65 8’471 66
Total Übrige Verbindlichkeiten 14’820 100 12’870 100

31.12.2022 31.12.2021
Passive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF %

Ferien- und Überzeitenabgrenzung 29’600 81 24’800 78
noch nicht erhaltene Rechnungen 7’000 19 7’000 22
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 36’600 100 31’800 100

31.12.2022 31.12.2021
Kurzfristige Rückstellungen CHF % CHF %

Rückerstattungspflichtige BSV-Beiträge 51’351 100 0 0
Total Kurzfristige Rückstellungen 51’351 100 0 0
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

Beiträge öffentliche Hand  

Es handelt sich im Wesentlichen um Entgelte gemäss Leistungsvertrag mit dem Bund 
sowie auch Individuelle Finanzhilfe gemäss Artikel 10/11 ELG.  

Aufwand für Leistungserbringung 

Entsprechend der ZEWO-Methode zur Evaluation der Kostenstruktur gemeinnütziger Organisationen wird  
der Aufwand zur Leistungserbringung aufgeteilt in den Projektaufwand und den administrativen Aufwand 
bzw. Aufwand für die Mittelbeschaffung (Fundraising).  
Die Berechnung des administrativen Aufwandes basiert auf einer Kostenstellenrechnung mit 
Direktverbuchungen und Kostenumlagen. Die Personalkosten werden gemäss der Zeitrapportierung 
umgelegt.   

Finanzerfolg 

 

Weitere Offenlegungen 

Langfristige Mietverträge 

Aus langfristigen Mietverträgen bestehen folgende Verpflichtungen gegenüber Dritten:   
Fällig innert 1 -5 Jahre    CHF 15‘250   (Vorjahr 22‘271) 
 
  

31.12.2022 31.12.2021
Finanzerfolg CHF % CHF %

Wertschriftenertrag 6’576 6’794
Kursgewinne (unrealisiert) 0 54’787
Total Finanzertrag 6’576 -9 61’580 105
Post, Bankzinsen und Spesen -1’856 -2’747
Kursverluste (unrealisiert) -75’468 0
Total Finanzaufwand -77’324 109 -2’747 -5
Total Finanzerfolg -70’748 100 58’833 100
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Personalvorsorge 

Die Mitarbeitenden von Pro Senectute Appenzell A.Rh. sind bei der Pensionskasse Helvetia gegen  
die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um eine von Pro Senectute 
unabhängige Anstalt mit einem beitragsorientierten Vorsorgeplan, bei welchem Arbeitnehmer und Arbeitgeber  
fest definierte Beiträge entrichten. Die Arbeitgeberbeiträge werden in der Periode erfasst, in welcher sie  
entstanden sind. Es gibt keine Arbeitgeberbeitragsreserve. 
 
 

 
 

Entschädigung an die Mitglieder des leitenden Organs und der Geschäftsführung 

Im Jahr 2022 wurde den acht Mitgliedern des Stiftungsrates von Pro Senectute Appenzell A.Rh. für Spesen 
Honorare und Sitzungsgelder insgesamt CHF 11‘800.00 ausbezahlt, davon CHF 6'500.00 an die Präsidentin.  
Da nur eine Person mit der Geschäftsführung betraut ist, wird auf die Offenlegung ihrer Vergütung verzichtet. 

Unentgeltliche Leistungen 

Die acht Mitglieder des Stiftungsrates haben für Pro Senectute Appenzell A.Rh. insgesamt rund 490 Stunden 
ehrenamtlich gearbeitet. Übrige ehrenamtliche Mitglieder und Freiwillige haben insgesamt 12‘854 Stunden 
geleistet. 

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  

Es sind keine Ereignisse bekannt geworden, welche die Rechnung 2022 wesentlich beeinflussen könnten. 

Die Jahresrechnung wurde vom Stiftungsrat am 8. März 2023 genehmigt. 

 

 

Für den Stiftungsrat    Für die Geschäftsstelle 

 

 

 

 

Ort, Datum 

Pensionsverpflichtungen Deckungsgrad Wirtschaftlicher 
Anteil  Pro 
Senectute

Auf Periode 
abgegrenzte 

Beiträge

Vorsorge-
aufwand

 2022

Vorsorge-
aufwand

 2021

% CHF CHF CHF CHF

Personalvorsorgeeinrichtung Helvetia 100 0 0 58’676 56’037
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Gossauerstrasse 2 
9100 Herisau 

 

 
Telefon 071 353 50 30 

info@ar.prosenectute.ch 

 

 

 

CHE-105.919.460  


