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Chère famille PluSport,

Les futurologues nous aident à comprendre dans 

quelle direction la société évolue à l’aide de méga-

tendances. Tant les entreprises que les associa-

tions sont exposées à des changements continuels. 

PluSport prend toujours à bras-le-corps cette muta-

tion et souhaite façonner l’avenir. 

L’année dernière, le Comité et la Direction ont 

élaboré une stratégie à court et à moyen terme, 

ainsi qu’une à long terme qui prévoit également 

une nouvelle structure de l’organisation faîtière. 

Celle-ci repose sur trois piliers (voir la page 5) qui 

permettent à PluSport de se focaliser encore plus 

sur le sport de masse, l’inclusion et le sport d’élite.

Comme le secteur du sport de masse constitue 

la base avec nos clubs membres et nos camps 

sportifs, il constitue pour ainsi dire notre fonda-

tion. L’inclusion n’est plus un simple slogan, au 

contraire elle est revendiquée par les personnes 

en situation de handicap et les organisations. 

Notre vision tient compte de ce désir depuis long-

temps. Le secteur Inclusion cherche à susciter des 

coopérations avec le sport valide, dispense des 

enseignements dans de hautes écoles, assure 

le transfert de connaissances, sensibilise et pro-

digue son soutien en cas de questions concernant 

l’inclusion dans le sport. Le secteur du sport d’élite 

encourage le développement des talents et veille 

à l’émergence de conditions-cadres favorables et 

de performances de pointe grâce à des entraîne-

ments adaptés. Les sportifs et les sportives en 

situation de handicap couronnés de succès sont 

également des ambassadeurs de premier plan 

pour la sensibilisation du grand public. L’admission 

de para-athlètes à l’école de recrues pour le sport 

d’élite constitue un autre signe important.

En tant qu’organisation faîtière nationale, PluSport 

est consciente de ses responsabilités et promeut 

l’éclosion de groupements inclusifs grâce à la 

nouvelle structure pour que les personnes avec 

ou sans handicap puissent pratiquer leur sport, 

quelles que soient leurs conditions.

L’attribution du Prix des droits de l’homme 2020 

par la Société internationale pour les droits 

de l’homme, section Suisse, lors de la journée 

PluSport 2022 pour sa prestation constante 

en matière de soutien offert aux personnes en 

situation de handicap et par celles-ci, tant dans 

le sport que dans les activités connexes, est une 

grande marque d’estime et d’honneur pour notre 

fédération (voir la page 9).

Nous savons pertinemment que notre travail 

dépend de manière décisive du soutien du vaste 

réseau de bénévoles dévoués, de donateurs et 

donatrices fidèles, de partenaires, de fondations et 

de sponsors. Nous leur sommes infiniment recon-

naissants pour leur confiance qui nous motive à 

nous atteler à nos missions de demain en toute 

prévoyance.

Markus Gerber 

Président

Des 
atouts 

pour 
l’avenir

Remise du prix des 
droits de l’Homme 
lors de la Journée 

PluSport. De 
gauche à droite: 
Samuel Schmid, 

Christian Lohr, 
Markus Gerber, 

Rita Schlegel, 
Elsbeth Boss et René 

Will
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Les offres de PluSport sont conçues pour tous les 

groupes cibles, toutes les tranches d’âge, toutes 

les formes de handicap, dans des disciplines spor-

tives variées et toujours dans un but d’intégration 

et d’inclusion.

PluSport se fixe des objectifs sportifs innovants 

et encourage l’accès à un programme de sport et 

d’activité physique diversifié pour tout le monde. 

Une chaîne étroite de soutien est garantie, tant 

pour la relève que pour le sport de masse et le 

sport d’élite.

PluSport renforce ses 80 clubs membres, assure 

une activité sportive efficace dans toutes les ré-

gions de Suisse et garantit une offre variée et 

tendance. Pour ce faire, la fédération mise sur une 

qualité élevée avec des offres de formation initiale 

et continue professionnelles pour les moniteurs 

et monitrices et les bénévoles. Les partenaires de 

coopération profitent de ce savoir-faire à travers 

des programmes individuels. De nombreux outils 

pédagogiques sont développés par PluSport et 

assurent le transfert des connaissances. En tant 

que cofondatrice du Swiss Paralympic Committee, 

PluSport encourage les athlètes talentueux et 

s’engage pour leur permettre de participer à des 

compétitions nationales et internationales.

PluSport est une organisation à but non lucratif 

et a besoin d’un soutien financier et conceptuel. 

Les donations, les legs, le soutien de fondations, 

le sponsoring et les subventions publiques en 

constituent la base. Nous utilisons les moyens 

qui nous sont confiés de manière ciblée, efficace 

et économique.

L’activité physique et le sport doivent 
être accessibles à tous
PluSport est le centre de compétence du sport-handicap en Suisse. En tant qu’organisation faî-
tière, PluSport encourage les personnes en situation de handicap, du sport de masse au sport 
d’élite. 
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Soutenu par le Conseil fédéral, l’Office fédéral 

du sport (OFSPO) a publié en septembre 2022 

une prise de position sur le système d’encoura-

gement du sport en Suisse. Celle-ci définit des 

objectifs et des mesures concrètes et esquisse 

les prochaines étapes. Les fédérations sportives 

internationales s’engagent également dans de 

nouvelles voies et organisent de grands événe-

ments inclusifs. Exemple: les Championnats du 

monde d’escalade 2023 à Berne, qui se dérou-

leront en même temps que les compétitions de 

handi-escalade grâce à l’étroite coopération entre 

le CAS et PluSport.

Étant un centre de compétence disposant de plus 

de 60 ans d’expérience, autant dans le sport de 

masse que dans le sport d’élite (paralympique), 

PluSport se propose de jouer un rôle de premier 

ordre dans la réorientation du sport suisse. En 

tant que précurseuse, modèle et sparring-partner, 

l’organisation faîtière aide à mettre en œuvre les 

directives de la prise de position en collaboration 

avec ses partenaires de coopération.

En 2022, PluSport a fait montre de sa modernité 

et de sa flexibilité en adaptant sa structure à cette 

nouvelle évolution et en adoptant une stratégie à 

trois piliers. Avec le domaine du sport de masse, elle 

promeut l’activité physique dans 80 clubs membres 

ainsi que dans 110 camps sportifs et offre une 

large palette de services. Le domaine de l’inclusion 

soutient la recherche et le développement et pro-

pose des prestations de service et de conseil pour 

développer l’inclusion en collaboration avec des 

partenaires. Le domaine du sport d’élite s’occupe 

de la promotion systématique de la relève dans de 

nombreuses disciplines sportives et du scouting.

PluSport  
prend des 

responsabilités

Formation / Marketing & Recherche de fonds / Finance, IT, Ressources humaines

Sport de masse
Activité physique et 
promotion du sport

Camps sportifs
Soutien aux 

clubs de membres

Inclusion
Recherche et développement 

Offres pour le sport valide
Conseil et gestion 

de partenariat
Services

Assurance qualité

Sport d’élite
Offres sport d’élite promotion 

Coopération Paralympique
Promotion de la relève
Recherche de talents

Le paysage sportif est en pleine 

effervescence. Les choses 

commencent à bouger sur le thème 

de l’inclusion. 
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«never walk alone»
Ce nom est synonyme de courses à pied 

inclusives. Depuis 2015, PluSport intègre 

le sport-handicap dans les courses et veille 

à ce que les personnes avec et sans han-

dicap puissent participer ensemble dans la 

catégorie «never walk alone». Seize organi-

sateurs participent déjà avec enthousiasme 

un peu partout en Suisse et proposent des 

parcours adaptés sur la base des recom-

mandations de PluSport, afin que les per-

sonnes avec un handicap de la vue ou en 

fauteuil roulant puissent également parti-

ciper. En 2022, plus de 300 sportives et 

sportifs ont profité de cette offre. Coop et 

Suva soutiennent financièrement ce projet.

Escalade pour 
toutes et tous
Connaissez-vous le lead, le bloc et la vitesse? 

Depuis plusieurs années, PluSport cherche à 

ouvrir les salles d’escalade aux sportives et spor-

tifs ayant tout type de handicap. Ainsi, plusieurs 

groupes, sportives et sportifs, des enfants comme 

des adultes, ayant des déficiences physiques, 

psychiques, sensorielles ou mentales, participent 

déjà à des entraînements réguliers. L’une des 

participantes explique d’ailleurs: «Que l’on ait des 

limitations ou non, tout le monde peut faire de 

l’escalade. On s’entraide et on avance ensemble.» 

L’encouragement de l’inclusion atteint également 

le sport d’élite. Les Championnats du monde d’es-

calade seront organisés à Berne en août 2023, 

avec des sportives et sportifs de PluSport en 

situation de handicap.

Des projets  
qui font bouger
PluSport encourage le sport, l’activité 

physique et l’inclusion pour la santé, le 

plaisir et la compréhension mutuelle par le 

biais de projets très variés. 
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Karaté pour toutes 
et tous

«Le karaté, c’est ensemble, pas contre les autres. 

Le karaté, c’est pour moi, pour toi, pour tout le 

monde», explique Alessandro Aquino, chef de 

projet de karaté. Ce sport de combat crée des 

liens pendant et en dehors de l’entraînement. 

L’autodétermination des sportives et des sportifs 

est au centre des préoccupations de PluSport 

et l’organisation faîtière s’efforce de rendre les 

offres sportives comme le karaté accessibles à 

tous, indépendamment de la condition.

PluSport@school au 
salon Swiss Handicap

Des connaissances pour y voir plus clair
Sous le nom de projet «PluSport Science», 

des spécialistes de PluSport accompagnent et 

encadrent des étudiants et étudiantes dans le 

cadre de stages, de travaux de Bachelor ou de 

Master. Depuis plus de 60 ans, PluSport accu-

mule de l’expérience en matière d’offres pour 

les personnes en situation de handicap et est 

devenue un centre de compétence et de forma-

tion renommé dans le domaine de l’intégration 

et de l’inclusion par le sport. La formation des 

étudiants et étudiantes dans les hautes écoles 

spécialisées et les universités fait aussi partie de 

ses fonctions. Les connaissances peuvent ainsi 

être multipliées.

L’expérience personnelle est un instru-

ment important pour la sensibilisation et 

donc pour une meilleure compréhension 

de la situation des personnes en situa-

tion de handicap, par exemple d’un ou 

une camarade de classe. Faire du sport 

ensemble, tel est le message. Les jeux 

et les exercices peuvent être adaptés 

pour que les enfants et les jeunes avec 

et sans handicap puissent faire du sport 

ensemble. Lors du salon Swiss Handi-

cap à Lucerne, 30 classes, soit environ 

600 élèves, ont pu vivre des expériences 

singulières. 

Pour en 
savoir plus



Salon Swiss Handicap

Présence sur 
différents 
canaux
PluSport a beaucoup à dire sur les offres, les 

projets, les succès, la sensibilisation ou la collecte 

de fonds. Les canaux de communication revêtent 

une importance particulière à cet égard. 

PluSport dispose de canaux analogiques et numé-

riques. Ces derniers se mettent en place progres-

sivement. L’importance des canaux numériques 

est de plus en plus grande pour la communication 

et la collecte de dons. Les campagnes et la publi-

cité traditionnelles sont coûteuses. Raison de plus 

pour renforcer les propres canaux de la fédération.

Outre son site Web (plusport.ch), PluSport exploite 

les canaux Facebook, Instagram, LinkedIn et You-

Tube. À cela s’ajoutent 8 à 10 newsletters par an. 

Comme par le passé, PluSport mise aussi sur le 

magazine de la fédération (+Point) et le rapport 

annuel. Le magazine +Point est également dispo-

nible sur le site Web et est enrichi d’informations, 

d’images et de vidéos supplémentaires.

Des vidéos – pour véhiculer des 
messages et des émotions 
Les images animées sont devenues incon-

tournables. Ce sont des outils importants 

pour véhiculer des messages, particuliè-

rement sur les réseaux sociaux. L’année 

dernière, PluSport a produit une nouvelle 

vidéo sur la fédération et une vidéo sur 

l’offre de karaté. Elles sont toutes les deux 

utilisées avec succès sur nos réseaux, lors 

d’événements et de conférences.



9

La plus grande fête du sport-handicap de 

Suisse, la Journée PluSport, a été une nouvelle 

fois très appréciée lors de sa 61e édition. Plus 

de 1000 personnes de toute la Suisse se sont 

rendues à Macolin pour se mesurer dans dif-

férentes disciplines et réaliser leurs meilleures 

performances personnelles. Un grand merci à 

Axpo, sponsor principal. Outre les performances 

sportives, la Journée PluSport a attiré l’attention 

grâce à la remise du prix des droits de l’Homme 

par la Société internationale pour les droits de 

l’Homme. L’éloge a été prononcé par l’ancien 

conseiller fédéral Samuel  Schmid: «PluSport 

incarne la façon dont la vie des personnes en 

situation de handicap peut être simplifiée. Que cet 

engagement soit désormais récompensé par un 

prix des droits de l’Homme me réjouit beaucoup.»

Salon Swiss Handicap
Le salon pour les personnes avec et sans handicap 

s’est déroulé sur trois jours, du 2 au 4 décembre, 

à l’Allmend de Lucerne. Les offres variées et ins-

tructives de PluSport et de ses partenaires dans 

la halle d’exposition 1 ont permis de surmonter 

les barrières, de sensibiliser les gens et de faire 

découvrir à un large public des formes d’activité 

physique et des offres sportives attrayantes. De 

nombreux ambassadeurs et ambassadrices PluS-

port étaient de la partie. D’anciens sportifs et 

sportives de haut niveau et des athlètes actifs ont 

proposé des visites guidées aux visiteurs et visi-

teuses ainsi qu’aux classes. Au total, 30 classes 

ont visité le salon: une sensibilisation par l’expé-

rience personnelle et l’action.

Journée PluSport: unique et magnifique

Grands 
événements, 
large impact
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Clubs 
sportifs

80 clubs sportifs sont affiliés à PluSport Suisse 

et proposent une large palette de sports les plus 

divers dans toute la Suisse. Avec des offres polys-

portives, du football, de l’unihockey, de la danse, de 

l’athlétisme, du karaté ou encore de l’escalade, ils 

assurent dans les régions tout au long de l’année, 

l’activité physique et sportive de 12 000 enfants, 

jeunes et adultes en situation de handicap.

Dans les clubs, on apprend des disciplines spor-

tives, on les perfectionne et on les encourage 

de manière ciblée, sans oublier l’aspect social.

Les tournois et les championnats de clubs ou 

la participation à des manifestations sportives 

locales, régionales et nationales ou à la Journée 

PluSport font partie des temps forts.

Toujours en mouvement, 

toujours dans la diversité.

Heures de participation
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Des clubs sportifs présents dans toutes 
les régions du pays

Il existe des clubs membres et des activités sportives dans toutes la Suisse. En plus de son siège 
à Volketswil, l’association a des antennes à la Maison du Sport à Ittigen, à Lausanne et collabore 

avec inclusione andicap ticino au Tessin.

Membre collectif SDS Swiss Deaf Sport, Association sportive suisse des sourds, 297 membres

Région Tessin (TI)
1 association cantonale Tessin 
5 clubs sportifs
580 membres

Région nord-ouest de la Suisse
(AG/BL/BS)
1 association cantonale
9 clubs sportifs
1105 membres

Région Lémanique (GE/VD/VS)
1 Kantonalverband Wallis
10 clubs sportifs
2002 membres

Région Suisse orientale  
(AI/AR/GL/GR/SG/TG)
2 associations cantonales
16 clubs sportifs
1478 membres

Région du Mittelland (BE/FR/SO)
1 associations cantonales Fribourg
14 clubs sportifs
1434 membres

Région de Suisse centrale  
(NW/OW/LU/SZ/UR/ZG)
Pas d’associations cantonales
9 clubs sportifs
870 membres

Région Zurich (ZH)
1 associations cantonales 
11 clubs sportifs
1358 membres
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Des camps sportifs sont organisés tout au long 

de l’année dans toute la Suisse et proposent des 

activités sportives très variées. Du kayak, de la voile, 

du judo, du ski, du polysport, de l’équitation, de la 

randonnée, du football ou du vélo et bien d’autres 

choses encore: ces offres de loisirs répondent à 

presque tous les souhaits des participants atteints 

de formes de handicap les plus diverses. Les camps 

sont dirigés et accompagnés par des moniteurs 

expérimentés, avec une prise en charge individuelle 

si nécessaire (voir page 16). Cette offre de plus de 

100 camps rencontre un grand succès auprès des 

jeunes et des moins jeuneset nombreux d’entre eux 

sont très vite complets. La combinaison de sport et 

d’autres activités est bien accueillie. Dans le cas des 

camps pour enfants, le soutien des parents est un 

autre facteur important. De nouveaux camps ont été 

proposés: équitation à Lütisburg, kayak pour enfants 

à Buochs, nordic walking à Valbella et week-end 

de judo à Balgach. Autre nouveauté: la traduction 

de divers documents en «langage simple et facile» 

pour les personnes ayant une déficience mentale.

Partager des moments de joie, de progrès et 

de réussite: tels sont les ingrédients de la 

réussite des camps sportifs qui, année après 

année, sont toujours aussi appréciés.

105 camps  
sportifs organisés 
avec succès
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Depuis 2023, le nouveau droit successoral est 

entré en vigueur. Les parts successorales et les 

réserves héréditaires, et donc la quotité dispo-

nible, ont été modifiées. Une bonne occasion de 

vérifier vos documents de prévoyance. En font 

partie:

•	 Le mandat pour cause d’inaptitude

•	 Les directives anticipées du patient ou de la 

patiente

•	 Le testament

Pour les personnes qui n’ont pas d’héritiers ré-

servataires, un testament est particulièrement 

recommandé, car dans ce cas, l’ensemble de 

la succession revient aux héritiers légaux ou à 

l’État. Décidez activement qui doit recevoir votre 

héritage. En l’absence d’héritiers réservataires, 

vous pouvez disposer librement de tous vos biens.
Rendez-vous sur notre site Web 

plusport.ch/heritages

En rédigeant un testament, vous veillez à 

ce que les choses soient claires et 

déterminez comment votre héritage doit 

être géré. Vous protégez ainsi vos 

proches et l’œuvre de votre vie.

Prévoyez 
et consultez 

à temps

Votre contribution fait la différence
Faire le bien, au-delà de la fin de vie. Ce n’est 

que grâce aux dons et aux legs que PluSport 

peut mener à bien ses nombreuses missions. Et 

il reste encore beaucoup à faire pour que notre 

vision d’une société inclusive devienne réalité. En 

attendant, nous persévérons et nous nous enga-

geons chaque jour pour nos sportives et sportifs.
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Pour le sport d’élite, l’année 2022 a commencé 

avec l’organisation des World Para Snow Sports 

Championships à Lillehammer et des Jeux para-

lympiques à Pékin. En ouverture des Jeux, le Valai-

san Théo Gmür a remporté la médaille de bronze 

en descente. Il n’y en pas eu d’autres, même si 

les sportives et sportifs d’élite suisses ont dans 

l’ensemble réalisé de bonnes performances. Les 

exigences de l’élite mondiale du parasport ont 

massivement augmenté et une professionnalisa-

tion importante s’est mise en place. Pour rester 

dans la course au niveau international, il faut une 

forme d’encouragement efficace. Avec le concept 

«FTEM, concept cadre pour le développement du 

sport et des athlètes en Suisse», PluSport pratique 

depuis quelques années une promotion systé-

matique du sport. En outre, la nouvelle structure 

de PluSport (voir page 5) tient compte de cette 

évolution de manière ciblée.

L’admission de para-athlètes dans l’ER pour le 

sport d’élite est un nouveau signal positif pour 

la professionnalisation du sport-handicap et de 

l’inclusion. Cette structure offre des possibilités 

d’entraînement de premier ordre, de formation et 

de cours de répétition (CR) pendant 18 semaines, 

ainsi qu’un salaire régulier et une indemnité de 

perte de gain – de bonnes conditions pour se 

concentrer pleinement sur les objectifs sportifs.

Avec Elena Kratter, médaillée de bronze en saut 

en longueur aux Jeux paralympiques de Tokyo, et 

Fabian Recher, athlète en handbike, les premiers 

para-athlètes ont pu accomplir avec succès l’ER 

pour le sport d’élite en 2022. Les trois nouveaux 

para-athlètes de haut niveau ont déjà pris la 

relève à l’automne. Flurina Rigling, cycliste PluS-

port zurichoise, expérimentée et extrêmement 

performante, sera de la partie. L’année dernière, 

elle a clôturé une nouvelle année de succès en 

battant deux records du monde et en remportant 

six médailles aux championnats du monde sur 

piste et sur route. 

Le sport 
d’élite sur 
la voie du 
succès



15

Les plus grands succès de 2022

Résultats Discipline

UEC Road European Champion-
ships Schwanenstadt (AUT)

Time Trial
Road Race

Résultat Discipline

World Para Swimming 
Championships Madeira (POR)

200 m Breaststroke

Résultats Discipline

Record du monde 3 km Individual Pursuit 4:00:228

UCI Road World Champion-
ships Baie-Comeau (CAN)

Time Trial
Road Race

UCI Track World 
Championships  
Montigny-le-Bretonneux (FRA)

3km Individual Pursuit
Omnium
Scratch
500 m Time Trial

UEC Road European Champi
onships Schwanenstadt (AUT)

Time Trial
Road Race

Résultats Discipline

WPS World Championships 
Lillehammer (NOR)

Banked Slalom
Boardercross

Résultats Discipline

Paralympics Peking (CHN) Downhill

WPAS World Championships 
Lillehammer (NOR)

Giant Slalom
Super G

Résultat Discipline

WPS World Championships 
Lillehammer (NOR)

Cross Team Event

Résultats Discipline

Record du monde 800m Freistil in 10:50:43

World Para Swimming 
Championships Madeira (POR)

400 m Freestyle
100 m Backstroke

Flurina Rigling
Para Cycling

Celine van Till
Para Cycling

Nora Meister
Para Swimming

Ellen ­Walther
Para Snowboard

Leo McCrea
Para Swimming

Théo Gmür
Para Alpine Skiing

­Ellen Walther / Romy Tschopp
Para Snowboard
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formation en sports de neige PluSport comme 

deuxième engin par Swiss Snowsports, l’orga-

nisation faîtière des écoles de ski suisses, est 

réjouissante.

Nombres et faits
Nombre de cours
	180	 participants/es en formation continue

	 14	 module d’assistant/e (9 DE, 4 FR, 1 IT)

	 2	� formations générales/spécialisées polysport

	 1	 formation générale/spécialisée natation

	 1	 cours d’introduction

	 1	� séminaire d’accompagnateur/trice de 

voyage et 1 séminaire de guide touristique 

	 15	 cours de formation continue

Nombre de personnes formées et perfection-
nées
	260	 assistants/es formé/es

	227	 participants/es en formation continue

	 56	� participants/es à la formation générale et 

spécialisée polysport

	 45	 participants/es aux cours de sports de neige

	 40	� moniteurs/trices de sport-handicap polys-

port et natation formés/es

	 16	� moniteurs/trices Camps sportifs et 

voyages formés/es 

	 13	� participants/es à la formation générale et 

spécialisée natation

	 11	� accompagnants/es Camps sportifs et 

voyages formés/es

Formation = 
base de la 
qualité
PluSport est un formateur reconnu et veille à la 

formation initiale et continue des personnes inté-

ressées qui souhaitent travailler dans le domaine 

du sport-handicap. 

Avec cette offre, l’organisation faîtière assure la 

relève des monitrices et moniteurs de sport-han-

dicap bien formés et veille à proposer une offre 

de formation adaptée aux besoins et axée sur 

la qualité. Une collaboration et une coopération 

étroites avec les fédérations sportives et les ins-

titutions sont garanties.

L’année de formation 2022 s’est déroulée comme 

prévu. Pour la première fois, une coopération avec 

l’Association des paraplégiques a été mise en 

place pour la formation de base et, nouveauté, 

un module d’assistant/e de deux jours avec tra-

vail préparatoire a été organisé. Les modules 

d’apprentissage, avec des tableaux cliniques du 

handicap, ont été publiés en ligne chez J+S. Les 

réactions à cette formule, adaptée aux besoins 

actuels de réduction du temps de présence, ont 

été positives. De plus, la reconnaissance de la 
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Des relations 
précieuses

Eidgenössisches Büro für die Gleichstellung
von Menschen mit Behinderungen EBGB

Forts ensemble

PluSport, à la différence du sport pour valides, 

abrite de nombreuses disciplines sportives dif-

férentes pour les personnes ayant divers types 

de handicap. Les clubs de sport spécifiques ont 

des connaissances techniques et pratiques dans 

leur discipline. Dans le sport-handicap, l’accent 

est mis sur le tableau clinique du handicap et 

les adaptations possibles pour pouvoir pratiquer 

la discipline.

Les coopérations entre le sport pour valides et 

PluSport sont donc une source d’inspiration pour 

le transfert de connaissances et la gestion des 

conditions les plus diverses et sont profitables aux 

deux parties. PluSport développe continuellement 

son réseau et apporte ses connaissances.

De plus, une collaboration de longue date nous lie 

à nos partenaires de l’organisation faîtière. PluS-

port est membre de Swiss Olympic et cofondatrice 

de Swiss Paralympic.

PluSport collabore avec un grand nombre de par-

tenaires et de sponsors, petits et grands, dans 

divers domaines, toujours dans le but de créer une 

situation gagnant-gagnant pour les deux parties. 

Pour ce faire, l’organisation faîtière propose aux 

partenaires des plateformes attrayantes et des 

prestations adaptées à leurs besoins.

Nos parte-
naires et 
sponsors

Sponsoring et 
publicité chez 
PluSport
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2022 devait être l’année du redémarrage libre de 

contraintes. Nous venions de vivre deux années 

de pandémie vraiment difficiles, que nous avons 

certes très bien gérées au sein de la fédération et 

en tant qu’équipe, mais qui ont laissé des traces, 

notamment sur le plan financier. Les choses 

étaient censées s’améliorer.

Mais premièrement, c’était compter sans Vladimir 

Poutine. Le 24 février 2022 restera gravé dans 

les mémoires. Nous n’avons pas été les seuls à 

être abasourdis par l’invasion militaire d’un pays 

européen qui se battait pour la démocratie et la 

liberté. Toute la population a elle aussi été sous 

le choc et envoyé des dons record en faveur de 

l’Ukraine. À juste titre bien sûr, car chaque franc 

était nécessaire pour atténuer la détresse et la 

souffrance de la population ukrainienne. Comme 

de nombreuses autres organisations financées 

par des dons, nous avons néanmoins pu consta-

ter que ces dons n’ont pas été versés «en plus», 

mais au détriment des destinataires habituels. 

Nos collecteurs de fonds ont réussi à atteindre 

de justesse l’objectif minimum fixé en matière de 

recettes, mais cela a nécessité des efforts plus 

importants. Heureusement, cet effet s’est atténué 

ces derniers mois et nous pouvons donc à nou-

veau espérer des rentrées plus élevées en 2023.

Rapport financier du CEO
Deuxièmement, l’Europe et les États-Unis ont 

connu une flambée inflationniste, et pas seule-

ment à cause de la guerre en Ukraine. En effet, 

le monde a été confronté à une explosion des 

coûts de l’énergie. Cette évolution a fait réagir les 

banques centrales, qui se sont vues contraintes 

de mettre un terme abrupt à la période de taux 

bas qui durait depuis des années et d’augmenter 

leurs taux d’intérêt. Sur les marchés financiers, les 

cours des actions ont chuté et d’autres catégories 

d’actifs ont également subi des corrections mas-

sives, en particulier les obligations, qui avaient à 

la base été placées dans le dépôt afin de couvrir 

les placements en actions. Nous avons ainsi été 

rapidement confrontés à une diminution de près 

de CHF 2 millions de la valeur de notre portefeuille 

de titres, soigneusement constitué depuis 2009 et 

investi dans des placements à faible risque. Néan-

moins, nous avons fait preuve pendant toutes ces 

années de clairvoyance à ce niveau en plaçant 

les gains réalisés sur des placements en titres 

dans un fonds de fluctuation et en renonçant à 

les utiliser pour payer les dépenses courantes. 

Cela nous évite aujourd’hui de devoir imputer 

une perte sur titres au compte de résultat 2022! 

Je remercie vivement notre commission finances 

pour le travail accompli dans la gestion de cette 

situation exceptionnelle à partir de l’été 2022.
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L’inflation toujours élevée reste un sujet de préoc-

cupation. En simplifiant à l’extrême, si l’on prend en 

compte qu’une inflation de 3 % représente, pour 

un chiffre d’affaires annuel de CHF 15 millions, 

des coûts supplémentaires non imputables de 

CHF 450 000 (!), nous devons nous demander 

où nous allons trouver ce demi-million supplé-

mentaire ou qui va prendre en charge ces coûts 

additionnels. En effet, nous ne pouvons pas sim-

plement les répercuter sur les prix des produits 

et donc sur les clients, comme le fait l’économie 

privée. Les prix des camps et des cours de for-

mation peuvent être modérément augmentés, 

mais pas davantage. Les donateurs et donatrices 

ainsi que les sponsors, qui constituent l’une de 

nos principales sources de revenus, ne vont pro-

bablement pas non plus nous sortir cette épine 

du pied. Peut-être devrons-nous bientôt adapter 

les cotisations des membres, qui sont gelées à 

CHF 20 depuis des décennies; elles constituent 

certes une contribution, mais ne résolvent pas fon-

damentalement le problème. À l’automne 2022, 

le groupe consultatif concernant l’art. 74 LAI a 

demandé à l’OFAS de verser aux organisations 

une compensation du renchérissement, ce qui a 

pour des raisons juridiques, malheureusement été 

refusé (pour le moment) – la base juridique pour 

le versement d’une compensation du renchéris-

sement a tout de même été réintroduite dans la 

circulaire pour la prochaine période contractuelle 

de 2024 à 2027. Autrement dit, les dégâts sont 

pour le moment entièrement à notre charge.

On peut tourner les choses comme on veut: nous 

allons devoir nous serrer un peu plus la ceinture. 

Et la société, c’est-à-dire la politique et l’adminis-

tration, doit enfin assumer une coresponsabilité 

financière pour l’inclusion réclamée à tous les 

niveaux. Depuis des années, nous investissons à 

juste titre dans ce thème important pour l’avenir, 

qui est désormais omniprésent dans la politique 

et les médias. Mais il n’est plus acceptable que 

les coûts y relatifs soient presque exclusivement 

à la charge de nos organisations. Après tout, la 

Suisse a signé la Convention de l’ONU relative 

aux droits des personnes handicapées et a des 

obligations en la matière. Il faut espérer que la 

création d’un nouveau service de l’inclusion, déci-

dée récemment par les organisations actives dans 

le domaine du sport-handicap conjointement avec 

la Confédération et Swiss Olympic, conduira à une 

répartition appropriée des charges.

Dans mon dernier rapport financier en tant que 

CEO, j’aimerais remercier une nouvelle fois toutes 

les personnes qui s’engagent pour nos sportifs 

et sportives au sein de l’organisation faîtière ou 

directement sur le terrain, dans un club, un camp, 

un cours de formation, dans le sport d’élite ou 

ailleurs. Votre engagement n’est pas seulement 

inestimable, il est tout simplement admirable! 

C’est ce qui fait la force d’une organisation comme 

PluSport: il ne s’agit pas simplement d’un travail – 

nous y mettons tout notre cœur. Je l’ai ressenti 

pendant près de 20 ans et cette philosophie est 

toujours aussi enthousiasmante.

Je souhaite à ma ou mon successeur le meil-

leur et un franc succès, y compris concernant 

les aspects financiers. Nous devons continuer à 

préserver notre stabilité financière. Au cours des 

15 dernières années, nous avons pu renforcer les 

réserves et les compétences financières internes 

et orienter notre organisation vers les thèmes 

importants pour l’avenir. Il s’agit maintenant de 

continuer à œuvrer dans ce sens avec la pru-

dence requise.

René Will
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Organe directeur
Comité
Markus Gerber, Président

Liens d’intérêts: Directeur de la Fondation 

Battenberg 

Vice-président de la Fondation Amis de la 

Fondation Battenberg (fonction honorifique)

Conseil d’administration de la SBS – 

Schweizerische Bibliothek für Blinde, Seh- und 

Lesebehinderte, Zurich (fonction honorifique)

Erwin Schlüssel, Vice-président

(Membre jusqu’à l’AD 2016)

Liens d’intérêts: Membre du Comité du Club 

en fauteuil roulant de Suisse centrale (fonction 

honorifique)

Reto Frei Boo, Vice-président

Aucuns liens d’intérêt

Hans Lichtsteiner, Vice-président

Liens d’intérêts: Conseil de fondation Swiss 

Paralympic (fonction honorifique), Conseil de 

fondation de la Fondation Cerebral (fonction 

honorifique), Membre du Conseil des sports du 

Liechtenstein

Annemarie Keller, membre du comité

Aucuns liens d’intérêts

Markus Sunitsch, membre du comité

Liens d’intérêts: Membre du Comité de 

l’association promotionelle Swiss Handicap 

(fonction honorifique)

Stéphanie Conti, membre du comité

(à partir de l’AD 21.05.2022)

Aucuns liens d’intérêts

Karin Fasel, membre du comité

(à partir de l’AD 21.05.2022)

Liens d’intérêts: Conseil de fondation de Swiss 

Paralympic (en tant que représentante béné-

vole de PluSport)

Selma Grimaldi, membre du comité

(à partir de l’AD 21.05.2022)

Liens d’intérêts: Secrétaire central et membre du 

comité directeur Swiss Karate Do Union (SKU) 

Activité au sein du comité directeur (fonction 

honorifique)

Tiziano Christen, membre du comité

(à partir de l’AD 21.05.2022)

Liens d’intérêts: Membre de la commission spor-

tive du groupe sportif GSITV (Gruppo Sportivo 

Inclusive Tre Valli)

Equipe de Direction
René Will, CEO 

Hanni Kloimstein, Responsable inclusion et 

remplaçante du CEO

Susanne Dedial, Responsable Sport de masse

Olivia Stoffel, Responsable sport d’élite (depuis 

le 01.11.2022)

Les commissions et leurs présidents
Commission finances: Markus Sunitsch

Commision de recrutement: Markus Gerber

Commission ressources humaines:  

Reto Frei Boo

Commission marketing & collecte de fonds:  

Hans Lichtsteiner

Commission politique & sport: Markus Gerber

Présidence: Markus Gerber

Commission droit: Erwin Schlüssel

Commission sport d’élite: Hans Lichtsteiner

Organisations proches

Swiss Paralympic: René Will, Président
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Bilan

Passif 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

Dettes à court terme    

Dettes résultant d’achâts et de prestations de services 371 744 577 885 

Autres dettes à court terme 69 212 41 031 

Provisions à court terme 40 000 290 000 

Comptes de régularisation passif 690 049 800 053 

Total des dettes à court terme 1 171 006 1 708 969 

Capital des fonds

Fonds affectés 4 291 305 4 319 576 

Total du capital des fonds 4 291 305 4 319 576 

Total des dettes et du capital des fonds 5 462 311 6 028 546 

Capital de l’organisation

Capital lié 3 823 555 6 580 155 

Capital libre 316 794 314 357 

Total du capital de l’organisation 4 140 348 6 894 512 

Total des passifs 9 602 659 12 923 057 

Actif 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

Disponibles    

Liquidités 4 278 445 1 998 221 

Placement à terme fixe 2 000 000 –

Créances résultant de livraisons et prestations

auprès des tiers 219 840 98 929 

Autres créances 32 415 21 219 

Comptes de régularisation actif 192 745 359 653 

Total des disponibles 6 723 446 2 478 022 

Immobilisations

Immobilisations financières

Titres financiers 2 400 914 9 754 036 

Cautions de loyer 57 996 57 996 

2 458 910 9 812 032 

Immobilisations matérielles 420 304 633 004 

Total des immobilisations 2 879 214 10 445 036 

Total des actifs 9 602 659 12 923 057 
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Tableau de flux de trésorerie
2022 2021

CHF CHF

Résultat annuel avant variation du capital de l’organisation –2 754 163 1 591 171 

Augmentation/(diminution) des fonds liés –28 271 150 878 

Résultat annuel avant le résultat des fonds liés et du capital lié –2 782 435 1 742 049 

Amortissements des actifs corporels 262 393 317 198 

Ajustement de réévaluation sur les investissements financiers 1 796 611 –170 380 

Revenus non réalisés sur les investissements financiers 125 958 –648 853 

(Augmentation)/diminution des créances à court terme –132 109 803 

(Augmentation)/diminution des comptes de régularisation actif 166 908 –89 183 

Augmentation/(diminution) des dettes à court terme –177 960 –18 823 

Augmentation/(diminution) des provisions à court terme –250 000 185 000 

Augmentation/(diminution) des comptes de régularisation passif –110 004 –2 270 699 

Flux financiers provenant de l’activité d’exploitation –1 100 636 –952 889 

Investissements en immobilisations corporelles –49 693 –230 248 

Désinvestissements en immobilisations corporelles – – 

Investissements en investissements financiers –9 253 179 –4 262 810 

Désinvestissements en investissements financiers 14 683 732 3 801 050 

Flux financiers provenant de l’activité d’investissement 5 380 860 –692 007 

Financement des dettes à long terme – – 

Définancement des dettes à long terme – –500 000 

Flux financiers provenant de l’activité de financement – –500 000 

Variation des liquidités 4 280 224 –2 144 896 

Liquidités nettes au début de l’année 1 998 221 4 143 118 

Liquidités nettes à la fin de l’année 6 278 445 1 998 221 

Preuve de la variation des liquidités 4 280 224 –2 144 896 
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Compte d’exploitation
2022 2021

CHF CHF

Produit d’exploitation
Donations reçues

Collectes (recettes, brut) 5 828 876 6 010 769 
Donateurs, sponsors, dons, legs 1 063 244 981 921 
Cotisations, abonnements 206 116 206 959 
Autres Contributions 250 000 236 359 

Contributions publiques
Contributions AI 5 510 064 6 567 087 
Frais administratifs OFAS 120 810 120 810 
Contributions de l’Association Swiss Olympic 615 618 810 798 

Produits résultant des ventes et des prestations de services
Contributions des participants 1 423 746 1 074 017 
Revenus divers 324 271 278 276 

Total du produit d’exploitation 15 342 745 16 286 995 

Charges d’exploitation
Charges des cours de sport 7 696 457 6 877 849 
Magazine, matériel de cours 262 944 300 218 
Cotisations et indemnisations aux organisations 222 752 241 732 
Dépenses pour collectes de dons/collectes 3 074 868 3 017 186 
Charges de personnel 3 538 176 3 358 857 
Charges matérielles 1 200 353 1 174 497 
Amortissements 262 393 317 198 
Total des charges d’exploitation 16 257 943 15 287 537 

Résultat d’exploitation –915 198 999 458 

Recettes financières 125 805 977 669 
Dépenses financières –1 993 041 –165 848 
Recettes exceptionnelles – 222 401 
Dépenses exceptionnelles – –291 632 

Résultat annuel avant variation du capital des fonds –2 782 435 1 742 049 

Prélèvement des fonds affectés 1 366 365 529 640 
Attribution aux fonds affectés –1 338 094 –680 518 
Résultat du capital des fonds 28 271 –150 878 

Résultat annuel avant variation du capital de l’org. –2 754 163 1 591 171 

Prélèvement du capital lié 2 757 978 691 489 
Attribution du capital lié –1 378 –2 276 715 
Prélèvement / attribution du capital libre –2 437 –5 946 
Variation du capital de l’organisation 2 754 163 –1 591 171 

– –



Tableau sur la variation du capital

Développement des fonds affectés
Etat 

01.01.2022
Allocations

Transferts 
internes

Utilisation
Allocation 

résultat fin.
Etat 

31.12.2022

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Camps sportifs 455 939 85 169 – –168 776 – 372 331 

Promotion de la relève liée 22 984 242 810 – –263 333 – 2 461 

Cours conforme à l’art. 74 LAI 220 247 98 640 – –170 570 – 148 317 

Cours non conforme à l’art. 74 LAI 73 600 – – –63 000 10 600 

Formation 21 094 53 – –14 833 – 6 314 

Paralympics 61 768 – – – – 61 768 

Préstations suppl. et compl. Clubs1 1 453 100 – – –120 237 – 1 332 863 

Solidarité SCP2 49 744 289 119 – – – 338 863 

OFAS Réserve de fluctuation art. 743 – – – – – – 

Cycling 15 502 – – –12 000 – 3 502 

Amis sport paraski St. Moritz 9 840 – – –4 000 – 5 840 

Sport d’élite 63 909 171 659 – –225 859 – 9 709 

Matériel/prothèses 67 388 26 180 – –16 724 – 76 845 

Association cant. bern., actif résiduel 209 010 – – –2 378 – 206 632 

Association balle d’assise, actif rés. – 4 464 – –1 500 – 2 964 

FR-Participation Clubs sportifs4 1 595 452 420 000 – –303 154 – 1 712 298 

Total 4 319 576 1 338 094 – –1 366 365 – 4 291 305 

L’affectation exacte, la gestion et la dissolution de ces fonds sont définies dans les règlements correspondants.

1	 Au 1.1.2022, le règlement du fonds «Prestations supplémentaires et réduites de l’OFAS» a été remanié, notamment en 

référence au sous-contrat de prestation actuellement en vigueur; le fonds a été rebaptisé «Prestations supplémentaires 

et complémentaires pour les clubs membres».

2	 Il existe un règlement pour le fonds «Fonds de solidarité SCP» qui stipule que 5 % des fonds AI reçus de l’OFAS 

pour les preneurs de sous-contrats de prestations sont retenus pour financer les cas de difficultés économiques qui 

résultent pour ces derniers de l’attribution des contributions AI.

3	 Selon la circulaire 1/17 de l’OFAS, les subventions de l’AI pour les prestations visées à l’art. 74 LAI sont liées et doivent 

être déclarées dans un fonds séparé.

4	 Le fonds «FR-Participation des clubs sportifs» est régi par un règlement qui stipule qu’un montant provenant de la 

collecte de fonds des PME et approuvé par l’Assemblée des délégués est attribué aux membres individuels de PluSport 

Sport Handicap Suisse et est définitivement acquis.



Développement du capital de l’organisation
Etat 

01.01.2022
Allocations Transferts 

internes
Utilisation Allocation 

résultat fin.
Etat 

31.12.2022

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Capital libre 314 357 2 437 – – – 316 794 

Développement et mandats exceptionels 2 070 416 – – –336 602 – 1 733 814 

Promotion de la relève 722 345 – – –301 250 – 421 095 

Matériel/prothèses 30 000 – – –7 816 – 22 184 

IT / WEB 470 000 – – –110 880 – 359 120 

Freimüller/Gschwend5 166 892 – – –77 500 17 89 409 

Assurance de l’entreprise 660 000 – – – – 660 000 

Réserve du flottement 2 460 502 1 361 – –1 923 930 – 537 933 

Total du capital lié 6 580 155 1 361 – –2 757 978 17 3 823 555 

Total du capital de l’organisation 6 894 512 3 798 – –2 757 978 17 4 140 348 

Les moyens non soumis à limitation d’utilisation par des tiers (capital lié) sont pris en compte dans le capital de l’organisa-

tion. Par capital libre, PluSport Sport Handicap Suisse indique les moyens disponibles pour toute activité de l’organisation.

5	 Affectation: Développement du sport de masse, notamment promotion et soutien de disciplines sportives
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Ce sont les nombreux petits et grands gestes, 

l’attention et l’estime, les dons financiers et les 

réactions positives qui rendent notre travail pos-

sible. Grâce à votre soutien, nous permettons 

la participation, la joie et des expériences de 

réussite, à grande et à petite échelle. Nous vous 

remercions de votre accompagnement fidèle et 

constant et nous souhaitons de vivre ensemble 

encore beaucoup d’autres expériences réussies 

et de moments touchants.

Nous vous 
disons une 
fois de plus 
merci! 
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Encouragement du sport national à partir de 
2023
De 2023 à 2026, la Fondation suisse pour 

l’encouragement du sport versera chaque année 

au sport suisse une contribution de base de 60 

millions de francs et des contributions pour des 

domaines d’encouragement spéciaux de 15 

millions au maximum. Jusqu’à présent, l’octroi 

de contributions au sport national reposait sur 

des décisions prises par la Société du Sport-

Toto (SST) d’entente avec la Loterie Romande 

et Swisslos.

Des partenariats éfficaces

La loi sur les jeux d’argent a contraint les can-

tons à adapter leurs législations cantonales et 

la convention intercantonale sur la surveillance, 

l’autorisation et la répartition du bénéfice des 

loteries et paris. Tous les cantons ont adhéré au 

nouveau concordat sur les jeux d’argent au niveau 

suisse (CJA), entré en vigueur le 1er janvier 2021. 

Celui-ci crée, sur le plan juridique, une séparation 

claire entre l’organisme commun (politique) et 

l’accomplissement des tâches opérationnelles.

Avec la Conférence spécialisée des membres de 

gouvernements concernés par les jeux d’argent 

(CSJA), les cantons disposent d’un organe qui 

représente leurs intérêts communs. À l’avenir, la 

CSJA décidera du montant destiné au sport natio-

nal et des priorités pour son utilisation. Afin que 

l’organe de répartition des fonds dispose d’une 

certaine indépendance par rapport à la politique, 

une fondation indépendante de droit public, la 

«Fondation suisse pour l’encouragement du sport 

(FSES)», a été créée pour la répartition des fonds. 

De plus amples informations sont disponibles 

sous www.fses.ch.

Financement du sport national

Swisslos

Culture

Loterie
Romande

Domaine
Social Sport

SFV SHF
Swiss

Olympic

CSJA OFSPO

Confédération
(DDPS)

Fondation suisse pour 
l’encouragement du sport

Bénéfices nets
(Réparatition)

Cantons ASF SHF
Swiss

Olympic



Retrouvez tous les bénéficiaires
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