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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung des Vereins 
 
PeaceWomen Across the Globe (PWAG), Bern 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die 
Veränderung des Kapitals und Anhang) des PeaceWomen Across the Globe (PWAG) für das am 31. 
Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 
unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften 
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des 
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz-, und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht.  
 
 
Burgdorf, 18. März 2024  

BDO AG 

 

 

 

 

Stephan Rohrbach 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

 

ppa. Maik Morf 

Zugelassener Revisionsexperte 

 
 

Beilage 
Jahresrechnung  
 



Bilanz

in CHF in CHF

AKTIVEN 31.12.2023 31.12.2022

Umlaufvermögen 964'768.79 1'003'667.11

Flüssige Mittel 960'150.81 1'002'614.16

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 169.40 857.50

Aktive Rechnungsabgrenzung 4'448.58 195.45

Anlagevermögen 6'151.00 12'301.00

Mobile Sachanlagen 6'151.00 12'301.00

TOTAL AKTIVEN 970'919.79 1'015'968.11

PASSIVEN 31.12.2023 31.12.2022

Kurzfristiges Fremdkapital 22'816.50 62'429.73

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen/Spesen 13'054.93 41'033.16

Passive Rechnungsabgrenzung 9'761.57 21'396.57

Fondskapital 65'000.00 84'841.50

Fonds Projekt Burundi 2021-2023 0.00 14'841.50

Fonds Projekt Philippinen 2022-2023 10'000.00 30'000.00

Fonds I Projekt Kolumbien 2023 5'000.00 10'000.00

Fonds II Projekt Kolumbien 2023 5'000.00 10'000.00

Fonds Projekt Libanon 2022-2023 5'000.00 20'000.00

Fonds Netzwerk / Fokus Frauen 2021 - 2023 40'000.00

Organisationskapital 883'103.29 868'696.88

Freies Kapital 441'103.29 438'696.88

Gebundenes Kapital 442'000.00 430'000.00

TOTAL PASSIVEN 970'919.79 1'015'968.11



Erfolgsrechnung

in CHF in CHF

ERTRAG 31.12.2023 31.12.2022

Erträge öffentliche Hand 106'000.00 200'400.00

EDA: Kernbeitrag 30'000.00 55'000.00

EDA: Projekte 76'000.00 85'400.00

Öffentliche Hand und Diverse 0.00 60'000.00

Spenden von Stiftungen, Organisationen, Institutionen 731'592.35 821'282.50

Diverse Organisationen 731'592.35 821'282.50

Spenden von Kirchen 15'300.00 60'734.80

Kirchen 15'300.00 60'734.80

Brot für die Welt 0.00 0.00

Privatspenden und Mitgliederbeiträge 210'175.02 129'855.70

Privatspenden und Mitgliederbeiträge 210'175.02 129'855.70

Diverse Einnahmen 5'204.19 2'517.48

Diverse Einnahmen 5'204.19 2'517.48

Total Ertrag 1'068'271.56 1'214'790.48

AUFWAND 31.12.2023 31.12.2022

Direkter Projektaufwand

Friedensförderung 209'062.03 246'274.71

Netzwerk 110'115.66 94'687.58

Advocacy 11'408.97 5'922.00

Total Direkter Projektaufwand 330'586.66 346'884.29

Personalaufwand

Lohnaufwand 498'954.10 524'571.45

Sozialversicherungsaufwand 80'901.05 93'842.81

Übriger Personalaufwand 8'762.49 15'149.90

Total Personalaufwand 588'617.64 633'564.16

Sachaufwand

Büro und Infrastruktur 41'636.55 40'645.49

Leistungen Dritter 63'750.04 60'545.53

Verbrauchskosten 6'098.68 7'571.12

Sachaufwand Fundraising 1'190.00 1'548.10

Kommunikation 21'006.10 13'913.30

Repräsentation/Vernetzung 1'334.97 779.55

Verwaltungskosten Vereinsorgane 18'170.22 15'666.58

Abschreibungen 6'150.00 7'984.80

Total Sachaufwand 159'336.56 148'654.47

BETRIEBSERGEBNIS -10'269.30 85'687.56

Finanzerfolg/Ausserordentlicher Erfolg

Bankspesen -640.13 -699.10

Zinsgutschriften 519.65 3.30

Umrechnung (Kursgewinne/-verluste) -1'794.51 -475.06

Ausserordentlicher Ertrag 6'749.20 1'770.45

Total Finanzerfolg/Ausserordentlicher Erfolg 4'834.21 599.59

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG DES FONDSKAPITALS -5'435.09 86'287.15

Fondseinlagen / Fondsentnahmen

Fondsentnahmen -59'841.50 -59'333.50

Fondseinlagen 52'000.00 140'000.00

Total Fondsveränderung -7'841.50 80'666.50

JAHRESERGEBNIS VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL 2'406.41 5'620.65

Organisationskapital

Entnahme Organisationskapital 0.00 0.00

Zuweisung Organisationskapital 2'406.41 5'620.65

JAHRESERGEBNIS NACH VERÄNDERUNG ORGANISATIONSKAPITAL -2'406.41                       -5'620.65                        

JAHRESERGEBNIS 0.00 0.00



Rechnung über die Veränderung des Fondskapitals

2022 Fonds Dauer

Anfangsbestand 

1.1.

Einlagen 

zweckgebunden

Einlagen 

frei

Entnahmen 

Projekt

Endbestand 

31.12.

Fonds im Fremdkapital

Fonds Burundi (Scarlatti Stiftung) 2021-2023              34'175.00              19'333.50              14'841.50 

Fonds Philippinen (Basel Stadt) 2022-2023              60'000.00              30'000.00              30'000.00 

Fonds Kolumbien (Sauerteig) 2022-2023              20'000.00              10'000.00              10'000.00 

Fonds Kolumbien (Maya Behn) 2023              10'000.00              10'000.00 

Fonds Libanon (Röm. Kath. Kirchgem. Münsingen) 2023              20'000.00              20'000.00 

Total Fonds im Fremdkapital              34'175.00              84'841.50 

Fonds im Eigenkapital

Fonds Projekte Friedensförderung            220'000.00              30'000.00            250'000.00 

Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen            180'000.00            180'000.00 

Total Fonds im Eigenkapital            400'000.00            430'000.00 

                         -   

2022 Total Fonds            434'175.00            140'000.00              59'333.50            514'841.50 

2023 Fonds Dauer

Anfangsbestand 

1.1.

Einlagen 

zweckgebunden

Einlagen 

frei

Entnahmen 

Projekt

Endbestand 

31.12.

Fonds im Fremdkapital

Fonds Burundi (Scarlatti Stiftung) 2021 - 2023              14'841.50              14'841.50                          -   

Fonds Philippinen (Basel Stadt) 2021 - 2023 + NCE              30'000.00              20'000.00              10'000.00 

Fonds Kolumbien (Sauerteig) 2021 - 2023 + NCE              10'000.00                5'000.00                5'000.00 

Fonds Kolumbien (Maya Behn) 2021 - 2023 + NCE              10'000.00                5'000.00                5'000.00 

Fonds Libanon (Röm. Kath. Kirchgem. Münsingen) 2023 + NCE              20'000.00              15'000.00                5'000.00 
Fonds Netzwerk (Fokus Frauen) 2021 - 2023 + NCE              40'000.00              40'000.00 

Total Fonds im Fremdkapital              84'841.50              65'000.00 

Fonds im Eigenkapital

Fonds Projekte Friedensförderung            250'000.00            250'000.00 

Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen            180'000.00              12'000.00            192'000.00 

Total Fonds im Eigenkapital            430'000.00            442'000.00 

2023 Total Fonds            514'841.50              52'000.00              59'841.50            507'000.00 



Rechnung über die Veränderung des Organisationskapitals

2022 Organisationskapital Bestand 1.1. Zuweisungen Entnahmen Bestand 31.12.

Mittel aus Eigenfinanzierung

Total gebundenes Kapital 400'000.00                 430'000.00                 

Fonds Projekte Friedensförderung 220'000.00                 30'000.00                   250'000.00                 

Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen 180'000.00                 180'000.00                 

Total freies Kapital 433'076.23                 438'696.88                 

Vereinskapital 433'076.23                 5'620.65                     438'696.88                 

2022 Total Organisationskapital 833'076.23                 35'620.65                   868'696.88                 

2023 Organisationskapital Bestand 1.1. Zuweisungen Entnahmen Bestand 31.12.

Mittel aus Eigenfinanzierung

Total gebundenes Kapital 430'000.00                 442'000.00                 

Fonds Projekte Friedensförderung 250'000.00                 250'000.00                 

Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen 180'000.00                 12'000.00                   192'000.00                 

Total freies Kapital 438'696.88                 441'103.29                 

Vereinskapital 438'696.88                 2'406.41                     441'103.29                 

2023 Total Organisationskapital 868'696.88                 14'406.41                   883'103.29                 



 

 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 
Grundlagen der Rechnungslegung 
Die Rechnungslegung von FriedensFrauen Weltweit (PeaceWomen Across the Globe, 
PWAG) erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss 
GAAP FER (Kern-FER sowie FER 21 und FER 28) und dem schweizerischen 
Obligationenrecht. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 
 
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Grundsätzlich gilt das Anschaffungs- 
bzw. Herstellkostenkostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbe-
wertung von Aktiven und Passiven. 
 
Stetigkeit in der Darstellung 
Die Darstellung der Jahresrechnung und Abgrenzungen des Fundraising- und 
administrativen Aufwandes erfolgte gemäss Swiss GAAP FER 21.11 
(Gesamtkostenverfahren) und den Fachempfehlungen der ZEWO. 
 
Fremdwährungen 
Geldtransaktionen von oder an CHF-Konten wurden zum aktuellen Tageskurs gebucht. 
Geschäftsvorgänge in anderen Währungen wurden zum aktuellen Tageskurs umgerechnet. 
Die Bilanzierung der Fremdwährungsguthaben per 31.12.2023 erfolgte zum Steuerkurs der 
ESTV: USD 1.00 = CHF 0.8416, EUR 1.00 = CHF 0.9297  
 
Forderungen und Verbindlichkeiten 
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die aktiven und 
passiven Rechnungsabgrenzungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Wertberichtigungen 
mussten keine vorgenommen werden. 
 
Sachanlagen 
Kleine Anschaffungen werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Aktiviert werden 
Anschaffungen über CHF 3000 pro Einheit.  
Büromobiliar und Einrichtungen werden linear über 5 und EDV (Hard- und Software) linear 
über 3 Jahre abgeschrieben. 
 
  



 

2 
 

Sachanlagespiegel 
 
    IT/Website 

  2023 2022 

     
Nettobuchwert am 1.1. 12'301.00 17'701.00 
      
Anschaffungskosten     
Stand am 1.1. 32’640.85 30'056.05 
Zugänge 0.00 2584.80 

Stand am 31.12. 32’640.85 32'640.85 

      
Kumulierte Wertberichtigungen     
Stand am 1.1. 20’339.85 12'355.05 
Zugänge 6150.00 7984.80 

Stand am 31.12. 26’489.85 20'339.85 

      

Nettobuchwert am 31.12. 6151.00 12’301.00 

 
Bürgschafts-/ Garantie-/ Leasingverbindlichkeiten 
Am Bilanzstichtag bestehen keine solchen Verbindlichkeiten. 
 
Verbindlichkeit gegenüber Vorsorgeeinrichtung 
Es besteht keine Verbindlichkeit gegenüber NEST Sammelstiftung (VJ CHF 14‘159.60). 
 
Vergütungen der leitenden Organe 
Mitglieder des Schweizer Vorstands und des Internationalen Vorstands erhielten keine 
Sitzungsgelder, ihre Spesen wurden gemäss effektivem Aufwand vergütet (VJ 
Spesenpauschale von CHF 3'000 für Präsidentin). 

Das Vorstandsmitglied Margret Kiener Nellen wurde vom Vorstand mit Rechtsberatungen 
mandatiert und wird für die erbrachten Leistungen von Total CHF 2'423.25 bezahlt 
(Kreditoren per 31.12.2023). 
Mit der Geschäftsleitung ist eine Person betraut. Deshalb wird auf die Offenlegung des 
Gehalts verzichtet. 
 
Verbindung zu nahestehenden Organisationen und Personen 
Verbindungen zu anderen Organisationen bestehen nicht. Die Interessensbindungen aller 
Mitglieder des Internationalen Vorstands werden auf der Webseite von PWAG offengelegt.  
 
Anzahl Vollzeitstellen 
PWAG hat im Jahresdurchschnitt 5.3 (VJ 5.84) Vollzeitstellen besetzt.  
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Erfolgsrechnung 
Projektbeiträge 
Enthalten sind Beiträge an Projekte von Partnerorganisationen.  
 
Personalaufwand 
Enthalten sind sowohl Löhne von Projektmitarbeiterinnen wie auch Löhne für Administration, 
Kommunikation und Fundraising. 
Die Berechnung der Anteile Personalaufwand für Administration und Fundraising geschieht 
aufgrund der Arbeitszeiterfassung. 
 
Sachaufwand 
Der Sachaufwand für Projekte wird entsprechend der ZEWO-Richtlinien in dieser Rubrik 
aufgeführt und umfasst die eindeutig zuordnungsbaren Kosten. 
Der Sachaufwand Fundraising umfasst die direkt zuordnungsbaren Aufwendungen. 
 
Fundraisingaufwand 
Der Fundraisingaufwand setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen: 
 

  2023 2022 

Personalaufwand  48'592 74’255 

Fundraising div. Aufwand 
(Spendenkommunikation, Newsletter) 1190 1637 

Büro / Infrastruktur 3489 5081 

Leistungen Dritter 31'694 9773 

Kommunikation 1760 1739 

Total 86’725 92’485 

 
Die Fundraisingstelle war mehrere Monate nicht besetzt, was den tieferen Personalaufwand 
erklärt. Auf der anderen Seite erhöhten sich die Leistungen Dritter infolge Mandats an eine 
externe Fachperson für internationales Fundraising, die PWAG in der Umsetzung der 
Internationalisierungs-Strategie begleitet hat.  
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Administrativer Aufwand 
Der Administrative Aufwand setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen: 
 

  2023 2022 

Personalaufwand  156’510 127’910 

Büro/ Infrastruktur/Verbrauchskosten 16’708 14’469 

Leistungen Dritter 10’664 9638 

Kommunikation  5352 2311 

Repräsentation/Vernetzung 1335 787 

Verwaltungskosten Vereinsorgane 18’170 15’667 

Abschreibungen 6150 7985 

Total 214’889 178’766 

 
2023 war ein Jahr des Umbruchs und der Erneuerung des Teams: 6 Mitarbeiterinnen gingen 
neue berufliche Wege und 5 neue Mitarbeiterinnen kamen dazu. Diese Personalwechsel 
führten zu einem höheren administrativen Aufwand. Teilweise übernahmen 
Programmmitarbeitende administrative Aufgaben und die administrativen Stellenprozente 
der Leiterin Finanzen und Administration wurden beim Wechsel von 60 % auf 70 % 
aufgestockt. All dies hat einen höheren Personalaufwand und entsprechenden Sachaufwand 
(Anteil Büro, Repräsentation und Kommunikation) zur Folge. Die höheren Verwaltungskosten 
Vereinsorgane 2023 sind auf die Durchführung des Treffens des Internationalen Vorstands 
zurückzuführen.  
 
Leistung unbezahlter Arbeitsstunden  
Der internationale Vorstand bestand 2023 aus der Präsidentin Ruth-Gaby Vermot-Mangold 
(Schweiz) sowie Sandy Fong (Fidschi), Kin Chi Lau (Hongkong), Alejandra Miller Restrepo 
(Kolumbien), Cécile Mukarubuga (Ruanda), Margo Okazawa-Rey (USA) und Sidonia 
Gabriel, Anna Hess, Margret Kiener Nellen, Christine Menz und Susanne Schneeberger 
(Schweiz). Im Dezember 2023 fand ein internationales Vorstandstreffen statt. Der Schweizer 
Vorstand traf sich zu sechs weiteren Vorstandssitzungen. Die Vorstandsarbeit von ca. 3000 
Stunden wird ehrenamtlich geleistet. 
PWAG arbeitet zudem eng mit Regionalkoordinatorinnen, Friedensaktivistinnen im 
weltweiten Netzwerk und Projektpartner:innen zusammen. Diese leisteten ca. 11'000 
Stunden Freiwilligenarbeit.  
 
ZEWO-Gütesiegel 
Seit 2013 zeichnet das ZEWO-Gütesiegel FriedensFrauen Weltweit als seriöse Organisation 
aus, die Spenden zweckbestimmt, effizient und wirkungsorientiert einsetzt und das Vertrauen 
der Spender:innen verdient.  
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Eine Rezertifizierung fand im November 2018 statt. Der aktuelle Rezertifizierungsprozess hat 
2023 begonnen und wird 2024 abgeschlossen. PWAG hat alle Unterlagen fristgerecht 
eingereicht und ist berechtigt, das Gütesiegel bis zum Ende des Prozesses weiterzuführen. 
 
Finanzielle Situation 
Die eingeschränkte Revision der Jahresrechnung wurde von der unabhängigen 
Revisionsstelle BDO AG durchgeführt. Sie entspricht dem schweizerischen Gesetz sowie 
den Statuten von PWAG. Die Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit der 
Fachempfehlung Swiss GAAP FER 21 und dem Obligationenrecht geführt und ist in 
Schweizer Franken ausgewiesen.  
Die Jahresrechnung weist einen Gewinn von CHF 2406 auf. 72% des Gesamtaufwands 
kommen direkt den Projekten von PWAG zugute – sehr viel Arbeit wird freiwillig 
geleistet. PWAG befindet sich in einem Transformationsprozess, der auf einer vom 
Vorstand beschlossenen strategischen Fokussierung beruht. Dieser wird der Organisation 
erlauben, sich thematisch auf die Friedensförderung zu fokussieren und ihre Präsenz 
international auszubauen und langfristig dezentrale Strukturen aufzubauen. Bei 
gleichbleibendem Ertrag durch stabile Partnerschaften mit Geldgeber:innen und der 
konsequenten Umsetzung der langjährigen Projekte, war 2023 geprägt von einer 
thematischen Fokussierung und Grundlagenarbeit, welche mit einem gesteigerten Personal- 
und Sachaufwand einher geht. 
 
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  
Die Jahresrechnung 2023 wurde vom Schweizer Vorstand an der Sitzung vom 12.03.2024 
genehmigt. 
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