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.ǊǳƴƴƳŀǘǘǎǘǊŀǎǎŜ нм 
оллт .ŜǊƴ 

wǳŜ ŘŜ ±ŀǊŜƳōŞ м 
мнлн DŜƴŝǾŜ 

 

 

 

 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ 
ǾƻƳ мΦмΦ ς омΦмнΦнлнр 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǾƛǎƛƻƴǎōŜǊƛŎƘǘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнр 
.ƛƭŀƴȊ ǇŜǊ омΦмнΦнлнр 

.ŜǘǊƛŜōǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻƳ мΦмΦ ς омΦмнΦнлнр 
wŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŀƭǎ 

!ƴƘŀƴƎ ǇŜǊ омΦмнΦнлнр 

 

 

 

 

 

[ŀƛŜƴǊŜǾƛǎƻǊƛƴƴŜƴΥ 

tƛŀ 5ŜŦƭƻǊƛƴΣ ƎŜǿŅƘƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлно  
CǊŀƴȊƛǎƪŀ bƛƎƎ 
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.ŜǊƴ

.L[!b½ t9w омΦ 59½9a.9w нлнр нлнп

/IC !ƴƘŀƴƎ /IC

! Y ¢ L ± 9 b 

¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ
YŀǎǎŜ ннуΦп офрΦтр
tƻǎǘ ϧ .ŀƴƪ мпнΩлмтΦсф момΩтсмΦлл

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǘǘŜƴ лΦлл уΩоууΦпо
±ƻǊǊŅǘŜ нΩмлнΦлл м нΩпунΦлл
!ƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ мсΩфусΦор н нлΩорнΦфп

¢ƻǘŀƭ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ мсмΩоопΦпп мсоΩоулΦмн

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ
aƻōƛƭƛŀǊ мΦлл о мΦлл
.ǸǊƻƎŜǊŅǘŜΣ 95± мΩррнΦлр о оΩфруΦпн

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ мΩрлоΦрс о нΩнннΦтс
CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ

aƛŜǘƪŀǳǘƛƻƴ мΩмллΦлл ммΩуоуΦмр

¢ƻǘŀƭ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ пΩмрсΦсм муΩлнлΦоо

¢h¢![ !Y¢L±9b мсрΩпфмΦлр мумΩпллΦпр
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.L[!b½ t9w омΦ 59½9a.9w нлнр нлнп

/IC !ƴƘŀƴƎ /IC

t ! { { L ± 9 b

CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ

YǊŜŘƛǘƻǊŜƴ моΩофтΦтр рΩспоΦтс
tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ отΩсмфΦрн п роΩнффΦлл
½ƛƴǎƭƻǎŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ рмΩлмтΦнт руΩфпнΦтс

CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭ Ƴƛǘ ½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ

CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ !ǳǎƭŀƴŘ соΩонрΦлл р пфΩлпфΦлл
CƻƴŘǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ лΦлл с лΦлл
CƻƴŘǎ [ŜƎŀǘŜ успΦмт с успΦмт
CƻƴŘǎ WǳōƛƭŅŜƴ лΦлл с лΦлл
CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл с лΦлл

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭ Ƴƛǘ ½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ спΩмуфΦмт пфΩфмоΦмт

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ

tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл т лΦлл
CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ оΩнупΦсм т нрΩрппΦрн
wŜǎŜǊǾŜŦƻƴŘǎ птΩлллΦлл т птΩлллΦлл

¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ рлΩнупΦсм тнΩрппΦрн

¢h¢![ t!{{L±9b мсрΩпфмΦлр мумΩпллΦпр
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.9¢wL9.{w9/Ib¦bD 59{ D9{/I&C¢{W!Iw9{ нлнр нлнп

/IC !ƴƘŀƴƎ /IC

9ǊǘǊŀƎ

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
.ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ нолΩнпфΦон нтоΩопуΦрр
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ ооΩлллΦлл нсΩрллΦлл
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ фмΩлллΦлл фсΩлллΦлл
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ поΩнлтΦул мпΩооуΦст
CƛǊƳŜƴǎǇŜƴŘŜƴ лΦлл лΦлл
¢ƻǘŀƭ ½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ офтΩпртΦмн пмлΩмутΦнн

CǊŜƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
tǊƛǾŀǘǎǇŜƴŘŜƴ тнΩлонΦнр сфΩмтлΦлт
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ ммΩпмсΦол моΩпслΦмм
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ лΦлл лΦлл
CƛǊƳŜƴǎǇŜƴŘŜƴ рллΦлл рллΦлл
¢ƻǘŀƭ ŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ уоΩфпуΦрр уоΩмолΦму

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ мпΩролΦлл нпΩуолΦлл
[ƻƘƴŀƴǘŜƛƭŜ мнΩнслΦлл ммΩрплΦлл

«ōǊƛƎŜǊ 9Ǌƭǀǎ
!ǊǘƛƪŜƭǾŜǊƪŀǳŦ нллΦлл ннΦср
±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ лΦлл оΩтлсΦсл
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎǎ лΦлл лΦлл
{ƻƴǎǘƛƎŜǊ 9ǊǘǊŀƎ нпΦон мΩотоΦнф

¢ƻǘŀƭ 9ǊǘǊŀƎ рлуΩпмфΦфф ропΩтуфΦфп

tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ

DǳŀǘŜƳŀƭŀπtǊƻƧŜƪǘ όснΩнпрΦптύ р όурΩмснΦплύ
IƻƴŘǳǊŀǎπtǊƻƧŜƪǘ όнΩлллΦллύ р όнсΩмллΦллύ
aŜȄƛƪƻπtǊƻƧŜƪǘ όттΩлпуΦллύ р όулΩппфΦллύ
YƻƭǳƳōƛŜƴπtǊƻƧŜƪǘ όпрΩрллΦллύ р όроΩснрΦллύ
LƴŘƻƴŜǎƛŜƴπtǊƻƧŜƪǘ лΦлл р лΦлл
YŜƴƛŀπtǊƻƧŜƪǘ όтΩлллΦллύ р όмоΩпллΦффύ
/ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ κ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜ лΦлл у лΦлл

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ όмфоΩтфоΦптύ отΦр҈ όнруΩтотΦофύ
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/IC !ƴƘŀƴƎ /IC

tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ {ŎƘǿŜƛȊ

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ όмпмΩоунΦтуύ ф όмлпΩонпΦнрύ
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ лΦлл мл όнллΦллύ
!ŘǾƻŎŀŎȅ όфΩрртΦфсύ мм όмпΩлфсΦлтύ
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όпΩосмΦмрύ мн όмΩмлфΦстύ
wŀǳƳŀǳŦǿŀƴŘ όмлΩтууΦфрύ мо όмрΩпснΦпуύ
.ǸǊƻŀǳŦǿŀƴŘ όпΩпрнΦллύ мо όсΩмфоΦупύ
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όнΩтотΦфнύ мо όнΩлооΦотύ
«ōǊƛƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ {ŎƘǿŜƛȊ όмтоΩнулΦтсύ ооΦр҈ όмпоΩпмфΦсуύ

aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ όтрΩфнтΦтфύ ф όтмΩтннΦфнύ
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ όмнΩрусΦфмύ мн όммΩнолΦпоύ
{ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ όмΩсроΦтнύ όсспΦтнύ
wŀǳƳŀǳŦǿŀƴŘ όрΩтфпΦлрύ мо όмлΩсолΦпрύ
.ǸǊƻŀǳŦǿŀƴŘ όнΩофлΦфлύ мо όпΩнруΦнфύ
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όмΩптлΦосύ мо όмΩофтΦфрύ

¢ƻǘŀƭ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ όффΩуноΦтоύ мфΦо҈ όффΩфлпΦтсύ

«ōǊƛƎŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ όппΩрлфΦплύ ф όпмΩнфрΦллύ
wŀǳƳŀǳŦǿŀƴŘ όоΩофсΦрлύ мо όсΩмнлΦртύ
.ǸǊƻπ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ όмΩплмΦрсύ мо όнΩпрмΦтоύ
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όусмΦфпύ мо όулпΦуфύ

¢ƻǘŀƭ «ōǊƛƎŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ όрлΩмсфΦплύ фΦт҈ όрлΩстнΦмфύ

¢ƻǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ όмпфΩффоΦмоύ όмрлΩртсΦфрύ

¢ƻǘŀƭ !ǳŦǿŀƴŘ όрмтΩлстΦосύ млл҈ όррнΩтопΦлнύ

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ .ŜǘǊƛŜōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όуΩсптΦотύ όмтΩфппΦлуύ

ŀΦƻΦ ǇŜǊƛƻŘŜƴŦǊŜƳŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ мΩлфтΦтт όмΩрллΦллύ

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŀƎ мноΦрн нмлΦтр
CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŀƴŘ όрртΦуоύ όснрΦсуύ

.ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭǎ όтΩфуоΦфмύ όмфΩурфΦлмύ
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½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ όнууΩфффΦонύ р όоммΩопуΦррύ
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CƻƴŘǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ лΦлл с лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CƻƴŘǎ [ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ лΦлл с лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CƻƴŘǎ WǳōƛƭŅŜƴ лΦлл с лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ όммфΩснпΦмлύ с όунΩуоуΦстύ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ нтпΩтноΦон р оппΩулпΦор
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CƻƴŘǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ лΦлл с лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CƻƴŘǎ [ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ лΦлл с лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CƻƴŘǎ WǳōƛƭŅŜƴ лΦлл с лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ ммфΩснпΦмл с унΩуоуΦст

WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ όǾƻǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭύ όннΩнрфΦфмύ моΩрфсΦтф

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл т лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ лΦлл т моΩрфсΦтф
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл т лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ όннΩнрфΦфмύ т лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦǊŜƛ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǎ YŀǇƛǘŀƭ лΦлл т лΦлл

лΦлл лΦлл
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wŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŀƭǎ нлнр нлнп

/IC /IC 

aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ 9ƛƎŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ тнΩрппΦрн руΩфптΦто
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ лΦлл моΩрфсΦтф
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ όннΩнрфΦфмύ лΦлл

¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ рлΩнупΦсм тнΩрппΦрн

CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ пфΩлпфΦлл унΩрлпΦул
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ нууΩфффΦор р оммΩопуΦрр
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ όнтпΩтноΦонύ р όоппΩулпΦорύ

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ соΩонрΦло пфΩлпфΦлл

CƻƴŘǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ лΦлл лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ лΦлл лΦлл

CƻƴŘǎ [ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ успΦмт успΦмт
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ лΦлл лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎ [ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ успΦмт успΦмт

CƻƴŘǎ WǳōƛƭŅŜƴ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ лΦлл лΦлл
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎ WǳōƛƭŅŜƴ лΦлл лΦлл

CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ммфΩснпΦмл унΩуоуΦст
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ όммфΩснпΦмлύ όунΩуоуΦстύ

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ лΦлл лΦлл

¢ƻǘŀƭ CƻƴŘǎƪŀǇƛǘŀƭ Ƴƛǘ ½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ спΩмуфΦнл пфΩфмоΦмт
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!bI!bD ½¦w W!Iw9{w9/Ib¦bD нлнр 
  

 
 
5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ {ǿƛǎǎ D!!t C9w όYŜǊƴπC9w ǳƴŘ C9w нмύ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ½9²hΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ Ŝƛƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπΣ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ Ǿƻƴ t.L {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ƎƛƭǘΦ  
 
мΦ ±ƻǊǊŅǘŜ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ {LDDπ²ŀǎǎŜǊŦƭŀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ tŜŀŎŜ .ǊƛƎŀŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΣ 
ǘŜƛƭǎ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ζt.L ǘƘŜ DŀƳŜηΦ  
 
нΦ !ƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
5ƛŜǎŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƳŀǎǎƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ L{9/ ό/IC мрϥлллύ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ /ǳǊŀ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŦǸǊ нлнсΣ ŘƛŜ нлнр ōŜȊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
оΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 
 
5ƛŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƭƛƴŜŀǊ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŦǸǊ .ǸǊƻπκ95±πDŜǊŅǘŜΦ 5ƛŜ 
ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ ό½9²hπwŜȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎύ ōȊǿΦ ŦǸƴŦ ό²ŜōǎƛǘŜύ WŀƘǊŜ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
пΦ tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
5ƛŜǎŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎ ŀƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ό/IC онϥнпрΦптύ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƛƳ мΦ 
vǳŀǊǘŀƭ нлнс ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƻƳƛŜǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ DŜƴŝǾŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό/IC сллύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ό/IC мϥрллύΦ  
 
 
рΦ ½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ CƻƴŘǎΥ tǊƻƧŜƪǘŜ !ǳǎƭŀƴŘ нлнп ǳƴŘ нлнр 
 

CƻƴŘǎ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ

CƻƴŘǎ 
IƻƴŘǳǊŀǎ

CƻƴŘǎ 
LƴŘƻƴŜǎƛŜƴ CƻƴŘǎ YŜƴƛŀ

CƻƴŘǎ 
YƻƭǳƳōƛŜƴ CƻƴŘǎ aŜȄƛƪƻ ¢ƻǘŀƭ

/IC /IC /IC /IC /IC /IC /IC

{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнрΥ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл прΩрллΦлл оΩрпфΦлл пфΩлпфΦлл

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴƎŅƴƎŜ нлнрΥ

  {ǇŜƴŘŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл

  .ŜƛǘǊŅƎŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ флΩсффΦор лΦлл лΦлл млΩлллΦлл лΦлл сфΩррлΦлл мтлΩнпфΦор

  .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ лΦлл пΩлллΦлл лΦлл лΦлл сΩнрлΦлл сΩрллΦлл мсΩтрлΦлл

  .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл тлΩлллΦлл онΩлллΦлл млнΩлллΦлл

¢ƻǘŀƭ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ нлнр флΩсффΦор пΩлллΦлл лΦлл млΩлллΦлл тсΩнрлΦлл млуΩлрлΦлл нууΩфффΦор

!ōƎŅƴƎŜ нлнрΥ

  .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛ ƭ  ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ LƴƭŀƴŘ муΩссуΦфм мΩпулΦлл лΦлл мΩтллΦлл нΩомнΦрл нсΩлсуΦрл рлΩннфΦфм

  .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛ ƭ  ŦǸǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ LƴƭŀƴŘ фΩтупΦфт рнлΦлл лΦлл мΩоллΦлл млΩсмнΦрл уΩпунΦрл олΩсффΦфт

  5ƛǊŜƪǘŜ tǊƻƧŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ снΩнпрΦпт нΩлллΦлл лΦлл тΩлллΦлл прΩрллΦлл ттΩлпуΦлл мфоΩтфоΦпт

¢ƻǘŀƭ !ōƎŅƴƎŜ нлнр флΩсффΦор пΩлллΦлл лΦлл млΩлллΦлл руΩпнрΦлл мммΩрффΦлл нтпΩтноΦор

{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнрΥ

  tŜƴŘŜƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл соΩонрΦлл лΦлл соΩонрΦлл  
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CƻƴŘǎ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ

CƻƴŘǎ 
IƻƴŘǳǊŀǎ

CƻƴŘǎ 
LƴŘƻƴŜǎƛŜƴ CƻƴŘǎ YŜƴƛŀ

CƻƴŘǎ 
YƻƭǳƳōƛŜƴ CƻƴŘǎ aŜȄƛƪƻ ¢ƻǘŀƭ

/IC /IC /IC /IC /IC /IC /IC

{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнпΥ нсΩсппΦул πмΩрллΦлл лΦлл мусΦлл роΩснрΦлл оΩрпфΦлл унΩрлпΦул

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴƎŅƴƎŜ нлнпΥ

  {ǇŜƴŘŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл

  .ŜƛǘǊŅƎŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ урΩфнлΦлл опΩлллΦлл лΦлл муΩутуΦрр лΦлл упΩррлΦлл нноΩопуΦрр

  .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ лΦлл пΩлллΦлл лΦлл лΦлл рΩлллΦлл пΩлллΦлл моΩлллΦлл

  .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл рлΩлллΦлл нрΩлллΦлл трΩлллΦлл

¢ƻǘŀƭ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ нлнп урΩфнлΦлл оуΩлллΦлл лΦлл муΩутуΦрр ррΩлллΦлл ммоΩррлΦлл оммΩопуΦрр

!ōƎŅƴƎŜ нлнпΥ

  .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭ  ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ LƴƭŀƴŘ нсΩсрсΦпл сΩнулΦлл лΦлл оΩнлфΦор мΩурлΦлл нрΩмлоΦрл соΩлффΦнр

  .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭ  ŦǸǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ LƴƭŀƴŘ тпсΦлл пΩмнлΦлл лΦлл нΩпрпΦнм тΩсрлΦлл тΩффтΦрл ннΩфстΦтм

  5ƛǊŜƪǘŜ tǊƻƧŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ урΩмснΦпл нсΩмллΦлл лΦлл моΩпллΦфф роΩснрΦлл улΩппфΦлл нруΩтотΦоф

¢ƻǘŀƭ !ōƎŅƴƎŜ нлнп ммнΩрспΦул осΩрллΦлл лΦлл мфΩлспΦрр соΩмнрΦлл ммоΩррлΦлл оппΩулпΦор

{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнпΥ

  tŜƴŘŜƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл прΩрллΦлл оΩрпфΦлл пфΩлпфΦлл  
 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊŜǎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ 
ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 
 
«ōŜǊ !ǊōŜƛǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ !ǳǎƪǳƴŦǘΦ 
 
 
сΦ ½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ CƻƴŘǎ LƴƭŀƴŘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘΣ [ŜƎŀǘŜΣ WǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ 
 
нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƻƴŘǎ tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƴŜǳ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ  
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ǿƛŜ ǳΦŀΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ  
 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻƴŘǎ LƴƭŀƴŘ нлнр 
 

CƻƴŘǎ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ      

CƻƴŘǎ 
[ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ

CƻƴŘǎ                    
WǳōƛƭŅŜƴ

CƻƴŘǎ           
tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ 

/IC /IC /IC /IC
{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнрΥ лΦлл успΦмт лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ нлнр лΦлл лΦлл лΦлл ммфΩснпΦмл
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ нлнр лΦлл лΦлл лΦлл ммфΩснпΦмл
{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнрΥ лΦлл успΦмт лΦлл лΦлл  
 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻƴŘǎ LƴƭŀƴŘ нлнп 
 

CƻƴŘǎ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ      

CƻƴŘǎ 
[ŜƎŀǘǇǊƻƧŜƪǘ

CƻƴŘǎ                    
WǳōƛƭŅŜƴ

CƻƴŘǎ           
tǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǿŜƛȊ 

/IC /IC /IC /IC
{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнпΥ лΦлл успΦмт лΦлл лΦлл
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ нлнп лΦлл лΦлл лΦлл унΩуоуΦст
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ нлнп лΦлл лΦлл лΦлл унΩуоуΦст
{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнпΥ лΦлл успΦмт лΦлл лΦлл  
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тΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ 
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭǎ нлнр 
 

                             hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ

tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ          CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ wŜǎŜǊǾŜŦƻƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎπ 

ƪŀǇƛǘŀƭ
/IC /IC /IC /IC

{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнрΥ лΦлл нрΩрппΦрн птΩлллΦлл тнΩрппΦрн
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ нлнр лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ нлнр лΦлл πннΩнрфΦфм лΦлл πннΩнрфΦфм
{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнрΥ лΦлл оΩнупΦсм птΩлллΦлл рлΩнупΦсм  
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭǎ нлнп 
 

                             hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪŀǇƛǘŀƭ

tǊƻƧŜƪǘŦƻƴŘǎ {ŎƘǿŜƛȊ          CǊŜƛŜǊ CƻƴŘǎ wŜǎŜǊǾŜŦƻƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎπ 

ƪŀǇƛǘŀƭ
/IC /IC /IC /IC

{ŀƭŘƻ ŀƳ мΦмΦнлнпΥ лΦлл ммΩфптΦто птΩлллΦлл руΩфптΦто
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ нлнп лΦлл моΩрфсΦтф лΦлл моΩрфсΦтф
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ нлнп лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл
{ŀƭŘƻ ŀƳ омΦмнΦнлнпΥ лΦлл нрΩрппΦрн птΩлллΦлл тнΩрппΦрн  
 
 
уΦ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƴ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ 
 
t.L {ŎƘǿŜƛȊ Ƙŀǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  
 
5ŜǊ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ {ǘŀǊǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ bǀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ aƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎΦ 5ŜǊ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ !ǳŘƛǘƪƻƳƛǘŜŜ όC!/ύ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ DŜƳŅǎǎ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛǎǘ t.L {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƳ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ DŜƳŅǎǎ ŘŜƴ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜǊ р҈ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎ ό¢ƻǘŀƭŜǊǘǊŀƎ ς tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ς .ŜƛǘǊŅƎŜ L{ŜŎ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘŜύΦ  
 
 
фΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ 
 
5ƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎŜƳŅǎǎ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ нлнр ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ рп҈ όнлнпΥ пу҈ύ 
ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ нф҈ όнлнпΥ оо҈ύ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ мт҈ όнлнпΥ мф҈ύ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
 
млΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
 
5ƛŜǎŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ !ǳŦǿŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ t.L {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ нлнр ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛǎǘΦ 
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ммΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
 
!ŘǾƻŎŀŎȅπ!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ t.LΦ 5ƛŜ ƎŜǿŀƭǘŦǊŜƛŜƴ {ŎƘǳǘȊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ŧǳƴƪǘƛƻπ
ƴƛŜǊŜƴ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭƭǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ǊǳŎƪ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
!ŘǾƻŎŀŎȅπ!ǊōŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪΣ Řŀǎ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊōŜπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ t.L ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aŀǎǎπ
ƎŜōƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¢ƻǳǊǎΣ ǿŜƭŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎπ
ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊΦ  
 
 
мнΦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ !ǳŦǘǊŀƎ Ǿƻƴ t.L {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻǎǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ƛƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ 
ƛƘǊŜƳ ½ǿŜŎƪ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ½9²h ŀǳŦ ŘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 
 
 
моΦ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ wŀǳƳŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
 
5ŜǊ wŀǳƳπ ǳƴŘ .ǸǊƻŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƻōƛƭƛŀǊ ǳƴŘ L¢ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳŦǿŀƴŘǎ ό фΦύ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘ LƴƭŀƴŘΣ aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 
t.L {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ нлнп ƛƴ .ŜǊƴ ǳƴŘ DŜƴŝǾŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜ .ǸǊƻǊŅǳƳŜ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ aƛŜǘŀǳŦǿŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
½9²hπ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
 
t.L {ŎƘǿŜƛȊ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ½9²hπ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ нллнΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wŜȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлноΦ   
 
 
{ǇŜǎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ [ŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴŜ 
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭƪƻƳƛǘŜŜǎ ό±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘύ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ 
{ǇŜǎŜƴ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǇŜǎŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘΦ  
 
 
¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ¢ƘŜǊŜǎŜ CŜƘƭƳŀƴƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƛƘǊ aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ ŦǸǊ tŜŀŎŜ .ǊƛƎŀŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻπ
ƴŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻƴƻǊŀǊ Ǿƻƴ /IC мрллΦππκWŀƘǊ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 
 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎŀǳŦǿŀƴŘ 
 
5ŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ t.L {ŎƘǿŜƛȊ ǿƛǊŘ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ½9²h Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9Ǌ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр фΣт҈ όнлнпΥ фΣн҈ύ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŀƴŘŜǎΦ 5ŜǊ 
aƛǘǘŜƭōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ƳŀŎƘǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ мфΣо҈ όнлнпΥ муΣм҈ύ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŀƴŘǎ ŀǳǎΦ 
 



  tŜŀŎŜ .ǊƛƎŀŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όt.L {ŎƘǿŜƛȊύ 
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¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘǎ ƛƳ CŜƭŘ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ȊŜǳƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǘǘŜƭΦ 
 
 
bƛŎƘǘƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
 
нлнр ǿǳǊŘŜƴ мΩфру {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘǳƴπ
ŘŜƴƭƻƘƴ Ǿƻƴ /IC ол ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ /IC руϥтплΦ  
LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мϥфул {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘǳƴŘŜƴƭƻƘƴ Ǿƻƴ /IC ол ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ /IC рфϥпллΦ 
5ŀ нлнп ǳƴŘ нлнр ƪŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
!ǳǎƭŀƴŘΦ 
 
 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 


