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Jahresrückblick Geschäftsführung

2022 war ein spannendes Jahr. Es galt, sich 
auf den Weg zu machen und weitere Per-
spektiven zu entwickeln, die das 2024 in 
Kraft tretende Selbstbestimmungsgesetz 
für Menschen mit Beeinträchtigungen  
verlangt...

Vorwort Stiftungsratspräsident

Weiterlesen 

Weiterlesen 

Unser Angebot

Weiterlesen 

Selbstbestimmt leben mit Muskelkrank-
heiten. Diese Vision verfolgen wir mit ei-
nem breiten Leistungsspektrum aus allen 
Lebensbereichen.

Jahresrückblick & Angebot

Organe & Impressum

Wieder liegt ein Jahresbericht vor, wieder 
ist ein spannendes Jahr vorbei. Es ist mir ein 
grosses Anliegen, mich im Namen des Stif-
tungsrates bei allen Mitarbeitenden der 
Mathilde Escher Stiftung zu bedanken ...
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Liebe Leserin, lieber Leser

Wieder liegt ein Jahresbericht vor, wieder ist ein spannendes Jahr vorbei. Es ist mir ein gros-
ses Anliegen, mich im Namen des Stiftungsrates bei allen Mitarbeitenden der Mathilde 
Escher Stiftung zu bedanken. Sie leisten Grossartiges im Alltag und in verschiedenen Pro-
jekten. Nebst dem daily business unterstützen sie viele Aktivitäten der Klienten und Klien-
tinnen. Lesen Sie mehr davon in den Geschichten im Jahresbericht.

Das vergangene Jahr brachte Wechsel im Stiftungsrat. Ich möchte mich an dieser Stelle 
nochmals bei Susanne Schriber und Florian Fehlmann für die jahrelange engagierte Mitar-
beit im Stiftungsrat bedanken. Gleichzeitig heisse ich auch die Nachfolgerinnen Liliana 
Tönnissen und Veronika Waldboth herzlich willkommen!

Willkommen

Carlo Wolfisberg, Stiftungsratspräsident
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Jahresrückblick

Liebe Leserin, lieber Leser

2022 war ein spannendes Jahr. Es galt, sich auf den Weg zu machen und weitere Perspekti-
ven zu entwickeln, die das 2024 in Kraft tretende Selbstbestimmungsgesetz für Menschen 
mit Beeinträchtigungen verlangt. Zusammen mit den Klienten und Klientinnen versuchen wir 
gangbare Lösungen zu entwickeln. Das macht Spass, weil die Betroffenen mitwirken und wir 
so Schritt für Schritt vorwärtskommen. Alle Mitarbeitenden tragen dazu bei, dass die Klien-
ten und Klientinnen in der Mathilde Escher Stiftung schon seit vielen Jahren möglichst auto-
nom und selbstbestimmt leben können.

Ein riesengrosses Dankeschön an alle! Es ist nicht immer einfach, verlangt Weitsicht und im-
mer wieder Gelassenheit – wir sind gut unterwegs.

Lassen Sie mich auf einige Highlights unseres spannenden Jahres hinweisen:

›› Im Mai verbrachte Mona Vetsch vom Schweizer Fernsehen mit ihrer Crew drei Tage in der 
Stiftung. Das daraus entstandene «Mona mittendrin» wurde im Oktober auf SRF1 ausge-
strahlt. Unglaublich viele positive Reaktionen erreichten uns. Lesen Sie im Jahresbericht, 
wie die Tage für die mitwirkenden Klienten waren.

›› Unglaublich, aber wahr: Der älteste uns bekannte Mensch europaweit, eventuell sogar 
weltweit, mit Muskeldystrophie Duchenne lebt seit vielen Jahren in der Mathilde Escher 
Stiftung, und wir durften zusammen seinen 50. Geburtstag feiern. Lesen Sie im Jahresbe-
richt über diesen bewegenden Moment und Marcs Blick auf 33 Jahre in der Stiftung.

›› Zwei Ferienwochen für Bewohner und Bewohnerinnen wurden durch die Stiftung ange-
boten. Eine Reise führte nach Heidelberg, eine andere ins Tessin. Einige Klienten und Kli-
entinnen waren aber auch individuell unterwegs. Lesen Sie im Jahresbericht über Lukas' 
Reise nach Kanada.

›› Im Sommer 2022 fand die Powerchair-Hockey-WM in Sursee statt. Das Schweizer Nati-
onalteam mit einigen Spielern der Iron Cats, dem Verein der Mathilde Escher Stiftung, er-
reichte den dritten Platz. Wir sind mächtig stolz.

›› Im November fand ein Aktionstag mit allen Klienten, Klientinnen und Mitarbeitenden 
zum Thema Perspektivenwechsel statt. Lustvoll widmeten wir uns gemeinsam den ge-
stellten Aufgaben, reflektierten über «die andere Perspektive», bereiteten miteinander 
das Abendessen zu und hatten viel Spass zusammen

›› Das Tagesstrukturangebot wird zusammen mit Bewohnenden analysiert und optimiert. 
Wir planen mehr Angebote in Form von Projekten und klären die Finanzierung über Spen-
den. Wenn Sie mitwirken möchten, gerne!

Es lief selbstverständlich noch sehr viel mehr. Sicher haben Sie über Social Media (Facebook, 
Instagram und LinkedIn) immer wieder davon erfahren.

Nicht?

Dann folgen Sie doch der Mathilde Escher Stiftung auf diesen Kanälen.

Leider mussten wir auch Abschied nehmen. Drei Bewohner, die alle lange Jahre in der Mathil-
de Escher Stiftung gewohnt haben, sind verstorben. Sie hinterlassen Lücken.

Ich grüsse herzlich

Katharina Hildebrand, Geschäftsführerin
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Für ein selbstbestimmtes Leben
Selbstbestimmt leben mit Muskelkrankheiten. Diese Vision verfolgen wir mit einem 
breiten Leistungsspektrum aus allen Lebensbereichen.

Wohnen und Freizeit

Unsere Atmosphäre ist offen für  
individuelle Bedürfnisse und ermöglicht 
gegenseitiges Vertrauen. Wir handeln 
professionell und vermitteln dadurch 
Sicherheit.

Pflege und Therapie

Mit einem dichten Netzwerk von 
Spezialistinnen, Spezialisten und 
Organisationen sichern wir die 
medizinisch-therapeutische  
Versorgung und psychologische  
Unterstützung.

Lernen und Arbeiten

Unser Schul-, Berufsausbildungs- und 
Arbeitsangebot vermittelt den Klient-
innen und Klienten jene Kompetenzen 
und Perspektiven, die sie für einen 
selbstbestimmten Alltag brauchen.

Beratung und Information

Gerne teilen wir unsere Erfahrung und 
Expertise in der Begleitung von Menschen 
mit Muskeldystrophie Duchenne oder 
einer anderen Erkrankung mit ähnlichem 
Therapiebedarf.
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Ab in die Wildnis

Von Ende Juni bis Anfang August 2022 reis-
te Lukas Frei während sechs Wochen durch 
West-Kanada. Schon lange träumte er von 
Kanadas Weiten, den Wäldern und der un-
berührten Natur...

Weiterlesen 

Marcs runder Geburtstag

Weiterlesen 

Im vergangenen Jahr feierte Marc seinen 50. 
Geburtstag. Damit ist er einer der ältesten 
Menschen mit Muskeldystrophie Duchen-
ne. Was aber noch viel wichtiger ist: Er ist 
der Methusalem der Mathilde Escher Stif-
tung! 

Mona Vetsch mitten in der  
Mathilde Escher Stiftung

Weiterlesen 

Menschen & Geschichten

Organe & Impressum

2022 drehte das Schweizer Fernsehen in 
der Mathilde Escher Stiftung eine Folge von 
Mona mittendrin. Die Protagonisten sehen 
sich die Sendung nochmals an und erinnern 
sich...
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2019 startete Lukas mit einem Crowdfunding für seine Reise. «Neben dem Crowdfunding 
steuerten Verwandte und Bekannte einiges bei und auch Firmen und Stiftungen unterstützten 
mich», erzählt Lukas. Die Mathilde Escher Stiftung beteiligte sich nicht direkt an den Kosten, 
unterstützte das Projekt aber mit Wissen und Arbeitsleistung. «Meine Bezugspersonen unter-
stützten mich bei der Vorbereitung. Einige Mitarbeitende der Stiftung begleiteten mich auf der 
Reise. Einige Tage wurden ihnen als Arbeitszeit angerechnet. Für einen grossen Teil gaben sie 
aber ihre Ferien her. Ohne diese Unterstützung wäre das Projekt nicht möglich gewesen.»

Kann die Reise endlich losgehen?

Erst vier Monate vor der Reise war klar, dass die Finanzierung zustande gekommen ist. Die ei-
gentliche Reiseplanung musste deshalb schnell gehen. «Im März 2022 stand noch nicht viel», 
erzählt Lukas, «deshalb zweifelte ich bis kurz vor der Reise, ob es wirklich klappt. Denn die 
letzte Hotelbestätigung traf erst einen Tag vor Abflug ein.»

Am 26. Juni 2022 ging es los. Während der folgenden sechs Wochen reiste Lukas 3000 Kilome-
ter zwischen Vancouver, Jasper und Calgary. Die Barrierefreiheit sei in Kanada und den USA 
wichtig, sagt Lukas. «Hotels vermieten rollstuhlgängige Zimmer nur sehr kurzfristig an Leu-
te, die nicht auf einen Rollst   uhl angewiesen sind. So war es für mich als Rollstuhlfahrer relativ 
einfach, ein zugängliches Zimmer zu finden. Städte und Restaurants sind gut zugänglich. Aber 
in der Wildnis sind natürlich viele Sehenswürdigkeiten mit dem Rollstuhl nicht erreichbar. Aber 
darauf waren wir vorbereitet, denn vieles kann man googeln.»

Weite Landschaften und wilde Natur: Lukas Frei in Kanada.

Von Ende Juni bis Anfang August 2022 reiste Lukas Frei während sechs Wochen 
durch West-Kanada. Schon lange träumte er von Kanadas Weiten, den Wäldern und 
der unberührten Natur.

«Das Whale watching in Victoria war eines der eindrücklichsten Erlebnisse in Kanada. Wir fuh-
ren mit dem Boot raus und haben Wale, Seelöwen, Robben und Seeotter gesehen», schwärmt 
Lukas. Bis es so weit war, brauchte es aber einiges an Vorbereitung.

Spenden sammeln

Zuerst musste die Finanzierung gesichert werden. Da Lukas rund um die Uhr auf Assistenz an-
gewiesen ist, kommen zu den eigenen Reisekosten die Kosten für die Assistenzpersonen hinzu. 
Lukas’ Schwestern begleiteten ihn ohne Entlöhnung, den andern Assistenzpersonen bezahlte 
er einen geringen Lohn. «Nur meine ältere Schwester konnte mich während der ganzen sechs 
Wochen begleiten. Die anderen Begleitpersonen wechselten sich nach drei Wochen ab.» Lukas 
bezahlte also Flüge für 6 Personen, Unterkunft und Aufenthalt für vier Personen und den Lohn 
für drei Personen. Für die Gruppe und das Gepäck brauchten sie zwei Autos, eines davon roll-
stuhlgängig. «Alles in allem kostete die Reise über CHF 55’000.-. Das ist sehr viel Geld. Aber 
wenn man die behinderungsbedingten Mehrkosten durch Assistenzpersonen und Material 
mitrechnet, dann relativiert sich das. Es war keine Luxusreise», sagt Lukas.

Ab in die Wildnis



Die grosse Geburtstagsparty

Am 30. November 2022 konnte Marc seinen 50. Geburtstag feiern. Das wurde mit einem 
grossen Fest gefeiert. Am 10. Dezember trafen sich an die 100 Personen zur grossen Ge-
burtstagsparty im Cubus-Saal. Mit Kaffee und Kuchen, Apéro und einem Chili con Carne, das 
unser Koch Markus eigens für das Fest zubereitet hatte, wurde für das leiblich Wohl gesorgt. 
Die Band «4 Elle» sorgte für den passenden Groove. «Es war ein wunderbares Fest», sagt 
Marc, «es sind viele Menschen gekommen, die ich schon sehr lange nicht mehr gesehen hat-
te. Wenn es mich in zehn Jahren noch gibt, sind alle wieder eingeladen.»

Legenden unter sich

Aber auch Hockey durfte an Marcs Ehrentag nicht fehlen. Als langjähriger Fan der ZSC Lions 
erhielt Marc von der Stiftung ein besonderes Geschenk. In Begleitung der ZSC-Legende Ma-
thias Seger konnte Marc im neuen Stadion das Derby gegen Kloten besuchen. Segi und der 
ZSC-Teamarzt Gery Büsser liessen es sich nicht nehmen, Marc zusammen mit den Leitungs-
personen der Mathilde Escher Stiftung sein Geschenk persönlich zu übergeben. Der Match 
fand am 09. Dezember statt. Der ZSC gewann und als Zugabe wohnte Marc in der Mann-
schaftsgarderobe dem Fussball-WM-Penaltyschiessen zwischen Argentinien und Holland 
bei.

Lasst euch nicht behindern

Und was rät Marc den jüngeren Bewohnenden der Stiftung? «Geht raus und geniesst das Le-
ben. Für Integration muss man auch selbst etwas tun. Wenn ein Partylokal Stufen hatte, liess 
ich mich mitsamt dem Elektrorollstuhl hineintragen. Ich habe auch geraucht und Alkohol ge-
trunken. Das ist zwar nicht gesund, hat aber den Menschen gezeigt, dass auch Menschen mit 
Behinderungen sich ‚normal‘ verhalten. In diesem Sinne glaube ich schon, dass ich Barrieren 
beseitigt und etwas bewirkt habe.»

Marc kurz vor dem Eintritt in die Mathilde Escher Stiftung 1990
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Im vergangenen Jahr feierte Marc seinen 50. Geburtstag. Damit ist er einer der äl-
testen Menschen mit Muskeldystrophie Duchenne. Was aber noch viel wichtiger ist: 
Er ist der Methusalem der Mathilde Escher Stiftung! Niemand kann auf eine ähn-
lich lange Periode in der Stiftung zurückblicken wie Marc. Grund genug, einen per-
sönlichen Blick zu werfen auf 33 Jahre Stiftungsgeschichte und auf seinen runden Ge-
burtstag.

Die ersten 18 Jahre seines Lebens wohnte Marc bei seinen Eltern in Uerkheim. 1990 zog er 
in die Mathilde Escher Stiftung. «Weil Rolf, mein Cousin, schon hier wohnte, fand ich das 
eine gute Idee», sagt Marc.

Die Powerchair-Hockey-Legende

Schon beim Schnuppern wurde Hockey gespielt. Powerchair Hockey, also Hockey im Elekt-
ro-Rollstuhl, packte Marc. Schon kurz nach seinem Eintritt in die Stiftung flog er als Mitglied 
der Schweizer Delegation an die WM nach Australien und erzielte dort das einzige Tor seines 
Teams. Marc freute es sehr, dass 2022 die World Championships im Powerchair Hockey in 
der Schweiz stattfanden und er immer noch mitfiebern konnte.

«Früher war vieles spontaner»

Was hat sich in den 33 Jahren verändert, in denen Marc in der Stiftung wohnt? «Auch unab-
hängig vom Sport gab es früher grosse Reisen, oft in die USA. Eine Reise ging nach New York, 
eine in die Südstaaten und eine nach Florida», erzählt er, «wahrscheinlich war mehr Geld 
vorhanden». Früher seien Aktivitäten spontaner möglich gewesen, erinnert sich Marc. «Oft 
schnappten wir uns am Wochenende den Bus und fuhren irgendwo hin.» Auf der WG hätte 
es das Buch «Schöne Orte der Schweiz» gegeben. «Da haben wir uns etwas ausgesucht und 
sind dorthin gefahren. Zum Beispiel nach Weesen, nach Regensberg oder auf den Raten im 
Kanton Schwyz.» Die grösste Veränderung sei wohl die Erweiterung mit dem Neubau Cubus 
gewesen. Da sei die Stiftung auf einen Schlag sehr viel grösser geworden.

Marcs runder Geburtstag



Am 12. Mai 2022 war es so weit: Mona Vetsch tritt aus dem SRF-Studio 
Leutschenbach und erhält einen rätselhaften Hinweis, wo sie die nächsten  
drei Tage verbringen wird.
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Mona Vetsch mitten in der 
Mathilde Escher Stiftung

Das «Trinkröhrli», das sie von uns erhielt, erkannte sie nicht als solches. Sie vermutete, es 
handle sich um einen Zauberstab und hoffte auf einen Einsatz im Zirkus Knie. Stattdessen 
wurde sie bei der Tramstation Balgrist von Lila und Manuel empfangen und in die Mathilde 
Escher Stiftung geführt.

In den folgenden drei Tagen stellte sie fest, dass es in unserer Stiftung mindestens so abwechs-
lungsreich zugeht wie im Zirkus. Bryan, Mirco, Manuel und Lila gewährten im Beitrag einen 
Einblick in ihre Gedanken, ihre Gefühle und ihr Leben. Ein Jahr später schauen sie sich zusam-
men die Sendung nochmals an und kommentieren Szenen des Beitrages. Diese sind im folgen-
den Video festgehalten.
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Sie haben die Sendung verpasst oder möchten sie sich nochmals anschauen? 
Hier geht’s zu Mona mittendrin in der Mathilde Escher Stiftung.

Video: création handicap



12‘975‘203
Betriebsaufwand (in CHF)

211
Anzahl Mitarbeitende

74
Anzahl Klient_innen
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Bericht der Geschäftsführung
zur Rechnung

Erläuterungen von 
Katharina Hildebrand, 
Geschäftsführung, zur 
finanziellen Entwicklung.

Weiterlesen 

Revidierte Jahresrechnung
2022

Weiterlesen 

Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage 2022 in Zahlen, 
inklusive Vergleich zum Jahr 
2021.



Bereichsrechnung Mathilde Escher Stiftung

›› Das Finanzierungsmodell im Schulbereich ist neu die Pauschalfinanzierung und stellt so-
mit nicht mehr die Kostendeckung sicher. Defizite oder Überschüsse laufen nun wie in 
den anderen Bereichen über einen Schwankungsfonds. 2022 weist ein Defizit von CHF 
46’027 auf, diese Summe wird dem Schwankungsfonds belastet. Ohne BVK-Unterde-
ckung würde ein Einnahmenüberschuss von CHF 2’295 resultieren

›› Der Ausgabenüberschuss im Bereich der Ausbildung von CHF 200’764 (im Vorjahr Aus-
gabenüberSchuss von CHF 156’232) wird dem Schwankungsfonds belastet. Ohne 
BVK-Unterdeckung würde ein Ausgabenüberschuss von CHF 143’769 resultieren. Der 
Schwankungsfonds Ausbildung zeigt aktuell einen Negativsaldo von CHF 303’471 dies 
inkl. Betrag BVK-Unterdeckung (im Vorjahr Negativsaldo von CHF 102’707). Die Tarife 
wurden neu verhandelt und auf 1.1.2023 angepasst. 

›› Im Erwachsenenbereich resultiert ein Ausgabenüberschuss von CHF 556’175 (im Vorjahr 
Ertragsüberschuss CHF 52’256). Dieser wird inkl. CHF 60’935 (Korrektur Betriebsbeiträ-
ge vom Vorjahr) mit CHF 617’110 dem Schwankungsfonds zugewiesen. Ohne BVK-Un-
terdeckung würde ein Ausgabenüberschuss von CHF 208’639 resultieren. Der Schwan-
kungsfond im Erwachsenenbereich zeigt aktuell einen Negativsaldo von CHF 275’568 
dies inkl. Betrag BVK-Unterdeckung (Vorjahr Positivsaldo von CHF 280’607).

Die Beiträge der öffentlichen Hand an die Mathilde Escher Stiftung sind nur bei hoher Aus-
lastung und optimalen Kostenverhältnissen zwischen den Bereichen kostendeckend. Den 
grössten Teil der Kosten machen Personalkosten aus. Im Jahr 2022 konnten viele Projekte 
und Weiterbildungen wieder umgesetzt werden, was 2021 auf Grund der Pandemie nicht 
möglich war. Daher wurden wieder mehr Ausgaben getätigt.

Per Ende 2022 beschäftigte die Mathilde Escher Stiftung 211 Mitarbeitende mit 112 Voll-
zeitstellen (im Vorjahr 186 Mitarbeitende mit 105 Vollzeitstellen). Der Personalaufwand 
erhöhte sich im Jahr 2022 um CHF 993’936 (im Vorjahr CHF 138’288). Darin sind CHF 
493’140 Rückstellung wegen Unterdeckung BVK und CHF 157’067 für die neue Kranken-
taggeldversicherung (insgesamt CHF 650’207) enthalten. Der restliche Ausgabenüber-
schuss CHF 343’729 ist auf die Teuerung, sowie darauf, dass wir mehr offenen Stellen beset-
zen konnten und auf viele Abwesenheiten wegen Krankheit und Unfall, die mit Aushilfen ab-
gedeckt werden mussten, zurückzuführen. Die Wochenendbetreuung wurde zu Gunsten 
der Klient_innen umstrukturiert, was ebenfalls mehr Kosten verursachte. 

Stiftungsrechnung
Die Stiftungsrechnung zeigt einen Verlust von CHF 1’045’731
(Vorjahr Gewinn von CHF 329’511). Der Wertschriftenverlust beträgt
CHF 904’233 (Vorjahr Gewinn von CHF 499’756).

Katharina Hildebrand 
Geschäftsführung Mathilde Escher Stiftung

Bericht zur Rechnung 2022
Die nachfolgenden Erläuterungen zum Ergebnis 2022 beziehen sich auf den in 
diesem Jahresbericht abgedruckten Auszug aus der Jahresrechnung. Die gesamte 
Jahresrechnung finden Sie hier als PDF zum Download.
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https://jahresbericht2022.mathilde-escher.ch/assets/content/pdf/Revisionsbericht-JR_2022.pdf
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Stiftungsrat

Dr. Carlo Wolfisberg, Präsident, Uster, seit 1997
Natalie Rossi, Vizepräsidentin, Zürich, seit 2017
René Kälin, Schänis, seit 2013
Eva Lindemann, Rüschlikon, seit 2013
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Dr. Andreas Schiller, Zürich, seit 2015
Liliana Tönnissen, Unterengstringen, seit 2022
Veronika Waldboth, Zürich, seit 2023

Geschäftsführung 

Katharina Hildebrand

Aufsichtsorgane

Ausbildungsabteilung: SVA Zürich
Sonderschulbereich: Volksschulamt Kanton Zürich
Erwachsenenbereich: Sozialamt Kanton Zürich
Stiftung: Stadtrat ZürichStiftung: Stadtrat Zürich
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