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Vorwort Prasident

Fusion zur Lungenliga Thurgau-Schaffhausen

Wie bereits im Jahresbericht 2024 angekiindigt,
stand das Jahr 2025 im Zeichen der Fusion der
beiden Lungenligen Thurgau und Schaffhausen.
An den ordentlichen Mitgliederversammlungen
2025 der jeweiligen Ligen wurde die Fusion
rickwirkend auf den 1.1.2025 beschlossen.

Im Vorfeld haben die Vorstande bereits einge-
hende Gesprdche uber die Weiterentwicklung
und Zielsetzungen der zukiinftigen Liga gefthrt,
die nun umgesetzt werden kénnen. Die neu
entstandene Lungenliga Thurgau-Schaffhausen
gewdhrleistet weiterhin eine qualitativ hochwer-
tige Versorgung der lungenkranken Personen in
der Region.

Die vorhandenen Ressourcen sollen in der neu-
en Organisation besser eingesetzt, die Betriebs-
ablaufe optimiert und die Kosten reduziert wer-
den. Mit diesen Massnahmen kann den
steigenden Anforderungen und dem Kosten-
druck im Gesundheitswesen begegnet werden.

Die Umsetzung des Zusammenschlusses fiihrte
zu erheblichen Mehraufwendungen. So muss-
ten die Ablaufe und Philosophien der beiden Li-
gen aufeinander abgestimmt, die beiden Buch-
haltungen im 1. Halbjahr parallel gefiihrt und
anschliessend zusammengefiihrt werden. Die
Integration der Kundendaten ins gemeinsame
System stellte die Verantwortlichen ebenfalls vor
grosse Herausforderungen.

Der Geschaftsabschluss 2025 zeigt, dass hervor-
ragende Arbeit geleistet wurde. Die Opti-
mierungen fihrten trotz Sonderkosten der Fu-
sion bereits zu positiven Auswirkungen auf die
Betriebsrechnung. So konnte im vergangene
Jahr ein Betriebsgewinn von rund CHF 150000
erzielt werden. Weiter trug auch die positive
Entwicklung der Finanzmarkte und der damit
verbundenen Anlagerendite von 8% auf den
Wertschriftenanlagen zum erfreulichen Jahreser-
gebnis bei.

Neben der Fusion galt es auch den laufenden
Betrieb weiterzufiihren. Per 31.12.2025 wurden
durch die Lungenliga Thurgau-Schaffhausen
5'785 sich in Behandlung befindende Personen
betreut. Die Anzahl Tuberkulosefalle hat sich
2025 um 6 auf 10 Falle verringert.

Die Komplexitat der Félle stieg jedoch markant.
So mussten tiber 150 Personen untersucht wer-
den, was einem Anstieg von iber 50% ent-
spricht. Die Nachfrage nach den tibrigen Dienst-
leistungen wie Lungensportgruppe,
Rauchstoppberatung und Luftholtage war riick-
laufig.

Der neue Vorstand traf sich bereits zu zwei Sit-
zungen. Es wurde unter anderem beschlossen,
2026 einen Strategieworkshop durchzuftihren.
Ziel dieses Workshops ist es, eine Standortbe-
stimmung zu machen, die bestehende Strategie
zu Uberprifen, die Konkurrenzsituation und ta-
riflichen Verdnderungen zu analysieren.

Die aktuellen Dienstleistungen und Angebote
soll hinterfragt werden und die Unterneh-
mungsziele allfallig angepasst werden. Die Lun-
genliga Thurgau-Schaffhausen mochte auch zu-
kiinftig als eine moderne, innovative
Gesundheitsorganisation wahrgenommen wer-
den.

Es ist uns ein Anliegen, den Vorstandsmitglie-
dern, der Co-Geschaftsleitung und den Mitar-
beitenden flr den tollen Einsatz herzlich zu dan-
ken.

V/{r
Christoph Helg

Président




Portrat Lungenliga Thurgau-Schaffhausen

Die regionale Dienstleistungsorganisation
fiir Lunge, Atmung und Schlaf

Seit Uiber 120 Jahren setzt sich die Lungenliga
dafiir ein, dass Menschen mit Lungen- und
Atemwegserkrankungen moglichst ohne Be-
schwerden selbststandig leben kdnnen.

Die Lungenliga Thurgau-Schaffhasusen ist eine
kantonale, nicht gewinnorientierte Gesundheits-
organisation. Sie engagiert sich in der Gesund-
heitsforderung und Pravention, Beratung und
Therapie und férdert verschiedene Projekte.

Im Jahr 2025 fusionierten die beiden kantonalen
Ligen Thurgau und Schaffhausen. Heute wer-
den zusammen rund 35 Mitarbeitende beschéaf-
tigt und knapp 400 Mitglieder gezahlt.

An insgesamt 4 Standorten und 3 Spitélern
werden Uber 6 000 Patient:innen begleitet.
Die Lungenliga Thurgau — Schaffhausen ist
ZEWO-zertifiziert.

Die Lungenliga ermdglicht Patient:innen
sowie gesundheitsbewussten Menschen
freies Atmen.

Frei bedeutet: frei von Atem- und
Schlafbeschwerden — Tag und Nacht.

Wir unterstiitzen Betroffene, ihre Ange-
horigen und medizinische Fachpersonen
im Umgang mit Atembeschwerden und
Lungenerkrankungen.

Gemeinnitzige Organisation

Die Lungenliga ist sowohl eine Gesundheitsor-
ganisation als auch eine Leistungserbringerin im
Gesundheitswesen. Patient:innen stehen im
Zentrum. Die Angebote der Lungenliga sind
leicht zugénglich, qualitativ hochwertig und
wirksam.

Diese Leistungen haben einen Preis, damit die
Lungenliga ihren Unternehmenszweck nachhal-
tig sichern und neue Angebote finanzieren
kann.

Um dieses Ziel zu erreichen, achtet sie auf Kos-
teneffizienz und Professionalitat. Allfallige Ge-
winne aus den Téatigkeiten der Lungenliga wer-
den in den Unternehmenszweck reinvestiert
und nicht an Teilhabende oder Aktionéari:nnen
ausgeschittet.
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Das Jahr in Zahlen
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Bestellungen Online-Shop

Menge Artikel
5225
32
Mitarbeitende
davon Vollzeit
24
6000 l'j‘\§__'
Patient:innen
Mitglieder
400
24
Tuberkulosefalle
durchgefiihrte Tests
155
345
Nikotinfrei
Beratungen



Unterwegs auf dem Bodensee
» Luftholtage auf dem Schiff oder
der Kutsche

WEGA 2025
» Graffiti-Wand mit Wettbewerb,
Atem-Test am Clown «Luftikus»

Weihnachts-Anlass
» Schloss Wiilflingen in Winterthur

Impressionen 2025

Input Qualm
» Improvisations-Theater als
Suchprévention fir Schulklassen

Nikotinfrei-Beratungen
» Umbenennung und neues Design

Team-Ausflug
» Toffli-Tour im Thurgau




10

Jahresrechnung 2025

Bilanz per 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Umlaufvermogen 3'200'652 2'485'110
Flussige Mittel 1'123'264 958'043
Forderungen Lieferungen und Leistungen 1'650'490 1121142
Sonstige kurzfristige Forderungen 111'683 92'009
Vorrate Zubehor 237'216 181'998
Aktive Rechnungsabgrenzung 77'999 131'918
Anlagevermogen 5'940'929 4'130'672
Finanzanlagen 4'074'942 3'215'978
Apparate Beratung & Therapie 1'5659'936 658'226
Ubrige Sachanlagen 184'102 234297
Immaterielle Werte 121'949 22'170
Total Aktiven 9'141'581 6'615'782
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital 612'392 390'574
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 375'156 288'357
Verbindlichkeiten sonstige 92'924 39'402
Passive Rechnungsabgrenzung 144'312 62'815
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 67'192 67'192
BSV Schwankungsfonds 67'192 67'192
Organisationskapital 8'461'999 6'158'015
Erarbeitetes freies Kapital 7'147'653 5'508'189
Wertschwankungsreserven 404'000

Fonds Ges.Forderung & Prévention 567'728 517'728
Fonds Forschung 137'098 132'098
Fonds «Mensch im Zentrum» 125'000 0
Fonds Deckung Patientenbetreuung 56'464 0
:
Total Passiven 9'141'583 6'615'782

. 2025 Budget 2025

Betriebsrechnung TG-SH 1G-SH 2024 TG
Betriebsertrag Erlaut.

Beitrage 6ffentliche Hand 3.1 260'279 233'000 191'592
Bund 110'934 130’000 117'240
Kanton Thurgau 137'583 87'000 62'750
Gemeinden 11'762 16'000 11'602
Spenden und Mitgliederbeitrige 3.2 126'447 126'000 84'820
Fundraising Lungenliga Schweiz 52'176 80'000 47'774
Spenden, Legate 55'986 26'000 19'336
Mitgliederbeitrage 18'286 20’000 17'710
Ertrag Beratung & Therapie 5'678'503 5'545'000 4'310'008
Vermietung, Beratung und Wartung 33 3'990'096 3'885'000 2'826'056
Verkdufe von Apparaten und Zubehér 33 1'688'407 1'660'000 1'483'952
Projekte, Kurse und andere Leistungen 34 130’545 166'000 188'885
Total Betriebsertrag 6'195'774 6'070'000 4'775'305
Betriebsaufwand

Direkter Aufwand (Projektaufwand) 4.1 1'413'271 -1'459'000 -1'168'206
Beratung & Therapie -1'131'737 -1'164'000 -924'354
Leistungserbringung flir Dritte -2'978 -15'000 -13'407
Projekte, Kurse und andere Leistungen -278'556 -280'000 -230'444
Personalaufwand 4.2 -2'688'513 -2'561'700 -2'105'235
Administrativer Aufwand -1'946'080 -2'037'800 -1'447'625
Raumaufwand -244'288 -258'000 -195'868
Unterhalt & Verwaltung 4.3 -586'255 -520'800 -391'760
Abschreibungen 1.6 -1'115'537 -1'259'000 -859'997
Total Betriebsaufwand 4.4 -6'047'865 -6'058'500 -4'721'066
Betriebsergebnis 147'909 11'500 54'239
Finanzerfolg 4.5 377'740 0 212'921
Finanzertrag 390'352 0] 223'629
Finanzaufwand -12'612 0 -10'708
Ausserordentlicher Erfolg 4.6 -2'248 0 649
Total Fondszuweisungen 0 0 1473
Total Fondsentnahmen 0 0 -1473
Jahresergebnis inkl. Fondsergebnis 523'402 11'500.00 266'512
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. 2026 2027
Betriebsrechnung TG-SH TG-SH
Betriebsertrag
Beitrige 6ffentliche Hand 233'000 257'000
Bund 130’000 110'000
Kanton Thurgau 87'000 135'000
Gemeinden 16'000 12'000
Spenden und Mitgliederbeitrige 126000 89'000
Fundraising Lungenliga Schweiz 80'000 45'000
Spenden, Legate 20'000 24'000
Mitgliederbeitrige 6'000 20'000
Ertrag Beratung & Therapie 5'515'000 5'855'000
Vermietung, Beratung und Wartung 3'245'000 3'740'000
Verkidufe von Apparaten und Zubehér 2'270'000 2'115'000
Projekte, Kurse und andere Leistungen 166000 118'000
Total Betriebsertrag 6'040'000 6'319'000
Betriebsaufwand
Direkter Aufwand (Projektaufwand) -1'509'000 -1'457'000
Beratung & Therapie -1'209'000 -1'172'000
Sonstige Bereiche -185'000 -206'000
Leistungserbringung flr Dritte -15'000 -3'000
Projekte, Kurse -100'000 -76'000
Personalaufwand -2'563'700 -3'037'560
Administrativer Aufwand -2'080'800 -1'918'050
Raumaufwand -258'000 -245'650
Unterhalt & Verwaltung -563'800 -570'400
Abschreibungen -1'259'000 -1'102'000
Total Betriebsaufwand -6'153'500 -6'412'610
Betriebsergebnis -113'500 -93'610
Finanzerfolg 0 0
Finanzertrag 0 0
Finanzaufwand 0 0
Ausserordentlicher Erfolg 0 0
Total Fondszuweisungen 0 0
Total Fondsentnahmen 0 0
Jahresergebnis inkl. Fondsergebnis -113'500 -93'610




Spendenherkunft und -verwendung
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Projekt / Aktivitat Beschreibung 2025

Spendenherkunft

Fundraising Lungenliga Schweiz 52'175

Ordentliche Spenden Lungenliga TG 26'985

a.o. Spenden, Legate 29'000

Mitgliederbeitrage 18'286

Total eingesetzte Spenden (gerundet) 126446

Spendenverwendung

Forschungsférderung Forderung der Forschung (via Forschungsfonds 13'600
der LL Schweiz)

Luftholtage Schifffahrt und Kutschenfahrt fur Sauerstoff- 37'825
Patient:innen

Asthma & Allergieberatung Beratungen zu Asthma und Allergien 2'000

Schlafapnoe-Austausch/-Infos Austausch unter Schlafapnoe-Patient:innen 400

COPD-Prévention Lungenfunktionsmessungen, Internetseite 2'000
copd.ch,

Rauchstopp-Beratung Unterstlitzende Beratung zum Rauchstopp 5'000

Tabakprévention Vortrdge und Workshops in Schulen zum Thema 13'000
Tabak; Projekt ready4life

Weitere Praventionsprojekte Pulmotion 10'000

WEGA Sensibilisierung zur Atmung und 17'500
Lungenkrankheiten

Patientenunterstitzung Finanzielle Unterstiitzung bedurftiger 5'000
Patient:innen; Sozialberatungsangebot

Patienteninformationen Beitrag Versandaufwand Patienten Fusion TG- 5'000
SH

Projekte Investitionen in Digitalisierungsprojekte zur 15'121
Vereinfachung der Abldufe

Total der verwendeten Spenden (gerundet) 126"446

Spendenverwendung

30%

Luftholtage

20%

Pravention

Patientunterstitzung
& -information

10%

Forschungsforderung

(R

6%

Beratung & Therapie

14%

Offentlichkeitsarbeit

12%

Projekte/
Digitalisierung




thalmann
treuhand
lwirtschafts

prifung

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision an die Mitgliederversamm-
lung der Lungenliga Thurgau-Schaffhausen, Weinfelden

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 4 bis 18 wiedergegebene Jahresrechnung (Bilanz, Betriebs-
rechnung, Geldflussrechnung, Rechnung (iber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der Lungenliga
Thurgau-Schaffhausen fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der
Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahres-
rechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Un-
abhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Danach ist diese Re-
vision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wer-
den. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen
sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Un-
terlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befra-
gungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und
Statuten entspricht.

Weinfelden, 15. April 2026

Thalmann Treuhand AG

Sandro Fankhauser Chris Haueter
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisor
leitender Revisor

Thalmann Treuhand AG
Marktplatz 3 8570 Weinfelden 071626 57 57 info@thalmann.ch www.thalmann.ch
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Geschaftsstelle

LUNGENLIGA THURGAU-SCHAFFHAUSEN
Bahnhofstrasse 15
8570 Weinfelden

Tel. 071 626 98 98
info@lungenliga-tgsh.ch
www.lungenliga-tgsh.ch

Beratungsstelle Amriswil
Bahnhofstrasse 44
8580 Amriswil

Beratungsstelle Frauenfeld
Einkaufszentrum Schlosspark (Coop)
Zlrcherstrasse 138

8500 Frauenfeld

Beratungsstelle Schaffhausen
Huus84

Mihlentalstrasse 84

8200 Schaffhausen

Beratungsstelle Weinfelden
Bahnhofstrasse 15
8570 Weinfelden

Beratungsstellen im Spital
Kantonsspitdler Frauenfeld und Munsterlingen,
Pneumologie

LUNGENLIGA

Thurgau - Schaffhausen



