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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an den Stiftungsrat der  

kanthari Foundation Switzerland, Zürich 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die Verände-
rung des Kapitals und Anhang) der kanthari Foundation Switzerland für das am 31. Dezember 2022 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben 
im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-
lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit vorhandenen 
Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie 
Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht. 

Zürich, 14. März 2023 

BDO AG 

 David Schraner 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

ppa. Getoar Rexhepaj 

 
Zugelassener Revisionsexperte 

Beilage 
Jahresrechnung 



31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

2.1 552’989.65 549’834.11
2.2 2’291.24 1’830.15
2.3 15’555.50 7’884.93

570’836.39 559’549.19

2.4 1’020’917.00 1’154’909.00
1’020’917.00 1’154’909.00

1’591’753.39 1’714’458.19

2.5 4’825.07 558.86
2.6 205’056.28 191’524.30

209’881.35 192’083.16

209’881.35 192’083.16

2.7 591’771.90 530’806.30
591’771.90 530’806.30

801’653.25 722’889.46

2.7 200’000.00 200’000.00
590’100.14 791’568.73
790’100.14 991’568.73

1’591’753.39 1’714’458.19

Total Umlaufvermögen

Passive Rechnungsabgrenzung
Total kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital und Fondskapital

Total AKTIVEN

BILANZ 

AKTIVEN

Anlagevermögen 
Finanzanlagen 
Total Anlagevermögen 

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 
Forderungen 
Aktive Rechnungsabgrenzung 

Fondskapital
Fondskapital 
Total Fondskapital

Total Fremdkapital

Organisationskapital 
Grundkapital
Freies Kapital 
Total Organisationskapital

Total PASSIVEN



2022 2021
CHF CHF

3.1.1

Zweckgebundene Zuwendungen 488’397.76 335’529.38
59’365.48 118’512.45

3.1.2 -5’000.00 0.00
542’763.24 454’041.83

542’763.24 454’041.83

3.2

370’416.93 508’749.46
61’691.60 33’058.80

432’108.53 541’808.26

31’569.70 42’504.19
9’234.37 4’058.92

40’804.07 46’563.11

17’312.41 18’890.76
12’687.13 14’517.97
29’999.54 33’408.73

502’912.14 621’780.10

39’851.10 -167’738.27 

3.3 -180’354.09 51’088.99

-140’502.99 -116’649.28 

-60’965.60 127’597.06

-201’468.59 10’947.78

201’468.59 -10’947.78 

0.00 0.00

BETRIEBSERTRAG

BETRIEBSRECHNUNG

Projekt- und Dienstleistungsaufwand 

Erhaltene Zuwendungen 

Nicht zweckgebundene Zuwendungen 
Rückleitung Zuwendung
Total erhaltene Zuwendungen 

Total BETRIEBSERTRAG

BETRIEBSAUFWAND

Betriebsaufwand 

Projektaufwand 
Personal- und Projektbegleiteaufwand
Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand
Personalaufwand
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand
Total Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand

Administrationsaufwand
Personalaufwand

Total Administrationsaufwand

Total BETRIEBSAUFWAND

Betriebsergebnis 

Veränderung freies Kapital

Finanzergebnis

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals

Veränderung des Fondskapitals

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals



RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2022

2022
Anfangsbestand 

per 01.01.2022
Zuweisung 

Jahresergebnis Zuweisungen 
Interne 

Fondstransfers Verwendung Total Veränderung 
Endbestand per 

31.12.2022

Fonds Scholarships 81’346.15 0.00 178’962.76 0.00 -162’633.02 16’329.74 97’675.89 
Fonds Blinde kanthari 1’281.09 0.00 0.00 0.00 -1’281.09 -1’281.09 0.00 
Fonds Projekte 387’687.16 0.00 60’800.00 0.00 -43’528.46 17’271.54 404’958.70 
Fonds Seed Funding 0.00 0.00 243’635.00 0.00 -212’151.84 31’483.16 31’483.16 
Fonds Nothilfe 15’281.22 0.00 0.00 0.00 -2’837.75 -2’837.75 12’443.47 
Fonds KNOCK 45’210.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45’210.68 
Total Fondskapital 530’806.30 0.00 483’397.76 0.00 -422’432.16 60’965.60 591’771.90 

Organisationskapital 

Einbezahltes Stiftungskapital 200’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200’000.00 
Freies Kapital 791’568.73 -201’468.59 0.00 0.00 0.00 -201’468.59 590’100.14 
Total Organisationskapital 991’568.73 -201’468.59 0.00 0.00 0.00 -201’468.59 790’100.14 

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2021

2021
Anfangsbestand 

per 01.01.2021
Zuweisung 

Jahresergebnis Zuweisungen 
Interne 

Fondstransfers Verwendung Total Veränderung 
Endbestand per 

31.12.2021

Fonds Scholarships 139’342.04 0.00 74’820.00 0.00 -132’815.89 -57’995.89 81’346.15 
Fonds Blinde kanthari 13’028.28 0.00 0.00 0.00 -11’747.19 -11’747.19 1’281.09 
Fonds Projekte 442’936.79 0.00 234’604.63 0.00 -289’854.26 -55’249.63 387’687.16 
Fonds Nothilfe 3’096.25 0.00 26’104.75 0.00 -13’919.78 12’184.97 15’281.22 
Fonds KNOCK 60’000.00 0.00 0.00 0.00 -14’789.32 -14’789.32 45’210.68 
Total Fondskapital 658’403.36 0.00 335’529.38 0.00 -463’126.44 -127’597.06 530’806.30 

Organisationskapital 

Einbezahltes Stiftungskapital 200’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200’000.00 
Freies Kapital 780’620.95 10’947.78 0.00 0.00 0.00 10’947.78 791’568.73 
Total Organisationskapital 980’620.95 10’947.78 0.00 0.00 0.00 10’947.78 991’568.73 



 
 
 

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2022 

 
 
1 Rechnungslegungsrundsätze 

1.1 Grundsätze zur Buchführung und Rechnungslegung  

Die Jahresrechnung per 31.12.2022 der kanthari Foundation Switzerland, Zürich wurde erstmals in Übereinstimmung mit 
den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER; FER 21) erstellt und vermittelt ein den tatsächli-
chen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True and Fair view). Zudem werden 
die Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) eingehalten. Der 
Fundraising- und allgemeine Werbeaufwand sowie der administrative Aufwand werden nach der von der Zewo veröffent-
lichten Methodik berechnet und ausgewiesen. Aufgrund der Erstanwendung von Swiss GAAP FER wurde in der vorliegen-
den Jahresrechnung die Gliederung der Bilanz und Erfolgsrechnung gegenüber der Vorjahresrechnung angepasst. Durch 
Umgliederungen in den Positionen "Fondskapital" und "freies Kapital" hat sich das Jahresergebnis in der vorliegenden Jah-
resrechnung 2022 in der Vergleichsperiode 2021 auf CHF 10’948 reduziert (Jahresergebnis vor Veränderung Organisati-
onskapital) gegenüber der vom Stiftungsrat abgenommenen Jahresrechnung 2021 nach Obligationenrecht von 
CHF 31'096. 
 
Auf den Ausweis einer Geldflussrechnung wird verzichtet, da die Stiftung gemäss Swiss GAAP FER 21 als "kleine gemein-
nützige Nonprofit-Organisation" auf die Erstellung einer Geldflussrechnung verzichten kann. 
 
Der Stiftungsrat entschied an seiner Sitzung vom 31. März 2022, die Zewo-Zertifizierung anzustreben und dafür die Jah-
resrechnung auf Swiss GAAP FER umzustellen. In diesem Zusammenhang wurden die Bilanz und Erfolgsrechnung neu 
gegliedert und mit dem Anhang ergänzt. Im Zusammenhang mit der Umstellung wurden auch die Vorjahrsangaben an-
gepasst. Die nach folgenden Übersichten stellen die wesentlichen Umgliederungen der Vorjahresangaben in der Bilanz 
und Erfolgsrechnung dar. 
 
Umgliederungen in der Bilanz der Vorjahresvergleichsperiode 
 
Passiven:  

Fondskapital: Beim Fonds "kanthari allgemein" handelte es sich zum grössten Teil um Spenden ohne Zweckbindung. Im 
Rahmen der Umstellung auf SWISS GAAP FER wurde per 01.01.2021 der Fonds kanthari allgemein wie folgt aufgeteilt: 
Nicht zweckgebundene Spenden über CHF 715’636 wurden dem Freien Kapital zugefügt, Spenden mit Zweckbindung 
über CHF 3'096 dem Fonds Nothilfe und Spenden mit Zweckbindung über CHF 60'000 dem Fonds KNOCK.  
 
Freies Kapital: In der angepassten Gliederung (Jahresrechnung 31.12.2022) besteht das Freie Kapital über CHF 780'621 
per 01.01.2021 aus dem Gewinnvortrag über CHF 64'985 und den zweckgebundenen Spenden über CHF 715'636, die 
aus dem Fonds kanthari allgemein umgegliedert wurden.  
 
Organisationskapital: Das Grundkapital wird in der angepassten Gliederung (Jahresrechnung 31.12.2022) separat ausge-
wiesen. Dabei handelt es sich um das Gründungskapital von CHF 200’000, dass 2009 durch den Stifter einbezahlt wurde.  
 
Darstellung der Vorjahreszahlen gemäss der Jahres-
rechnung per 31.12.2022 

 Darstellung gemäss der Jahresrechnung per 
31.12.2021 

   

Fondskapital   Fondskapital  
Fonds Projekte kanthari  387'687  Fonds kanthari allgemein 755'980 
Fonds Scholarships kanthari 81'346  Fonds Projekte kanthari  387'687 
Fonds Blinde kanthari 1'281  Fonds Scholarships kanthari  81'346 
Fonds KNOCK 45'211  Fonds Blinde kanthari 1'281 
Fonds Nothilfe  15'281    
Total Fondskapital 530'806  Total Fondskapital 1'226'294 

   

Organisationskapital   Eigenkapital  
Grundkapital 200’000  Stiftungskapital 264'985 
Freies Kapital 791'569  Jahresergebnis 31'096 
Total Organisationskapital 991’569  Total Eigenkapital 296'081 
     

Total Fonds- und Organisationskapital 1'522'375  Total Fonds- und Eigenkapital 1'522'375 
 



 
 
 

Umgliederung in der Betriebsrechnung der Vorjahresvergleichsperiode 
 

Betriebsertrag:  

Zuwendungen: In der angepassten Gliederung (Jahresrechnung 31.12.2022) werden die Zuwendungen neu als zweck-
gebundene und nicht zweckgebundene Zuwendungen aufgeteilt. In der Vorperiode (Jahresrechnung 31.12.2021) wur-
den die Zuwendungen gesamthaft in der Position "Spenden" ausgewiesen. 
 
Betriebsaufwand:  

In der angepassten Gliederung (Jahresrechnung 31.12.2022) wird der Betriebsaufwand neu in die Kategorien "Projekt-  
und Dienstleistungsaufwand", "Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand" und "Administrationsaufwand" gegliedert. 
In der Vorperiode (Jahresrechnung 31.12.2021) wurde der Betriebsaufwand in den Kategorien "Projektaufwand" und 
"Aufwand für die Leistungserbringung" ausgewiesen. Zudem wird in der angepassten Gliederung die Fondsentnahme 
neu vollständig in der Position "Veränderung des Fondskapitals" ausgewiesen, während in der Vorperiode ein Teil bereits 
im Betriebsaufwand als Aufwandsminderung berücksichtigt wurde. 
 
1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Grundsätzlich gilt für die Jahresrechnung das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem 
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bewertungsgrundsätze und Abweichungen 
der erwähnten Bewertungsgrundlage sind bei den entsprechenden Bilanzpositionen erläutert. Die Buchhaltung wird in 
Schweizer Franken geführt. Aktiv- und Passivbestände in fremder Währung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanz-
stichtag umgerechnet.  

 
2 Erläuterungen zur Bilanz 

2.1 Flüssige Mittel  

Es handelt sich um Bankguthaben, die in CHF , EUR und USD gehalten werden.  
 
2.2 Forderungen  

 

2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung  

 31.12.2022 31.12.2021 
Guthaben ggü. Verrechnungssteuer 7’586 7'885 
Vorauszahlung für Aufsetzung neues CRM-System  7’970 0 
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 15’556 7'885 

 

2.4 Finanzanlagen 

Die Finanzanlagen beinhalten Aktien, Obligationen, Fondsanteile und übrige Anlagen, welche durch den Anlageausschuss 
des Stiftungsrates verwaltet werden. Die Finanzanlagen werden zu Marktwerten bilanziert. 
 
Die taktischen Bandbreiten gemäss Anlagereglement sind per 31.12.2022 eingehalten (im Vorjahr auch eingehalten). 
Der Stiftungsrat hat das Anlagereglement zuletzt im Geschäftsjahr 2017 angepasst. Der Stiftungsrat hat das Anlagereg-
lement und die Risikotoleranz an seiner Sitzung vom 01.12.2022 bestätigt.  
 
2.5 Verbindlichkeiten 

 31.12.2022 31.12.2021 
Verbindlichkeit ggü. Pensionskasse 2'878 0 
Übrige Verbindlichkeiten 1’947 559 
Total Verbindlichkeiten  4’825 559 

  

 31.12.2022 31.12.2021 
Rückerstattung Bankspesen 131 211 
Rückerstattung stornierte Flüge  0 1’619 
Guthaben ggü. Sozialversicherungen  2’160 0 
Total Forderungen 2’291 1'830 



 
 
 

2.6 Passive Rechnungsabgrenzung 

 31.12.2022 31.12.2021 
Kosten Revision und Stiftungsaufsicht  6’000 3'900 
Bereits eingegangene Projektbeiträge  199'056 187'624 
Total Passive Rechnungsabgrenzung  205’056 191’524 

 

2.7 Fondskapital und Organisationskapital 

Über die Zusammensetzung und die Veränderung des Fondskapitals und des Organisationskapitals gibt die "Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals" Auskunft.  
 
Fonds Scholarships:  Die hier gesammelten Gelder werden für die Übernahme von kanthari Scholarships verwendet,   
welche Menschen am Rand der Gesellschaft die Teilnahme am kanthari Lehrgang ermöglichen.  
 
Fonds Blinde kantharis:  Die hier gesammelten Gelder werden für blinde oder sehbehinderte kanthari Alumni und deren 
Projekte eingesetzt. 
 
Fonds Projekte:  Die hier gesammelten Gelder werden für Finanzierungen von Projekten von kanthari Alumni verwendet. 
 
Fonds Seed Funding:  Die hier gesammelten Gelder werden für die Anschubfinanzierung der neu gestarteten Projekte 
der kanthari Alumni rund um den Globus verwendet. 
 
Fonds Nothilfe:  Die hier gesammelten Gelder kommen kanthari Alumni, deren Projekte und Begünstigten zugute, die 
sich in einer Notsituation befinden.  
 
Fonds KNOCK:  Die hier gesammelten Gelder werden für die Weiterentwicklung und Unterhaltung von kanthari KNOCK 
(kanthari Network of Change and Knowledge), dem Alumni Netzwerk von kanthari eingesetzt. 
 
Grundkapital:  Das Stiftungskapital wurde bei der Errichtung der Stiftung im Jahr 2009 vom Stifter mit CHF 200'000 ge-
äufnet. 

  
3 Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

3.1 Betriebsertrag 
3.1.1    Total Erhaltene Zuwendungen 

Die Einnahmen aus allgemeinen Zuwendungen und Projektbeträgen beliefen sich auf CHF 547'763 (2021: CHF 454'042).  
 

 2022 2022 2021 2021 
 CHF   davon  

zweckgebunden 
CHF  davon  

zweckgebunden 
Privatspender  91’034 51’068 135'372 48'586 
Firmenspender 18’400 2'000 63’850 54'623 
Kirchengemeinden 0 0 500 0 
Förderstiftungen / Vereine  438'329 435’329 254’320 232’320 
Total  547'763 488’397 454'042 335’529 

 
80% der Zuwendungen stammen von Förderstiftungen / Vereinen (2021: 56%), 16.6% der Zuwendungen stammen von 
Privatpersonen (2021: 29.9%) und 3.4% von Firmen (2021: 14.1%).  
 
3.1.2   Rückleitung Spende 

Wir mussten ein von uns begleitetes Projekt abbrechen, da das Projekt nicht wie geplant und vereinbart umgesetzt 
wurde. Die Zusammenarbeit wurde abgebrochen und die Förderstiftung, die das Projekt finanziell unterstützt hat, umge-
hend informiert. Da die noch nicht verwendete Hälfte der Spende der Förderstiftung über CHF 5'000 nicht mehr für den 
gewünschten Zweck eingesetzt werden konnte, wurde diese an die Förderstiftung retourniert.  
  



 
 
 

3.2 Betriebsaufwand  

 2022 2021 
 CHF  CHF   

Projekt- und Dienstleistungsaufwand    
Scholarships 151'168 126'644 
Projekte blinde kanthari  1’281 11’650 
Seed Funding  172’352 0 
Projekte 42’778 341'746 
Nothilfe  2’838 13'920 
KNOCK 0 14’789 
Personalaufwand  52’956 33'059 
Reisekosten  3'647 0 
Mietaufwand 2’808 0 
IT- und Sachaufwand  2’281 0 
Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand 432’109 541'808 
   

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand   
Personalaufwand  31’570 42'504 
Veranstaltungen 2'500 0 
Marketingmaterial 1’843 1'534 
Mietaufwand  1’674 0 
IT- und Sachaufwand  1’360 0 
Mitgliedschaften 590 590 
Weiterbildung Fundraising 440 896 
Übriger Fundraisingaufwand 828 1'039 
Total Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 40’804 46’563 
   

Administrationsaufwand    
Personalaufwand 17’312 18'891 
Revision / Stiftungsaufsicht 5’900 4’231 
Zewo 3'858 0 
Miete 918 5'400 
IT- und Sachaufwand 746 3’161 
Übriger Verwaltungsaufwand 645 1’726 
Mitgliedschaften  620 0 
Total Administrationsaufwand  29’999 33'409 
   

Gesamtaufwand  502’912 621'780 
 
Der Personalaufwand wird nach der Zewo-Methode, gemäss angefallenem Aufwand (Stundenrapport), den Kostenstellen 
Projektleitung, Administration und Fundraising zugeordnet. Der Sach-, IT- und Mietaufwand wird ebenfalls nach dieser 
Methode den jeweiligen Kostenstellen zugeordnet. Aus Wesentlichkeitsüberlegungen wurden die Positionen Miet- sowie 
IT- und Sachaufwand für das Vorjahr 2021 nicht aufgeteilt. Diese Positionen werden daher im 2021 im Administrations-
aufwand aufgeführt. Die Verteilung setzt sich wie folgt zusammen:  
 
 

 2022 2021 
Projekte  52% 35% 
Fundraising 31% 45% 
Administration 17% 20% 

 
3.3       Finanzergebnis 

 31.12.2022 31.12.2021 
Wertpapier- und Dividendenertrag realisiert   24'597 28'624 
Wertpapier- und Wechselkurserfolg nicht realisiert  - 197’922 31'586 
Bankspesen  - 7'029 - 9'122 
Total Finanzergebnis - 180’354 51'088 

 



 
 
 

4 Weitere Angaben 

4.1 Leistungsbericht 

Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung wird von der Revisionsstelle nicht geprüft. Er ist separat 
im Jahresbericht der kanthari Foundation Switzerland publiziert und gibt in angemessener Weise über die Leistungsfähig-
keit (Effektivität) und Wirtschaftlichkeit (Effizienz) der Organisation Auskunft. 
 
4.2 Entschädigung an Mitglieder leitender Organe, Geschäftsführung und Freiwilligenarbeit 

Die Mitglieder des Stiftungsrates arbeiten ehrenamtlich und erhalten keine Entschädigung. Im Jahr 2022 leistete der Stif-
tungsrat und die Geschäftsführung insgesamt 750 Arbeitsstunden für die Stiftung. 2022 wurden die freiwillig geleisteten 
Arbeitsstunden zum ersten Mal erfasst.  
 
Die Geschäftsführung erfolgt durch eine Person im Anstellungsverhältnis. Da nur eine Person angestellt ist wird auf die 
Offenlegung gemäss Swiss GAAP FER 21 Ziff. 45 verzichtet.  
 
4.3 Vollzeitstellen  

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 10 Mitarbeiter (2021: nicht über 10 Vollzeitstellen).  
 
4.4 Nahestehende Personen  

Im Geschäftsjahr 2022 gab es keine Transaktionen mit nahestehenden Personen (2021: keine solchen Transaktionen). 
 
4.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Jahresrechnung 2022 beeinflussen. 
 
Die Jahresrechnung 2022 wird im Rahmen der Stiftungsratssitzung vom 28. März 2023 genehmigt. 
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