
Jahresbericht 2024

INTERNATIONAL PROJECT AID. 
Bederstrasse 97,  8002  Zürich
+41 (0)44 381 20 24
info@project-aid.org     www.ipa-project-aid.org



�

� ���������	
�� � �
 
��
������������
��
������ �
�
�

��������������������	
�����������
���
������������� ������������	��������������������������
�������

��������������
���
���
������������������� ������	������������������������������
���
����
 ������!����
��
������������"�������#��
�� �����������
����$	%��&�������������
����������������' ����&�����	
���������(
���������� )������������������
�������������
*+)��������"����������
�
������������&�,#,��
���
�� ������������-������&��������.��
���� 	
��
� ���.��� ���� �������  ���� �
���������
���� �
 ���� �
����� ���� -
����� ��� ����
/���������������(��)����
�����������
�����������
�� ��'
����
�����������
�
0
���������
��
����������
��������"�
���.���������� ���
���������

����1��
���'
����
����2�
*���������
���
���������
������1������������������� ��������������3��������������
�����.�������"������������
������%���������������!� ���������
�����0

 ����
��������
��������/������
�����������(
���������������������� ��������������������������
������#
���������������1
���������

�������
�
�4��)
������� .���������0����������������5��#
�������.�������������
�
���������6�.�����
��������7 ��������������������������
������
������ 
��
������
�� ����� *��� ��������� -���)���� �.��� � �
��� ����� �������� ���.������� �����
(�
�������������	
�
������������������������������. �)
����
������&��������)
��
�����
����$	%�����������������������(�������������������� ������� �����������������
��#
�
����� ���������&��� 
 �� �
��4�����
����� ������ ����� � -�������� � ����� 
����6
�������
�
��������������������
��0��
�
�������������������� 
������.��������������
�������
��
���� ��� %���
���
.����� ��������� 0����� ������ %�
�.��� ��� �
���� ������ ���������� ����
���������� ����� �)���
���&��������� ������5���
����� � �� ������*������������
��� �����
�
����
�
0������8��������
�����������6�
�������������%�����! ��
�����������������	
�������
����������
������������������������������
��������� 
���������������	��������0���0
��#
�
����������-�� ��������������������������������" � �����������
�������$���������#
�������(
����������������%��)���������������������� ���������
����������������1
�������
'���������
���
�������������������#�����*��
������� �
����
��������"�
���.���������
�
����� ������ &������ ���������� ���� &������ ������ �
�� ��� �
�� ���� $����� �)������� 
����

�����������������������������6����
����
�
�������� -�����������������0

 ����������
���� ���� ����$����� ����
�� ����� �
��� ��������� ���
��� ��� ���� ��

���� �
��� ���� 
���� ���
!����
������*��
�����������-��������
���
����������� �������������������
 ��������������

�
0��� ������������-������� 

��������%������ ����$	%��� � �
���9:9;����������-�������� !
���
���
������*�����)
�������1��� ���� ������$������

�
�
��������������������������������<����.
����������
�

� � � �
�

�������0��
�=�� � � � � 	������4��
�����
�

�
����������	
�����������	��
����
�����
�
����	������������������ ����	����������������
����	
�������
�����
���������� �
� �

�



�

� �
9

� ����
�� � �	
���� � �� �
� � 

������
����� ����
�

>??;�#�9::> � 0����
 ������ ����>9�'
����
���
��)������ ����>@:�4�� ���� '
����
��
�
���%��
���� �A��������������<�����
��B������ ���C �

>??D� <� ������ ����5�������E	
������ 
 ��<�����
��B�F �� ��������� ����1���#
)����������������� ���������������� ���� �

>??@� %�
�
������(���
������������
��
���� �
>??G� &�����������������
���
�������	�������8�'����� ���������<�����
#��B��

A� �
��
����C�����1���B�A����
��
����C �
>???� *������������(
��������������������H�*���
��������� �(���������� �
9::: � %���
�����������������'����������� �
9::>� 3���
 ����������E	
������
 ��<�����
��B�F����$ �����
����
��	�������%���

A���������� ������ *�������� ���� ������������C8� (����� ��
����� 
�
�
�
���
������	������
�������)����������-������������ �� �

9::9 � %�
�
�������+�������-��������������	��������������� ������������ �
9::I� %���������� ���� 	������
������ ��� ���� 0��������� 	B����� ���� 0�����B�

A� �
��
����C �
9::;� %���������� ���� 	������
������ �
��� �������.���� H�%���.��������#

�����������0��������'
��A!����
�
��
����C������� �
��������
����� �
9::D� %���������� ���� 	������
������ ��� ����0�������� ' 
��A!����
�
��
����C�

������������������(
������ �
9::J � %��������������	������
�������������0��������	��B�A ����
��
����C �
9::@� *��������������	����������%�
��
������0*!% �A����
��
����C �
9::G � *����
����������	������ ������������� ����(
������
������%��
���� �
9::?� !������� �������� 	������� ���%�
��
�� ���� 0*!%�A� ���
��
����C� ����

�����
��������	�����������(
������
������%��
���� �
9:>: � %��������������	������
����� 8�0��������0��B��A�������
��
����C �
9:>> � %���
������!��
����
�������������������� ������������ �
9:>9 � %���
������	����� �
�����8 �6�
��� #������������

��
�������� �
9:>I � %���.������������
���1
�� �
9:>; � %��������� �����	������
�������
���'����
������A '
�
�� C�
9:>D� %�
�
������	������ 
�������������"����������"��)���A'
�
��C �
9:>J � "�����������������$	% #&(����*���
�� �
9:> @� %�
�
������(��)��
���������������	
��������
���
��� �����'
�
�� �
9:>G� 5������ �%������ �
 �� ����*������������ ����������� ���������	������� �
9:>? � %�
�
������(��)��
���������������� � �	
��������
���
��������'
�
�� �
9:9: � %������������� 	������ 
���������� �
��
���� �
9:9> � !�������	
�������
�� �
9:99 � 4���)�����������������������	
��������
���
�������� ��'
�
�� �
9:9I � ������
�
�
��������!��
����
�����������������<,���� '
�
�� �
9:9; � (�.����� ����������	����� ��������!��
����
������ ��� �'
�
�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
� �

!
�����"�����������#�$�%����%�������������� �&�'��� ��������()(*�
�



�

� �
I

� �
� � �����
������ �
�
�
6 ��$�����
����
�� 	�������%��� 
���������� ���5���
�
 �� ���� -��������
�����J?� 	���������
�
���� 9J� ��� ���� ��������� 5��� ������� 9J� '��
�������� ��� ������� ���� ������� (�#<�#
���.
����������������������������������������	����� �������������%�
�
���������.������
$��%���
���A%��
������(
�������'
�
�������*���
��C� �������������
��9J����
���	
�������
3��������������������*�����.����������
�
�
$�����
��������������������<����.
���������������-� ���
�������A�����
��������������-�#
���������-��������
��������$	%��.���C�������������' ��
�����������������������.���������
/��
������������/��
���DKJ::���������%������������� ���������5�����������
������%��
���
������������������������%��
���������.������������� ����������������
�������
���9:9;��
��
>DL� ����%������A�����GD?� �������C� �����
������� ���� ����� �������0
���� ���������� ����
<����.
������������������-����
�������>9:���������� �������
���������%�������
�
�

�
�
�
$�������
���������5����
�������$	%��
�����9:9;�
 �
 �	����������.�������
���)��
#
�����<����.
������������������)
�����<����.
������� �����
 �����������0�����������������
��������-����
��������
��9J>��������)����������
�
�
0���	
����������������%��
�������(
�����������'
�
� ��������
����$	%�
�
�������
����
���������
����*����������������������<
�
�����
 ��� ������
����������&�������������	��#
������ ���� ,����*���� �������<��))�� ���*���
��� �
�
� � ��� ,��
���
����� ���� 
����� ���� ����
�
����
������������������� ���������*����9:>J������ ���.�������1���������� ������
	
��������
���
�����$	%#&(��

��������	
��
�
����
�
�

�����	�
��������

�
�

�������������������� !"�!�#�#���



�

� �
;

� ���

�
������� �����
�

�������� !�"#$#�$�����%� &!'( �������)� � �

� � � �� � �
�	���
�� I>�>9�9:9;� I>�>9�9:9I� 0�

����� �

� � �� � �� ��

� -
�����.���� DK;GG� � JKDGG� #>K>::�

� -
��#��	M#<���
���� J>?K>D:� � @IGK:9@� #>>GKG@@�

� -
������
�������%���
��� G:K9;@ � � >DIK>GD� #@9K?IG�

� 6����������� : � � : � : �

�*&����+��,-. !+/( �� @:;KGGJ� � G?@KG::� #>?9K?>;�

� � �� � �� ��

� 6��
��
��
���� ;J:K:I@ � � @>?K:>9� #9DGK?@D�
�� �
��
��
���� >� � >� : �

�*&�������( . !+/( �� ;J:K:IG � �� @>?K:>I� #9DGK?@D�

�
���	�
�����	 #0#1�02�" � �� #01#103#"� 4�5#0332�

� � �� � �� ��

��

��
�� �� � �� ��

� � �� � �� ��

� 5�����������������
���1��
������������1���������� @K ?;: � � @KJ?>� 9;? �

� 5�����������������	�����������%���
��� G:K9;@ � � >DIK>G;� #@9K?I@�

�*&���6,!�-!�7&�( �� !8��9��:;6 �& �� GGK>G@� � >J:KG@D� #@9KJGG�
� � �� � �� ��
� ��������)������� : � � : � : �
� -�������%��
����� 9;K?9I� � >;K?9I� >:K::: �
� -�������%
���
� @@K;D9� � >:>KJ;>� #9;K>G?�
� '������������5����������� ;9K:9? � � 9KJDD� I?KI@;�
� �
����������4�����
������ G;K;:9 � � >9JKDG@� #;9K>GD�
� ����
�)�������� I;KGJ>� � I;KGJ>� : �
� %�
�
���-���������������������M/� >KI9I � � >KI9I� : �

�*&����< :6( 8,�9 � 7��*�976���&��� 9J;K??: � A>C� 9G>K??:� #>@K:::�

� � �� � �� ��

� <����������(
)��
�� D;:KI>J � � GIJK;>?� #9?JK>:I�
� 6������(
)��
�� 9@>K;I>� � II@KD9G� #JJK:?@�

�*&����!(���7�&�*�76���&��� G>>K@;J� A9C� >K>@IK?;@� #IJ9K9:>�

�
���	��������	 #0#1�02�" � �� #01#103#"� 4�5#0332�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
#������+��
����������	�������������������
����	
��� ����
�����
 �
�



�

� �
D

�
�
� &!� 87! :;�,�(�.*+�#$#$�4�"#$#�$����� �

�
�

�
� � � �

�
�

�
�� �� �� ���� � �� ���" � ��-- ! �� �

�� � � �� � �� ��
�� '��������������.��� 9K::: � �� ;KGDD� #9KGDD�
�� � �� �� � �� ��
�� � �)������	���
����,��
���
������
)��
��
���� @K>@?� � >IKJG;� #JKD:D�
�� � �)������	���
����,��
���
������
)��
����������� @;K9ID� � JIKD::�:: � >:K@ID�
�� � �)������$��������������,��
���
������
)��
��������� �� 99KJD:� � >9:K@D:� #?GK>::�
�� � �)������	���
����6�����
)��
�� @KDI;� � ;;KG:9 � #I@K9JG�
�� � �)������$��������������6�����
)��
�� I:K::: � ADC� I@K:::� #@K:::�
�� � �)����������������6�����
)��
�� : � � 9K:D:� #9K:D:�
�� � �)������!��
����
������������������M/��6�����
)��
� � 9?>K;9G� � ;DGKIDD� #>JJK?9@�
�� � �)������&���������
���M/��6�����
)��
�� : � � @K;>;� #@K;>;�
�� � -����.���(
�����N<����������6�����
)��
�� : � � @KD::� #@KD::�
�� �*&���
� �9 �� ;IIK:9J � �� @DDK:DD� #I99K:9?�
�� � � �� � �� ��
��������������	 �"50��1 � �� =5202#�� 4"��033� �
�� � � �� � �� ��
�� � 	��������%��
����� G;K@G>� � 99IKG9?� #>I?K:;G�
�� � 	��������%
���
� ;;:K>;; � � DI9K9;G� #?9K>:;�
�� � ��������)�������� : � � : � : �
�� � %�
�
���-����������������������M/� I;KI:: � � I>K::: � IKI:: �
�� � 0��������"����
�
�
��� >>KDD:� � >9K9D>� #@:>�
�� � 	������������������������� >?DK9G@� A;C� >?@K:D?� #>K@@9�
�� �*&����!*> 6&6*7& �� @JJK:J9� AIC� ??JKIG@� #9I:KI9D�
�� � �� �� � �� ��
�� � 6����
����������
����������������
�
�
��� DDK@?J � A;C� DJKI:I � #D:@�
�� � %��������
������%�
�
��� 9@KG?G� A;C� 9GK>D>� #9DI�
���������������	 3�20=51� �� #0�3�03�# � 4�"#0�35 �
�� � � �� � �� ��
����������������	 4�#�0="� � �� 4"��02"# � 42"0=22�
�� � �� �� � �� ��
�� 6��
����������� IDKD9?� � 9JK9D>� ?K9@G�
�� � � �� � �� ��
��������	� �	���!����"��	���	� ���#$%��$��	 4"=20��# � �� 4�2�013� � 43�05�#�
�� � �� �� � �� ��
�� 5��.������������6�����
)��
��� >@K::: � � JIK:>: � #;JK:>: �
�� � �� �� � �� ��
&$'�����������	(� �	)"*���"��	$�	
��$���$�� ��#$%�� $�+	 4"1�0��# � �� 4�"#01=� � 4#"�05"# �
�� � � �� � �� ��
�� 5��.������������,��
���
������
)��
��� IJ9K9:> � � 9I>KJ@:� >I:KDI> �
�� �

� �� � �� ��
		 		 		 � � �� � � � �

�
�
�
�
�
�



�

� �
J

� 
�������?�
����
� � 
�@��
������

� 	 ������
 �
�
�

���"�

-��
�
�

��>
�>

��

!��
���

���
���

5�
���

���
���

!��
���

���
�*

�#
���

���
�

4�
�
�

�5
��.

���
#

���
��

-��
�
�

��I
>

�>
9�

�

�*�976���&��� �� �� �� �� �� ��

��������)������� D:K::: � : � D:K::: � �� #D:K::: � : �

-�������%��
����� >>KD:: � 9:K9II � >JKG>:� �� IK;9I � >;K?9I�

-�������%
���
� >J:KJ:: � 9>@K>;>� 9@JK>::� �� #DGK?D?� >:>KJ;>�

'������������5����������� #IDK>D: � >G;K:;?� >;JK9;; � �� I@KG:D� 9KJDD�

�
����������4�����
������ >9IK@:: � >JDK?;@� >JIK:J: � �� 9KGG@� >9JKDG@�

����
�)��������� I:K::: � DK::: � >I? � �� ;KGJ>� I;KGJ>�

%�
�
���-���������������������M/� ;KID: � @K@::� >:K@9@� �� #IK:9@� >KI9I�

�*&����*�976���&��� "�50��� � 1��0�=� � 11"0�3� � � � 41"0�#� � �3#022� �

�!(���7�&�*�76���&��� �� �� �� �� �� ��

��#�������
������������������������ @>KGD: � : � @>KGD:� �� #@>KGD:� : �

��#�%�
�
�
�����������	�������.����� IK@;D � : � IK@;D� �� #IK@;D� : �

��#�	��������
���������� >>IK?:: � : � DGKG>:� �� #DGKG>:� DDK:?:�

��#�	��������
��������� >IJK@D: � ;JK>:: � >>GKD9?� �� #@9K;9?� J;KI9>�

�#�����������9:9>�%
���
� G;;K9GJ � : � >D9KID:� 9DK:@I� #>9@K9@@� @>@K::?�

� 8,�9 � 7�	���&��� #0#=�05"# � �10#�� � ��50�3� � �50�=" � 4""�0### � 3"10��� �

�! � 7�	���&��� �"50�31 � #�10�25 � ""052� � �202"= � #��0��� � ""=05�3 �

�*&����!(���7�&�*�76���&��� #0��501#= � #5�0#25� �"303=� � 550�#� � 4�"#01=� � #0#="02�=�

�����

-��
�
�

��>
�>

��

!��
���

���
���

5�
���

���
���

!��
���

���
�*

�#
���

���
�

4�
�
�

�5
��.

���
#

���
��

-��
�
�

��I
>

�>
9�

�

�*�976���&��� �� �� �� �� �� ��

-�������%��
����� >;K?9I � >:K::: � : � �� >:K::: � 9;K?9I�

-�������%
���
� >:>KJ;> � >:>K?J?� >9JK>DG� �� #9;K>G?� @@K;D9�

'������������5����������� 9KJDD � ??KJ@D� J:KI:> � �� I?KI@;� ;9K:9?�

�
����������4�����
������ >9JKDG@ � GJK>;>� >9GKI9J� �� #;9K>GD� G;K;:9 �

����
�)��������� I;KGJ> � : � : � �� : � I;KGJ>�

%�
�
���-���������������������M/� >KI9I � : � : � �� : � >KI9I�

�*&����*�976���&��� �3#022� � �2=0=35� "#�0=35 � � � 4#=0��� � �1�022� �

�!(���7�&�*�76���&��� �� �� �� �� �� ��

��#�	��������
���������� DDK:?: � >::KGD:� >DIKII: � �� #D9K;G:� 9KJ>:�

��#�	��������
��������� J;KI9> � J9K;:: � ;?K::G � �� >IKI?9� @@K@>I�

�#�����������9:9>�%
���
� @>@K::? � : � 9GGK?::� I>KGG;� #9D@K:>J� ;D?K??I�

� 8,�9 � 7�	���&��� 3"10��� � #1"0�5� � �2#0�"3 � "#033� � 4�210#�� � 5��0"#1 �

�! � 7�	���&��� ""=05�3 � � � 2�03�� � �10=�� � 4110�23� �=#0�"# �

�*&����!(���7�&�*�76���&��� #0#="02�= � #1"0�5� � 53�0�=3 � 5301�1� 4"1�0��# � 3##0=�1�
�

�



�

� �
@

� ������A��� � ���

�
������� �����
�
�
�
%11<*'*$�*� " *M/�&�<�1*<&�<�<"&�0�O4!* �
�
0���"�����������������
���������-��������
����
���'
� ��
�������6
����)
�������������"��������#
�������������<%%	�6*"�A(���#6*"�����6*"�9>C���������)�� ������������������������,����
������#
����������������-������������������
�������0����
���� �����������������������������
��.���������5��#
�.�������������)����������-��������5��������#��6��
 ��#�����*���
���
����
�
0
�$	%�
����������,��
���
��������������������%�
�
�� �����*���
���
�������<���
�������

��������
�
�����
*����������������'�����
�������������������������
�
�
O�0*"&�<*��0*"� " *M/�&�<�1*<&�<�<"&�0�O4!*�$'� - *"$M/4��%/" �
�
<���� ���� ���� 5���
��� ������� ������ ������������� O���� ������ ���� "���������������������.����
�������������0���-�������������� �����
����
�������� � ������� ��.������� ����� 
�
������ ����%�)
�#
�����
��������<%%	�6*"�9>�����������0
������������
��� �����
���
�
�
- $1%�!$*"&�<� #�&�0� - *�*"4&�<�<"&�0�O4!* �
�
��
�������������
��
�������
���
 ������-��
��)����� ������������
�������
�
��
 �����������
���������-�#
�������� ���� -��
��)���������� ��� '
���������� 
�� -��
�� ������
��� 0��� -����
������ ����� ��� ����������
6�
�������
 �����%��������.�������
��������.�������� ��������0�������������
��-��
��������
����#
�����������
�
��B77�( �C�&& �� �0�����	����������

����(
��������<������������ �-
�������	���� �
�
�*!9 !,�( ��� 0���-�����������
��������������
������ ��
�
� !8��9��:;6 �& �� �0�����	����������

��������
��-��
��������
�������� ������5��)
������������0���-�#
����������
��������������
�������
�
�
* "1O&4*"&�<*��!&�*$�!*1�*�� 	 ,�$4$,�*��0*"� - $1%�!�&�0� - *4"$*-�"*M/�&�< �
�
A< :6( 8,�9 � 7��*�976���&���%#)�� �
������"�������� ��������5��.������������(
)��
���
�
�!(���7�&�*�76���&���%�)� �
������"�������� ��������5��.������������(
)��
���
�
�!*> 6&6*7& ��%")� �
$������-�������)������� �������I@�	�������� 
��������� ���� �����������0
� ���� ���
��� ����� ��������>;�
	�������� ���� 	����
���� ��� &��������� ����� 
����
�
��� �� �
��� ������
���� <���������� �����

��� ����
�.���������D>�	�������������	����
�����G�%��
������ I9������
����������>>������
�
����0���%��
���
����	���������������5�������������5���
���A;;�	���� ���C������������0���	�����������������
�
�
��������
���������������
�
.���������������
�
��
 �����
�
� !7*����,-<��9�%�)� �
0���	�����
�
�
�
����������P	������������������������Q ��P6����
����������
����������������
�
�
��Q�
������P
��������
������%�
�
��Q�
�
���������0���1����� ���� �������<����.
��������������������� �����
���
����� ��� -��������
��� 
�
� �
��M/6�9;DK?::�#��0�����1��� ������� ������� ����4���� ���� ���
������� ����N�
�����
�������$�����������������
������
�

� �9 ����7&�&,&�*� �D��*�976���&���%5)� �
*����
���������R�)������!��
����
������������������ M/��6�����
)��
�S����R�)������$��������������
6�����
)��
�S�������&����������
�



�

� �
G

�,-<��99�!7& ��,�(�����,:;;��&,�(�,�9�� &!� 87! :;� ,�(���� �� �
�� 9:9;� L� 9:9I� L�

� � � �� � �� �
���E��� � �� �� �� ��

� 0�������	������
���
���� �� �� �� ��

� � 	��������%��
����� G;K@G>� ?�?G� 99IKG9?� 9:�@>�

� � 	��������%
���
� ;;:K>;; � D>�G:� DI9K9;@� ;?�9; �

� � ��������)������� : � :�:: � : � :�:: �

� � %�
�
���-����������������������������� I;KI:: � ;�:; � I>K::: � 9�G@�

� � 0��������"����
�
�
��� >>KDD:� >�IJ � >9K9D>� >�>I �

� �*&�����! 6& ��!*> 6&6*7& � � D@:K@@D� J@�>@� @??KI9@� @I�?D�

� 	���������6����
�������%��������
�����M/� �� �� �� ��

� � 5���
������
�
�
��� >9KJ@I� >�;? � >:K>D:� :�?; �

� � '���
�
�
��� >;KI:; � >�JG� >;KI:; � >�I9 �

� � '����������


���� GK>IJ� :�?J � >9K:>J� >�>>�

� � 	�����
�
�
�
��� 9;IK:9? � 9G�J: � 9;;K9:G � 99�D?�

� � "����
�
�
����������� GI?� :�>: � GIJ � :�:G �

� �*&����!*> 6& D��,�9!��7��(D��9+���7&!�&�*���� � 9@GK?G>� I9�GI � 9G>KD>I� 9J�:D �
�
���	�������	 3�20=51� >::�:: � #0�3�03�# � >::�:: �

� � � � � � �
���������-��������
���9:9>���������0
�������������� -����������������
����$���<%%	�6*"�9>�
���)
�����

� � � � � � �
0���%�
�����������������������
��������
������(���� ��M/����������
������������-���������������� ������ #
���8�

� � 	�����������������M/8�
@:L�A>@�DL�����4��
������-�����������#
����C�

� � '����������


���8� 9:L�ADL�����4��
������-���������������C�

� � %��������
������%�
�
��8� >:L�A9�DL�����4��
������-� ��������������C�

� � � � � � �
0�����)
����
���%�
�������������������.����� ���)� 
���������������

����
���)
����� �

�0���(���������������������-����������������A���)�� �����������%�
�������C��������
�������!���#�
�'������������������
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
,��-���.�����
��/����
����	�����������������0������ ��	
���"�	����
�



�

� �
?

�

�
� �



�

� �
>:

0���
���������0�
��
���������������/�����
������
�� 
���������'����������������
*���
���
 ��������������������	��������������8�
�
�

�
�
'��������������.��� ����� ��
�� ����
������ ����� ����� � ����� ��� �������� �
��� ���� ���
�������0
�����������������������
�����
������������ ������ �
�
�
�

�
�

����
���������

����������
����������
����������
����������
����������
����������
����������
����������
����������

	
�
�
�

���
���

���
���

���
��

�$%��
	$�&�'����(��'��

��������� ��������� ����

����
���������

����������
����������
����������
����������
����������
����������
����������
����������

���
���

���
���

���
���

��

"
��)���*�+,�)�)+-���������.���&+�
���

��������� ��������� ���������



�

� �
>>

� 
�
����
�
������ �����
�
�
�
%� � 4%4&4%"$�M/*"� ! �*M(�5,�� $	%�
�

$	%���������8�
�
� � %�
�
����
�� ��� � ����#� ���� ,������)
� ������ ��� ���� �
����� ����� ��� ��������#�
� ������-�����������)����������-�����������-�������
� � /��
���������������
��
� � ���


�������1���#�����*�

��������������������
 � ���� ���������������� #�
� ����
������������������-�����������*�������������� 
����
������
� � 0���5���������
�������������������������!��������� �����������������<������
�
�
�
�

-� $	% �$�� ( *��!%/1*� �
�

� ��� � � ���" �
"��������������������
������������� � G� G�
	�����������
� � D>� ;; �
%��������������	������� � I@� >?�
	����
����������������
�
�����	�������� � >; � 9D�
-�������)������� � 9D� >?�
��������	���������)�������
 ��(�������������������� �� � : � : �
	������������&������ �������������
�����������

� � : � 9�
	���������������-����������
������������)����������
����4�����
�������������� �

>9� >;�

	�����������-�������������������������5��������� � >; � ?�
(������������������������������������
�
������	��#
��
���������
���������������	������������-�������#
��������)��
��������� �

�
>GQ@J:�

�
JQ@D:�

1�����.
�������(������.�������������������������
�
 ��#
����	����
���� �����
���������������	������������
-���������������)��
�������� �

DD9� @>�

4��
��
�����-�� �����������������������
�
������	�� #
��
���������
���������������	���������)��
�������� �

G;Q?J:� ;;QD9:�

!��
����
��������������������������� � G� ?�
-���$	%�����������
��������������������������������
&���������
�� �

:� >9�

6 ��$	%����
��������������������������������������� �
���� �������
���� �

IG:� I?:�

�



�

� �
>9

M� 0$*�, "<%�*�5,�� $	%�

�
�
0���5����
���������������������������%������
�
����� �
���������-
���H��������)�������� ��������������
��� ��
�����

�
�

0� ! $*1*�&�0� ! $*1*""*$M/&�<� 9:9;�
�
������� �� �A� � � 
!! �:;&F � � + !6,�( �
�)���������
���������M/6�
J::K:::�#�
�

����� �
�������������*���
����������

���
�������
��!���������������������������#
�
�������������*���
����
�������
��������������9:9>�AM/6�9G?K:::�#C�
�������
��4��
������M/6�@9;K:::�#�

�� !�&�. �A� � � � �
��
����������������	
��������

��������
���
�����<,�����'
�
���

����4���� 0���(��)��
����������<,�����4���)��#
��������
������<�����
���
 ���
�����#
�����5�������������


���

%�
�
������������������	������������
6��������������������

�����%��
�����

����� ���������%��
 �����������4.����������#
������A(
)�����P	�������Q��9��%��
��C�

6�����������������������������������#
���������!��
����
����������(
��#
��� �

�
� �

�

*� ! $*1*� 9:9D�
�
������� �� �A� � �
�)���������
���������M/6�;::Q:::�#�
�� !�&�. �A� � �
(������������� ����� (��)��
���� �����	
��������
���
����������'
�
�� �
%��������� ���������������4��� ������������	�����������'
�
�� �
-����������%�
�
����������
��
������
�������$	%�



�

� �
>I

� @���	
��
�
������ G�
 ��E
����	�
����� � 
�
��
�
 �
�
�
�,( �9�!8 �&�

�
$��6����
������-��������
����������������(��)��
��� ������������(�
�����
��������#
����
�����������/����������
������(
������������*�� �����! �������������%)�������
�����
!��
����
��������������(�
�����
��'
����
�����#�
�� ����������

��������<=��
#
�����! �����A'�<C�����
������(
�������������������
 ����������������������������
����� ���� 	����������������� 
�� ���� (
������������ /�� ��������0��� !��
����
������ ����
����(�
������
�������������������������
 ��$	%����� ���������H������������������
����
��
$	%#%�������������
��
����������������������������	 ����
���)
���������
���
�� ���#
����� 
�� '�<� ���� 
�
� ���� ������
����
�� ������6���� �� �� (��)��
����� �������� ����
��
��������������
 ������0
������
�������������������� �������
������%�������������������
(����� ��� ������� ���� 
�� ���� (
������������ *����� 0��� ��� ��������� ���� ��� ���� ���
/���������������� �����
��%���������������������
�� �������0���&��������������������
���
�������
��
��9:9D���
�
0��� ������������� ���� ��������#
������ (�
����� �����.
�������
�����������
����������%���
�������
����	�
�������������������	��#
�������0
���������4������������
���������������%�
�
�����������
���.�������������������-�����-�#
����������3��������������5����#
����� ���� 	���������������������
����/��
������M�
�#<	4��
�����
����
������������������
�����$��#
���
������������������ ���������
���� ��� ����� ���� 5���
���� ���
)�
���������
������������������#
���� -������ ��� ����������� $��
-�������6����
����������������#
���������� $����� ����������� ���� ������ ��������� 
 �� � ��� ���������� ������� ���� ��������
/��������� �
����������� ��� ���
� ����� 5����=������ ��� ������� ����� ����� 4�����
� 
�� ����
(
������������*������
�
!����������'
�����
������������
��������(�
�������� �	�������������������-�������A4����#
�
��������������C��.�������0
�����������������'���� ��������������6����
������
 ������
�������������
������(
������������/���������������� �����������(����
�������������
�������
�������������!��
����
������������(�
�����

���)
�
 ����������������������������
�����
��
 �������������.��������������������
����
�����
� �������������0
���������� �����#
����������� ����
�������0�������������������������� �����������������������������
	�������� ��� ����-���������-��������<���������� ����4 �����
��������������� �������#

 �������������
�

/�������
�
���������#�.�����-��������������0��������	 
���/�
� �



�

� �
>;

1�������������$	%������������ '
�������
9::?� 
�
� ���� 0����
 ������ ������ &�#
��������
����� ������������ 0��� %������#
���
������ �
�� 
 �� �
�� 4�
�� ��� �������
���
��
����������
�����������������#
�������������
����
��<��.����
������
-�������
�������! ��������������
��- ���
���� $	%� ���������
���� ����� 
� ���� �����
�).�����
������������*������)��.����&�#
�����.��������%��������������������������
�
��� �
�� ���� ���� �
����)�
����� ���#
�������� ��������������%������.���� ��������
����
��
�������������
�
�
�!*> 6& �

�
0��� 	������
������ �������� ��� 9:9;�
���
��� /
�)������� �

 �� �
���� ����
���������������� ��� ���� !��
����#

������ ���� ���
���� �<,�� ���� -����#
���� ��� '
�
��� A����� ������� ���� %��#

 �������� ������� �����C�� 0��� 6�����
�
��� �
��� 	�������� ������ ���� ��#
� ������ ���������� ������� ��������
�����������������&�������������	��#
���������������))�������
���������
���
����� 	�������� �
�������� ��� ��������
�������� ������ ������� ���� ������
��������� %������
�
�
��� 6������ ����
���� ����� ������ ����������5���
����
����������� �������� $�� ����� 	���������

�
�� �
�� ���
�� ����������� ����%��
�
� ��� ������������ �� ��� �
��� ������ ���
����������
%�
�=�����������
��������������
������
�����������0 
�������
����������������	�����#
���� ��� '
�
��� ��� 0������������ ����#� ���� �����
�� �.� ���� ���� ����%��������� 
��� ��� ����

��������������*�)
.�����.�������*���5���
����
 ��� 
���)��
�����"��)�������������
-��������
����������&������������ ����������������� �����������5��
������������
 �������
��
����������$�)������������� ����������� �������� �
� ����0
��"������� �)������������
����������
.����������������������
������������6
�� ������������

�
1������ ������� ��� %��
����� ����
�.������ ��������
��� �
����� ��#
)�
����� 	������� �
��� 
����
���
��������/�����
���
��
�
�����5��#

���������������
�����<,�
������#
����� ���� ���� ���� *&� ������  ���#
������� -���
�� 
 �� ���� ���

�����
	����������
������
������������
����
�����������������%���%��
��������#
���� ������� 
���� ����� �
������#
���8� !���� ������� 5���
���� ���#

#������
��������0��������	
���'�����
�� �

1�����	��
����2.�.��"���	�����!���"����������	������ �
������
�
����	�������
�	����� �

��	3���0����������������������
����������4����
������� ������
5��6����������	
������+�����	��

�



�

� �
>D

�����������"�
���.�������������-�����������
������� ��
���
�����6�
����������
��
 ������
(����������?#�
����������������
���������<��.������ ����������*�����������������
��
�������������� ����D:������� �����������������)���� ������������)����������������

���� ���� ���� 
��
���������&������ ������ ������ ���� 5 ���
������ ���� 0��������� '
��� 0���
�������� - ������������ ������� ����� 
��� ����� ���
���� �� ���� ������.������ *��� ��������
��������	�������
 ��������������������!����������T� �B�����)�
���������� �������������
��� ����� ���� '�<�� �
����� ���� *���� 9:9;� �������� ����� �� 6������������ ��� ����
&�����������
�
$��(
�������������
����5���
�����������������

���� �����
���������0���!��
����
������
��������� $	%#(
������ ���� ���� -�������� 
������������ ��� ���� 	������� *+��U��#�����

�������������� 0��� -���
�������� M*4$M� ��� ,�
��
��� � 
�� �
��� ������ 	������� ����
(
�������������������������V�
�����)��������
������ ����������������������� �����
������������� ������� ������� ���� ��#
����������� ���� /
������� ������ ���
���� '
�������� ���� M��)������

����� ������� �������������� $��
���
�����
� �
�� ���� -��
�������
����	
���������������	
��������
��
-����� ���� ���� 4
������
�)���
������������*����7�
����������
���
������������������������������

�
$�����
����������������<����.
��#
�������� D>� 	�������� ��� ���� �����
1.������� ���� ���.���� �����))��� ����� ������� �
���� �� ������ ����� �
����� !���� ������ ����
$�)�������������� �
�� ����� 
�����)������� ����
������ ����� ����
����� ����� 0
������

����������(
)
���.����������5���
����
���)
������0 
��'�������.�������������������
�������� ����������� 	������
�
�.����� ��� '
�
��� ���� � ��� ���������������� ��������� 
�#
�
���������	������������������������������

���
��� ����1
�������.���������
� ������
����
�������!
����������
����������������������
�
�
���4��!&� !�
�
��������������<�����������������������
4���
� 
��� (
������ ��� �����������
0
���������������
�������������	
��#
�������������$	%#(
������������
��#
������������� "�
�� 0
���� �
�� �
��
�����������
�������$����������������
�������� 0��� 	�������� ����� ������� ���
�����.������
�������
 ��
�������<,��

��� 5������� ������� �������� %�� ������
4��

��� ����1��������� ���� �<,�� �
��
���� $������������� ����
��� $	%#	
��#
����%����
��'
�
�
�������"�
��
�����
�
������ ��� ���� ��� ���� /��
�������#
�����������������5���
��������.�����$��
(
������)��
�������$	%��������
�����
#
����� �
��� /���� '
�
��� ����� �����

�
!���5�������4���,5������	�� �����������2������������� ��	3�7
�������#����8�	 �

/�����	���������	���9�������	������������
����	
���4� ���
�����
:�
���� �����
���	�� �1��
������ �



�

� �
>J

�������A����� ��������C��<,� �������� ���� I:�%�������� ��� �
���%��������� ����
������$	%�
�������������������6���������������-������������	�� ������
������������������ �������

�
$�� '
�
��� ����
����� ����� ���� !�#
�
����
�����������������������#
����� $	%� �
�� ��� -��������
���
�������������������
����,��
���
#
������� ��
��������� !���� �������

�����)������� 
�
�.�������
5��������� �
�� ���� ���
����#

������� ��������������,��
���
#
������� ����� 
 �� ���� !����
�� 
���
	
������ ���� $	%� ���.������ *��
������� ������ �
��� ����� �<,� ����
�������������������������.�)
���
0��� !��
����
������ ���� ������
���� ����� ,��
���
����� ����� �
���

�����������H������
�����������*�

���������������
� �������������������������!������������
,��
���
�������������������������������"
���������� �������!��
����
����������$	%�
���������0��� ������� �<,� �
�� ��������������� �
�� 	��� ���
����������� 	��������)
�
�����
���� ��� ������ V�
���.�� ������������ 0��� !��
����
���� �� ���� ���� ������ 
���� ����� 
��
%�

����
�
&��� �������������� ����� ���� -�������� ��� '
�
��� ���� � �������� ���)��
���� 
��� ���
(
�������$��5����������� �������� ���� �������� ������5 ������������������5��������� �����
�
��������������
����
������-���������������������� $	%����.�)
��������4�����������
���
������
����������������������%���
���������	��� ������������
�
$�� %��
����� ����.�
�� ���� !��
����
������ ��� ����
��� � -
������ 
���� ����� 
 �� ������
����������
��������������
��������������	���������� ���
������
� �������
������0���6�����
���� $	%� 
�
� 	�������� ��� %
���
� �
�� �
� ������ 
���� � ��� ���
��� 	
��������
���
����� ���
�������1
��������

�����
�
0��������	
��������

������$	%#
&(� ��
��� ��� -��������
��� 
�
�
��
������ 6 ������ 0
��� ���� ��#
���������� 1������� ���� 0�
�
�
�
��
������������������������#
���������
��������	���������
��
�
�� ��� ���� 1
���� ������� �����
���������*�������������
 ������
%�� <��
� 0
=� ���)������ �
��
����������������������-���
���
�����������%��
���������������#
��������� !������� 
��
������� ���#
�����0
��(������� ����-
���%�#
���� ���� ����$	%#M�
���=#1�����
��������� ��
������ *���
�����

 ����������������W
���
��(
�������������
�
�

/����������/����
���������
���5��������
�����������!�� ���
�����4���
;�����������	������������/����	���������"���������� �

�
���������6�����+�������#�����
�4���,5�790�



�

� �
>@

����&�,�9��,78��:6��
�
9:9;� �
�� ��)�.��� ���� ��������
����������� 	������
�
�.����� ����
������������� ��������� 
��
���������
	�����������������������'
�
����*�#
����� 5���
���� �
���� ��� �
��#
�
�����
����
�������*

�������
�
�
���� �������� ������� -��� $	%� �
����
����������"����������������-����#
����� ������
������ ���� 6����
�#
����� ����6������0
�� ������ ����� ���
���� %��
���� ���� (���
���
���#
���� ���� �������
������ ���� %�#
�
��� ���� &���������
����� ����
��������*���
�������
�
������� ������������� ���� "������
����<����.
���������� �
��� '
�
��� ����%��
����� ��� �� ����� 	��������� ����� (�.����� ����
����
������$�� '
�
�����

���
�� ���� ������� � ������ � ��
�����������$��-�����
�
� ����
�
��� ���� 	
��������
���
������� ��� ������� 

���
���� ���� 1
��� ��
������ 4���)��������
�������������������<,�������(�
�����������

������� ���� �
������!��
����
�������0���
�����������1
��������
 �����
����
�����
�����
���$	 %�����������)�������������������
	��������������������������
���(
���������������
�� ��������&�����������������������#
��������

������������������������
������������
�
$	%� �
�� ��� -��������
��� ������� '
���
����� ���� "���� ����� ����%���������
������ ����
<����.
���������� �����

���� ������� ����&��
�����  �� ��
�)�� ��� ���� �������� �
����� *��
���������������������������'
���
���������
���9:9D� ����������������

�������������
0
������������������������
������������

�������5�� �
��������&������������.����
�
������
�������*���
���������<�������
������������ ���������9:9>������
��������#
� �������)����������������)������������$	%����(
��� ����'
�
�������%��
������������
�����	������������-�������������������������

�
�

�������!���4$�����,5�75����������!�������

	�
	��.8	 ���������
.��	��
����������7�
���0��������������������.� �

�
!�������������	���4���,5��&�����"���
�
��
���.����� �����&����������������
<���
����������0�������������������������	���=����
� �4����6
��:�����.� �
�


