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IM KLEINEN GROSSES BEWIRKEN

Das Budget fur das Projekt der Klasse betragt iber CHF 100'000.-. Der Kuchenverkauf
brachte CHF 500.- ein. Die erste wichtige Erkenntnis ist gewonnen: Mit solchen kleine-
ren Sammelevents allein wird man das Projekt nicht finanzieren kénnen. Die Jugendli-
chen verstehen, dass es wichtig ist, institutionelle Spender zu gewinnen. An diesem
Punkt ist es schon vorgekommen, dass sie daraus schliessen, ihr Einsatz am Kuchen-
verkauf wirde gar keinen Sinn machen. Und schon sind wir bei der Schlussfolgerung:
«Mit meinem kleinen Beitrag kann ich eh nichts bewirken!»

Kennen wir das nicht alle? In der Klimadebatte oder beim Stromsparen etwa. Und dies-
bezlglich kdnnen unsere Schulerinnen und Schiler in den Kursen noch viel mehr ler-
nen, als ein Budget zu erstellen, ein Projekt zu planen, im Team zu arbeiten und Durch-
haltewillen zu schulen. Sie realisieren mit der Zeit, dass ihr Beitrag, auch wenn er am
Anfang klein erscheint, relevant ist. Die CHF 500.- fur Medikamente in Kamerun einzu-
setzen kann Menschenleben retten. Ihr Kuchenverkauf, ihr Artikel in der Lokalzeitung,
ihr Einsatz am Schulanlass fur ehemalige Lehrkrafte: Das alles wird auch wahrgenom-
men und von Erwachsenen wertgeschatzt. Die Schilerinnen und Schuler zeigen, dass
sie bereit sind, einen grossen Aufwand zu betreiben, um alle ihre Moglichkeiten auszu-
schopfen. Und nicht selten honorieren die Erwachsenen gerade diese Haltung. Nach
dem Auftritt in der Kirche kommen unerwartete Spenden. Vielleicht bietet jemand einen
weiteren guten Kontakt zu einer Stiftung oder einem Service-Club an. Fur die Stiftung
zahlt bei der Projektprufung sicher auch das Engagement der Klasse. Und plétzlich sieht
man, wie der kleine Stein, der ins Wasser geworfen wurde, grosse Kreise zeichnet.

Was die Jugendlichen bei IPA auf diese Weise lernen, ist wichtig fur uns alle: Jeder
Beitrag zahlt. Er wirkt direkt oder indirekt. Die Geschaftsleitung mochte deshalb allen
Spenderinnen und Spendern und allen Menschen, die IPA in irgendeiner Weise unter-
stitzen oder weiterempfehlen, von Herzen danken.

Was aus lhren vielen Beitragen 2022 geworden ist, fassen wir im vorliegenden Jahres-

bericht zusammen. Viel Freude bei der Lektiure winscht Ihnen

die Geschéftsleitung

e B g N .

Nicole Delavy Pietro Tomasini

Titelbild:

Die Juniorin des Teams 2020/21, Charlize Micallef, organisierte an ihrer Schule (RG Ramibihl, Ziirich)
mit dem dortigen Solidaritdtsverein im Juni 2022 ein Konzert als Fundraising-Event fiirs Junioren-Projekt.
Sie spielte mit ihrer eigenen Band auch gleich selber mit und konnte damit in vielerlei Hinsicht Grosses
bewirken.
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1994 - 2001 Durchfuhrung von 12 Materialtransporten mit 170 Tonnen Material
nach Albanien (beginnend mit Gjirokastér im Suden)

VON DER PIKE AUF: DIE GESCHICHTE VON IPA

1995 Grindung des Vereins ,Partner fur Gjirokastér®, geleitet von Lehr-
personen sowie Schulerinnen und Schulern

1997 Aufbau des Kontaktes in Nordalbanien

1998 Umsetzung erster nachhaltiger Projekte: Mediotheken in Gjiroka-stér
(Sudalbanien) und Lezhé (Nordalbanien)

1999 Einbezug der Kantonsschule Wiedikon; Einsatz in der Kosovokrise

2000 Auszahlung der ersten Mikrokredite

2001 Uberfiihrung von ,Partner fiir Gjirokastér” in International Project Aid

(weiterhin unter Einbezug von Jugendlichen): Konzentration auf
nachhaltige Projektarbeit speziell im Bildungsbereich

2002 Aufbau der externen Begleitung von Projektunterricht in Schulen

2003 Ausdehnung der Projektarbeit in die Distrikte Pérmet und Delviné
(Sudalbanien)

2004 Ausdehnung der Projektarbeit nach Nordrumanien; Abklarungsrei-
sen in den Distrikt Mat (Zentralalbanien) sowie nach Nordkamerun

2005 Ausdehnung der Projektarbeit in den Distrikt Mat (Zentralalbanien)
und in den Norden Kameruns

2006 Ausdehnung der Projektarbeit in den Distrikt Puké (Nordalbanien)

2007 Erstes grosses Projekt im Auftrag der DEZA (Nordalbanien)

2008 Erstmals hohere Projektinvestitionen in Kamerun als in Albanien

2009 Zweites grosses Projekt im Auftrag der DEZA (Nordalbanien) und
erstmals mehr Projekte in Kamerun als in Albanien

2010 Ausdehnung der Projektarbeit: Distrikt Dibér (Nordostalbanien)

2011 Ausbau der Zusammenarbeit mit Schweizer Jugendlichen

2012 Ausbau der Projektarbeit: Frauen- und Wirtschaftsforderung

2013 Abklarungsreise nach Laos

2014 Ausdehnung der Projektarbeit nach Mzimba Nord (Malawi)

2015 Aufbau der Projektarbeit in der Region von Rumphi (Malawi)

2016 Registrierung von IPA-UK in England

2017 Aufbau der Kooperation mit neuer Partnerorganisation in Malawi

2018 Viertes Angebot fir den Einbezug von Jugendlichen in die Projekte

2019 Aufbau der Kooperation mit weiterer Partnerorganisation in Malawi

2020 Abschluss der Projektarbeit in Sidalbanien

2021 Zweites Pandemiejahr

2022 Testprojekte mit zwei neuen Partnerorganisationen in Malawi

| A b ‘
Weiterbildung fiir die Lehrpersonen in Guirvidig, Kamerun — ein Projekt mit
Schiilerinnen und Schiilern der Kantonsschule Wohlen



(PA

FUr International Project Aid arbeiteten im Verlaufe des Berichtsjahres 110 Personen,
davon 49 in der Schweiz (darunter 10 Junioren aus zwei verschiedenen Teams). Von
diesen 49 Mitarbeitenden wurden die beiden Ko-Geschaftsleiter entlohnt, und einigen
weiteren Personen wurde ihr Aufwand entschadigt. Im Ausland (Albanien, Kamerun,
Malawi und England) erhielten total 28 lokale Partner, Ubersetzerinnen usw. Entsché-
digungen.

DIE ORGANISATION

Insgesamt investierten die Geschéftsleitung, die Buchhalterin, weitere Mitarbeitende,
die Junioren sowie die zusatzlichen Helferinnen und Helfer 6'650 Stunden Arbeit in der
Schweiz. Vergleicht man die Anzahl der geleisteten mit der Anzahl entschadigter Stun-
den, zeigt sich, dass im Jahr 2022 Uber 32% der Arbeit (oder 2'150 Stunden) ehrenamt-
lich erledigt wurde. Davon leisteten die Geschéaftsleitung und die Buchhalterin 240 Stun-
den in ehrenamtlicher Arbeit.

GELEISTETE ARBEITSSTUNDEN 2022

Ehrenamtlich
2150
32%

Im ehrenamtlichen Vorstand von IPA sassen 2022 flinf Personen, wahrend das opera-
tive Geschaft von einer zweikopfigen Geschaftsleitung geflhrt wurde. Diese teilte sich
mit der Buchhalterin ca. 248 Stellenprozente. Vom Junioren-Team 2020/21 engagierten
sich drei Schulerinnen gar noch im 2022 uber die eigentliche Projektdauer hinaus (vgl.
z.B. Titelbild des vorliegenden Berichts), wahrend das Nachfolger-Team 2021/22 mit
sieben Junioren Ende 2022 seine Arbeit abschloss.

Die Partner in Albanien, im Norden Kameruns und im Norden Malawis vertraten IPA auf
regionaler sowie lokaler Ebene und bildeten eine starke Garantie fur die erfolgreiche
Umsetzung von Projekten vor Ort. Eine kleine Gruppe in England half der Organisation
vor allem bei den Sammelaktionen und unterstutzte die Ende 2016 gegrindete Part-
nerorganisation IPA-UK in der Nahe von London.



JAHRESRECHNUNG 2022

Bilanz per 31.12.2022 (Betrige in CHF)
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AKTIVEN 31.12.2022 31.12.2021 | Differenz
Barbestande 7'005 11'522 -4'517
Bank-, PC-Guthaben 1'021'123 1'436'398 [ -415'275
Bankguthaben im Ausland 26'528 96'583 -70'055
Forderungen 714 714 0

Total Umlaufvermoégen 1'055'370 1'545'217 | -489'847
Finanzanlagen 734'905 514'384 | 220'521
Sachanlagen 1 1 0

Total Anlagevermogen 734'906 514'385| 220'521

TOTAL AKTIVEN 1'790'276 2'059'602 | -269'326

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13131 5'956 7175
Verbindlichkeiten Projekte im Ausland 26'528 96'583 -70'055

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 39'659 102'539| -62'880
Juniorenprojekt 50'000 120'000 -70'000
Bildung Albanien 11'500 23'350 -11'850
Bildung Afrika 160'600 278250 -117'650
Medizinische Versorgung -35'150 -40'000 4'850
Nahrung und Trinkwasser 123'700 51'600 72'100
Sozialprojekte 30'000 68'500 -38'500
Aufwand Betreuung Jugendlicher CH 4'350 5'500 -1'150

Total zweckgebundenes Fondskapital 345'000 (1) 507'200| -162'200
Gebundenes Kapital 1'170'530 1'308'700| -138'170
Freies Kapital 235'087 141'163 93'924

Total Organisationskapital 1'405'617 (2) 1'449'863 | -44'246

TOTAL PASSIVEN 1'790'276 2'059'602 | -269'326

\

Nicole Delavy bei der Aufnahme von Date fiir ein

Projekt mit einer neuen Partner-NGO in Malawi




Betriebsrechnung vom 1.1. - 31.12.2022
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2022 2021 | Differenz

Mitgliederbeitrage 3775 5'035 -1'260
Spenden Private, Organisationskapital frei 11'635 94'253 -82'618
Spenden Private, Organisationskapital gebunden 72'312 (6) 0.00 72'312
Spenden Institutionen, Organisationskapital gebunden 39'095 1'086'557 | -1'047'462
Spenden Private, Fondskapital 15'435 63'833 -48'398
Spenden Institutionen, Fondskapital 128'360 (5) 181'409 -53'049
Spenden Junioren, Fondskapital 260211 181'060 79'151
Spenden Zusammenarbeit mit Schulen CH, Fondskapital 383149 291'624 91'525
Spenden Umwelteinsatz CH, Fondskapital 16'603 20'785 -4'182
Beitrage Kantone/Gemeinden, Fondskapital 23'181 17'600 5'581
Total Spenden 949'981 1'937'121 -987'140
BETRIEBSERTRAG 953'756 1'942'156 ( -988'400
Projekte Albanien 76'288 146'232 -69'944
Projekte Afrika 400111 274'263 125'848
Juniorenprojekt 247'819 152'400 95'419
Aufwand Betreuung Jugendlicher CH 49'400 60'400 -11'000
Direkter Reiseaufwand 10228 1'550 8'678
Projektbegleitung Schweiz 179'627 (4) 164'210 15'317
Total Projektkosten 963'373 (3) 799'055 164'318
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 51'293 (4) 46'917 4'376
Administrativer Aufwand 25'647 (4) 23'458 2'189
BETRIEBSAUFWAND 1'040'313 869'430 170'883
BETRIEBSERGEBNIS -86'557 1'072'726 | -1'159'283
Finanzergebnis -119'888 1'745 -121'633
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals -206'445 1'074'471 | -1'280'916
Veranderung des Fondskapitals 162'200 -67'200 229'400
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -44'245 1'007'271 | -1'051'516
Veranderung des Organisationskapitals 44'245 -1'007'271| 1'051'516

0 0 0




RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS
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Fondskapital
Juniorenprojekt 100'000 172'400 152'400 20'000 120'000
Bildung Albanien 70'000 56'087 102'737 -46'650 23'350
Bildung Afrika 70'000 380'757 172'507 208'250 278'250
Medizinische Versorgung 97'000 15'348 152'348 -137'000 -40'000
Nahrung und Trinkwasser 70'000 18'006 36'406 -18'400 51'600
Sozialprojekte 0 80'813 12'313 68'500 68'500
Aufwand Betreuung Jugendlicher CH 33'000 32'900 60'400 -27'500 5'500
Total Fondskapital 440'000| 756'311| 689111 0 67'200 507'200
Organisationskapital
- Jugendférderung in der Schweiz 90'500 0 90'500
- Aufbauarbeit neue Projektlander 5'000 0 5'000
- Projekte allgemein 210'000 92'400 117'200 -24'800 185'200
- Schenkung 2021 Afrika 0 1'058'000 30'000 1'028'000 1'028'000
Gebundenes Kapital 305'500 1'150'400 147'200 0 1'003'200 1'308'700
Freies Kapital 137'092 4'071 4'071 141'163
Total Organisationskapital 442'592 | 1'150'400| 147'200 4'071| 1'007'271 | 1'449'863
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Fondskapital
Juniorenprojekt 120'000 260'211 330211 -70'000 50'000
Bildung Albanien 23'350 74'400 86'250 -11'850 11'500
Bildung Afrika 278'250 271'970 389'620 -117'650 160'600
Medizinische Versorgung -40'000 15'435 10'585 4'850 -35'150
Nahrung und Trinkwasser 51'600 151'024 78'924 72'100 123'700
Sozialprojekte 68'500 53'960 92'460 -38'500 30'000
Aufwand Betreuung Jugendlicher CH 5'5600 0 1'150 -1'150 4'350
Total Fondskapital 507'200( 827'000| 989'200 0| -162'200 345'000
Organisationskapital
- Jugendférderung in der Schweiz 90'500 2'500 21'150 -18'650 71'850
- Aufbauarbeit neue Projektlander 5'000 1'255 -1'255 3'745
- Projekte allgemein 113'900 0 113'900
- Projekte anstehend 71'300 102'000 36'550 65'450 136'750
- Schenkung 2021 Afrika 1'028'000 9'845 75200 -118'359 -183'714 844'286
Gebundenes Kapital 1'308'700 114'345 134'155 -118'359 -138'169 1'170'531
Freies Kapital 141'162 93'925 93'925 235'087
Total Organisationskapital 1'449'862 ( 114'345| 134'155| -24'435 -44'245| 1'405'617
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Die Rechnungslegung erfolgte im Berichtsjahr nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und entspricht dem schweizerischen Obligationen-
recht sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2022

ALLGEMEINE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Da IPA als kleine Organisation gilt, wird der Aufwand und Ertrag nach dem Geldfluss erfasst und auf die
Erstellung einer Mittelflussrechnung verzichtet.

ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE IM BERICHTSJAHR

Gegeniiber dem Vorjahr wurden keine wesentlichen Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze
vorgenommen. Die Buchungsregeln bei Jahresabschluss wurden geandert, weil aufgrund der Anpas-
sung an Swiss GAAP FER 21 eine neue Darstellung gefordert war.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Sofern bei den nachfolgend angefiihrten Bilanzpositionen nichts anderes aufgefihrt ist, erfolgt die Be-
wertung der Bilanzpositionen zu Marktwerten am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer
Franken gefuhrt. Aktivbestande in fremder Wahrung werden zu Devisenkursen am Bilanzstichtag um-
gerechnet.

Fliissige Mittel: Diese Position umfasst Kasse und Geldkonti bei Bank und Post.

Forderungen: Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Verbindlichkeiten: Diese Position umfasst die am Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgt zum Nominalwert.

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSITIONEN DER BILANZ UND BETRIEBSRECHNUNG

Zweckgebundenes Fondskapital (1):
siehe Rechnung uber die Veranderung des Kapitals

Organisationskapital (2):
siehe Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals

Projektkosten (3):

In der Berichtsperiode wurden 18 Projekte abschliessend umgesetzt. Daruber hinaus sind weitere 31
Projekte und Programme in Umsetzung oder fortlaufend. Nach regionaler Gliederung betreffen von
samtlichen 49 Projekten und Programmen 7 Albanien, 17 Nordkamerun und 25 Nordmalawi. Die Anzahl
der Projekte ist im Vergleich zum Vorjahr (36 Projekte) gestiegen. Der Projektbegleitungsaufwand, der
in der Schweiz anfallt, wird hier aufgefiihrt.

Personalaufwand (4):

Der Personalaufwand ist in ‘Projektbegleitung Schweiz’, ‘Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand’
sowie ‘administrativer Aufwand’ aufgeteilt. Die Lohne der beiden Geschéftsleitungsmitglieder beliefen
sich im Berichtsjahr auf ca. CHF 233'000.-. Diese Lohnkosten wurden zum Teil von Stiftungen und /
oder anderen Institutionen getragen.

Spenden Institutionen, Fondskapital (5):
Es erfolgt von «Spenden Zusammenarbeit mit Schulen CH, Fondskapital» zu «Spenden Institutionen,
Fondskapital» keine Umbuchung.

Spenden Private, Organisationskapital gebunden (6):

Der in der Betriebsrechnung 2021 unter «Private Spenden gebunden» ausgewiesene Betrag von
CHF 63'833.- wird ab der Jahres- bzw. Betriebsrechnung 2022 unterteilt in «Spenden Private, Fonds-
kapital» («Private Spenden gebunden» im 2021) und «Spenden Private, Organisationskapital gebun-
den». Die Unterteilung in «Spenden Private, Organisationskapital gebunden» war 2021 noch inexistent.
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Aufwanddarstellung in Buchhaltung und Betriebsrechnung IPA

2022 % 2021 %
AUFWAND
Direkte Projektausgaben
Projekte Albanien 76'288 7.33| 146'231 16.82
Projekte Afrika 400110 38.46| 274'263 31.55
Juniorenprojekt 247'819 23.82| 152'400 17.53
Aufwand Betreuung Jugendliche Schweiz 49'400 4.75 60'400 6.95
Direkter Reiseaufwand 10'228 0.98 1'550 0.18
Total Direkte Projektkosten 783'846 75.35| 634'845 73.02
Projekte, Fundraising, Administration CH
Verwaltungsaufwand 17'394 1.67 14'252 1.64
Mietaufwand 14'304 1.37 14'304 1.65
Mittelbeschaffung 8'969 0.86 15'732 1.81
Personalaufwand 214'302 20.60 189'402 21.78
Reiseaufwand Schweiz 1'498 0.14 894 0.10
Total Projekte, Fundraising, Administration CH 256'467 24.65 234'585 26.98
TOTAL AUFWAND 1'040'313| 100.00| 869'429( 100.00

Per Berichtsjahr 2021 wurde die Darstellung der Betriebsrechnung an SWISS GAAP FER 21 angepasst.

Die Aufteilung der bisherigen administrativen Kosten CH wird wie folgt in die Betriebsrechnung tibernom-
men:

70% (17.5% vom Total der Betriebsrech-
Projektbegleitung CH: nung)
Mittelbeschaffung: 20% (5% vom Total der Betriebsrechnung)
Administrativer Aufwand: 10% (2.5% vom Total der Betriebsrechnung)

Diese pauschale Aufteilung wird regelmassig tUberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die Kostenstruktur in der Betriebsrechnung (respektive diese Aufteilung) wurde nach der Zewo-
Methode berechnet.

:-.*._:r'" r;&éﬂa {od ¢\ i VAL fr;.‘—;l-" ',‘LL\_ ' = ks
Win3in Soazza (Kanton GR): Jugendliche arbeiten in den Kastanienselven, lernen dabei etwas (iber

die Natur und Biodiversitdt und sammeln zugleich finanzielle Mittel fiir ein Projekt in Malawi
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Wirtschafis-
prufung

An die Mitgliederversammliung der
International Project Aid {IPA), Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrinkten Revision der Jahres-
rechnung 2022

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betnebsrechnung, Rechnung
uber die Veranderung des Kapitals und Anhang / Seiten 5 bis 9) des Vereins International
Project Aud (IPA) fur das am 31 Dezember 2022 abgeschiossene Geschaftsjahr geprift.
In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER unterliegen die Angaben im Leistungsbericht
nicht der ardentlichen Prifpilicht der Revisionssielle.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantworilich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prufen. Wir bestdtigen, dass wir die geseizlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillien

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankien Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufUhren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision
umfasst hauptsachlich Befragungen und analylische Prifungshandiungen sowie den
Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriften Organisation
vorhandenen Unterlagen Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen  Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil
dieser Revision,

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung

» kein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-
Finanz- und Eriragslage der Qrganisation in Ubersinstimmung mit Swiss GAAP
FER vermittelt,

= nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statulen entspricht

Ziirich, 14. Marz 2023 Turicum Wirtschaftspriifung AG
D zugelassane .
Reyvisionsexpanin f
Iu' / J ( '}b .
lj ¥i. £ NAAAAN

B. Aschwanden J. Badertscher

Laitende Revisara aipl Wirtschaltsprafer
Tuncuem Wirtschattspeutung AG Tel. D44 ABT 34 56 DNy, CHE-107 845 536 MWST N
Baumackerstinsse 24 Fax Dt 487 34 35 Bankvertindung
CH-8050 Zurch infod@accurata.ch Alpha FAHEINTAL Bank AG, 9435 Heerbrugg

wrw ascurata.ch IBAM CHI7 0692 0072 4582 1000 0 ACCHMATA = 11y
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Die folgenden Diagramme zeigen die Herkunft der finanziellen Mittel und deren
Einsatz fur die verschiedenen Projektbereiche:

Aufteilung der Spenden
MW Jahr 2020 Jahr2021  mJahr 2022
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Mitgliederbeitrage sind zwar vorhanden, doch sind diese so gering, dass sie in obiger
Darstellung nicht erkennbar gemacht werden kdnnen.

Direkte Projektkosten nach Kategorien
| H Jahr 2020 Jahr 2021 mJahr 2022 |
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Ab dem Berichtsjahr 2022 werden bei den Projektkosten 100% des Aufwands ausgewie-
sen (und nicht wie bis anhin ca. 75%, vgl. die ‘Aufwanddarstellung in Buchhaltung und
Betriebsrechnung IPA’ zwei Seiten weiter vorne). Die Zahlen der beiden Vorjahre wurden
entsprechend angepasst und stimmen daher nicht mehr mit obigem Diagramm im Jah-
resbericht 2021 Gberein.
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LEISTUNGSBERICHT 2022

A  STATUTARISCHER ZWECK VON IPA
IPA bezweckt:

e Aufbauhilfe in Stidost- und Osteuropa sowie in der ganzen Welt in verschie-
denen Bereichen, speziell im Bereich der Bildung

e Hilfe zur Selbsthilfe

e Schaffen von Lern- und Erfahrungsmdglichkeiten fur Schilerinnen und Scha-
ler aus der Schweiz im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit

e Der Verein verfolgt keine kommerziellen Zwecke und erstrebt keinen Gewinn

B IPA IN KENNZAHLEN

2022 2021
Regionen, in denen gearbeitet wurde 8 8
Projekte total 49 36
Abgeschlossene Projekte 18 17
Programme oder weiterlaufende Projekte 31 19
Bildungsprojekte 22 16
Weitere Projekte speziell fir Kinder und Jugendliche 0 0
Projekte zur Unterstitzung der lokalen Wirtschaft 2 1
Projekte in den Bereichen Nahrungsmittelproduktion 13 10
und Trinkwasserversorgung
Projekte im Bereich der medizinischen Versorgung 12 9
Kinder und Jugendliche, die von den laufenden Pro-
grammen und abgeschlossenen Projekten im Bildungs- 4'480 5'000

bereich profitierten

Lehrkrafte und Kindergartnerinnen, die von den laufen-
den Programmen und abgeschlossenen Projekten im 104 70
Bildungsbereich profitierten

Total aller Begunstigten, die von den. Iaufendeq Pro— 215'400 118'000
grammen und abgeschlossenen Projekten profitierten

Zusammenarbeit mit Schweizer Schulen 7 8
Bei IPA direkt engagierte Schweizer Jugendliche in den 20 35
Juniorenteams und im Umwelteinsatz

Fur IPA engagierte Schweizer Jugendliche in Schulen
und Schulklassen

375 380
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C Die ORGANE VON IPA

|PA

Vorstand: Daniela Suter / Prasidentin (seit 2020; im Vorstand seit 2016)
Roman Sandmayr (Vize-Prasident, seit 2002)
Thomas Keocellmann (seit 2002)
Pirmin Real (seit 2017)
Alain Sandoz (seit 2020)

Revisionsstelle i

Pietro Tomasini
Ko-Geschaéftsleiter

Koord. & Projektmanagement

Nicole Delavy
Ko-Geschaftsleiterin
Koord. & Projektmanagement

Administration

Rita Straub
Buchhaltung

Junioren-
Team

Die Vorstandsmitglieder von IPA leisten ihre Arbeit auf ehrenamtlicher Basis. Es werden keinerlei Spe-

senverglitungen ausbezahilt.

D ZIELE UND ZIELERREICHUNG 2022

Finanzielle Ziele Erreicht? | Bemerkung

Spendeneinnahmen von CHF : S

800'000 - ja deutlich Ubertroffen

Operative Ziele

Ausbau der Zusammenarbeit mit ja Mit zwei neuen Partnerorganisatio-
neuen Partnern in Nordmalawi nen wurden Testprojekte lanciert
Wiederaufnahme der Feldarbeit in ja Arbeitsreise konnte Ende Mai / An-
Nordmalawi fang Juni 2022 stattfinden
Starkung der Zusammenarbeit mit ja

lokalen Partnern in Nordalbanien

E ZIELE 2023

Finanzielle Ziele

Spendeneinnahmen von CHF 650'000.-

Operative Ziele

Fortsetzung der Zusammenarbeit mit neuen Partnerorganisationen in Nordmalawi

Feldarbeit in Nordmalawi unter Minimierung der gesundheitlichen Risiken

Erhohung der Projektinvestitionen in Nordkamerun und Nordmalawi

12
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TATIGKEITSBERICHT — SCHWERPUNKTE UND BEISPIELE

Jugendarbeit

In der Zusammenarbeit mit Schulklassen normalisierte sich die Lage parallel zur Ent-
wicklung der Pandemie in der Schweiz. War man am Anfang des Berichtsjahres noch
mit Masken unterwegs, fast ohne Mdglichkeit, einen Fundraising-Event zu planen, hat-
ten die Jugendlichen gegen Ende des Jahres diese Freiheit wieder gewonnen. Fernun-
terricht war kein Thema mehr, und die Schilerinnen und Schuler genossen diese Ruck-
kehr zur direkten Zusammenarbeit im Schulzimmer.

——

Die Klassen an den Kantonsschulen Enge (Zu-
rich), Hottingen (Zurich) und Wohlen sowie am
Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Gymna-
sium Zurich (MNG) hatten sich alle grosse Pro-
jekte vorgenommen. Kein Budget war unter CHF
100'000.-. Gross denken und dann alles geben,
ohne enttauscht zu sein, wenn einmal ein Teilpro-
jekt nicht zustande kommt: Das war die Herange-
hensweise der Teams. Und sie zahlte sich aus.
Die Schulerinnen und Schuler lernten dabei Vie-
les im fachlichen wie im Uberfachlichen Bereich.
Die Kurse von IPA trennen aber auch immer wie-
der die engagierten Jugendlichen von den «Mit-
laufern». Wer sich einsetzen will, wer mit dem
Herzen dabei ist, macht immer noch mehr und hat
Freude daran. Eine Prasentation an einem Sonn-
tagmorgen in der Kirche zehn Monate nach Ab-
schluss des Kurses an der Schule? Kein Problem.
Es gibt genug Jugendliche, die dabei sein mochten, um sich weiter fur ihr Projekt ein-
zusetzen. Auf der anderen Seite lassen Jugendliche, denen es nicht so sehr ums Helfen
geht, schnell nach. Die anderen machen ja die Arbeit. Das Iasst sich nicht vermeiden,
wenn es keine Noten gibt — und gehort vielleicht genau zu den Lektionen Uber Teamar-
beit, die man in einem solchen Kurs fur spater lernen kann. Insgesamt aber war das
Engagement auch in diesem Jahr Uberragend. Es war eine grosse Freude, mit diesen
Schulerinnen und Schulern arbeiten zu durfen.

[ N S
Briefversand an der Kantonsschule Hottingen

Das Juniorenteam 2021/22 stiess finanziell noch einmal in neue Dimensionen vor. Die
Jugendlichen machten unter der Leitung von Nicole Delavy das grosste Projekt aller
bisherigen Teams maoglich. Im Oktober konnten zwei Schulerinnen und ein Schuler ihr
Werk in Albanien besuchen. Es wurde eine spannende aber auch anstrengende Reise,
physisch und emotional. Ungewdhnlich fur IPA ist, dass jedoch im Sommer kein neues
Team 2022/23 aufgebaut worden war — zum ersten Mal seit 20 Jahren. Grund daflr
sind die Nachwirkungen der Pandemie, durch die Reisen friherer Teams hatten
verschoben werden mussen. IPA hatte den neuen Juniorinnen und Junioren aus
Platzgrinden eine Zusammenarbeit ohne den Hohepunkt, die Reise, anbieten mussen.
Das ware nicht ganz fair gewesen. Der Zwischenhalt gibt der Geschaftsleitung auch
eine gute Gelegenheit, das Konzept «Juniorenteam» wieder einmal in Ruhe zu
uberdenken. Faktoren, die man einer genaueren Betrachtung unterziehen konnte, gibt
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es trotz aller Erfolge einige: Arbeitsaufwand der Leiterin, Beweggrinde flr eine
Teilnahme der Jugendlichen usw. |PA st diesen Evaluationsprozess bereits
angegangen.

Nach den enormen Anmeldezahlen im Umwelteinsatz 2021 kehrte auch in diesem
Sektor wieder ein gewisser Alltag ein. Ein Team von zehn Schulerinnen und Schilern
machte sich mit zwei Leiterinnen in der letzten Woche der Zircher Schulsommerferien
nach Soazza auf, um mit ver-
schiedenen Arbeiten zum Erhalt der
wertvollen  Kastanienselven bei-
zutragen. Auch in diesem Jahr wa-
ren die Ruckmeldungen der Ju-
gendlichen wieder Uberaus positiv.
Von «mehr gelernt als erwartet» bis
«Einblick in andere Lebensent-
wurfe», von «Liebe zur Natur ge-
starkt» bis «cooler und sinnvoller
Abschluss der Ferien» waren ganz
unterschiedliche Aussagen dabei.
Das Konzept hat sich einmal mehr
bewahrt, weil es auf drei Seiten wirkt.

J

Ein IPA-Junior und eine ~Juniorin freuen sich in Muhurr (Nord-
albanien) (iber den Dank der Schiilerinnen und Schiiler

Projekte

Die Projekte, die in den drei Konzepten von IPA flr den Einbezug von Jugendlichen in
die Entwicklungszusammenarbeit erarbeitet wurden, dominierten sowohl die Arbeit der
Geschaftsleitung wie auch das finanzielle Resultat von IPA. Es gab weniger Projekte,
die ganz ohne die Hilfe von Schulerinnen und Schulern realisiert werden konnten.
Umgekehrt gehort es aber auch zur Strategie von IPA, gewisse weniger gebundene
Gelder den Projekten von Schulklassen zuzuteilen. Das erlaubt es ihnen, etwas grosser
und mutiger zu planen, was die Projekte interessanter macht. Der Fokus galt also auch
in diesem Jahr den umfangreichen Projekten mit Beteiligung von Jugendlichen. Das ist
fur die Spenderinnen und Spender ebenso von grossem Vorteil. Einerseits dirfen sie
sich darauf verlassen, dass die Projekte gleichermassen profesionnell geplant und
umgesetzt werden wie immer, aber zugleich wissen sie, dass ihre Spende eine weitere
positive Wirkung bei diesen Jugendlichen hat.

Projekte ohne Beteiligung von Schweizer Schulerinnen und Schilern befassten sich
fast ausschliesslich mit Bildung in den drei Empfangerlandern. Ausnahmen waren die
Unterstltzung des Spitals in Bulgizé mit einem digitalen Rontgengerat und der Bau
eines Trinkwasserbrunnens in Malawi. Letzteres ist eines von zwei Beispielen flr ein
Testprojekt, wie sie IPA mit neuen moglichen Partnerorganisationen durchfiihrt. Nur so
kann geprift werden, wie lokale malawische NGOs in der Praxis arbeiten. Das zweite
Beispiel betraf eine Schule in Mzuzu.

Spannend waren im Berichtsjahr sicher unter anderem die Projekte der Schulklassen

und des IPA-Juniorenteams. Die Juniorinnen und Junioren ermoglichten in Zogje die
Errichtung bzw. Inbetriebnahme einer neuen Ambulanzstation und in Muhurr die Sa-
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nierung (inkl. Ausstattung) der 9-Jahresschule sowie des
Gymnasiums. Die Klassen an den vier genannten Kan-
tonsschulen beschaftigten sich nicht — wie die Junioren —
mit Albanien, sondern mit der Produktion von Nah-
rungsmitteln in Kamerun oder Malawi, mit dem Ausbau
eines medizinischen Zentrums oder mit dem Bau von
Schulen in Kamerun. |hre Projekte sind inzwischen so
gross und bestehen aus so vielen Teilprojekten, dass sie
(mit Ausnahme der Junioren-Projekte in Albanien) un-
maoglich in einem Kalenderjahr umgesetzt werden kdnnen.
So laufen immer parallel mehrere solcher Projekte, wah-
rend die Klassen, die jeweils im August ihren Kurs be- L

ginnen, bereits wieder neue Vorhaben planen. Das Projekt der Jugendiichen an
der Kantonsschule Enge hat vie-

len Kindern das Leben gerettet

X

Weil die Anmeldezahlen fir den Umwelteinsatz 2022 nicht

so hoch waren, konnte diesen Jugendlichen kein eigenes Projekt angeboten werden.
Trotzdem hatten sie eine spannende Wahl und schlossen sich schliesslich dem Projekt
des Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Gymnasiums Zurich fur die Entwicklung
einer ganzen Region in Nordmalawi an.

IPA-Partner

Im vorherigen Abschnitt wurden zwei Testprojekte mit lokalen NGOs in Malawi erwahnt.
IPA verfugt in diesem Land zwar seit 2015 Uber eine zuverldassige und loyale
Partnerorganisation. Aber ihre Belastungsgrenze ist angesichts der vielen und vor allem
vielfaltigen Projekte erreicht. Immer mehr
Vorhaben bestehen aus mehreren
umfassenden Teilprojekten, so dass die
Umsetzung mit einem betrachtlichen
Aufwand verbunden ist. IPA hat deshalb
wahrend der Reise im Mai / Juni 2022 im
Distrikt Mzimba North Projekte von zwei
neuen moglichen Partnerorganisationen
besucht. Beide NGOs erhielten im
Anschluss die Chance, ihr Konnen und
ihre Arbeitsweise in einem konkreten
Gegenseitiges Kenenlernen: Nicole Delavy mit einem Beispiel unter Beweis zu stellen. Beide
Vertreter einer méglichen neuen Partnerorganisation Projekte waren am Ende des Be-

richtsjahres in der Abschlussphase. Die
Evaluation des Prozesses und der Resultate vor Ort werden zeigen, ob die
Zusammenarbeit mit IPA eine Fortsetzung findet.

In Kamerun hat sich zwar die Kriegslage wieder beruhigt; dennoch bleibt die Arbeit flr
den lokalen Partner und sein Team sehr schwierig. Neben anderen Bereichen ist vor
allem das Monitoring, oder genauer gesagt, der Besuch von Projektorten
ausgesprochen schwierig und belastend.

Mit einem Problem kampften alle Partnerorganisationen in den drei Empfangerlandern
von IPA. Die enorm gestiegenen Preise erschwerten die Umsetzung von Projekten und
fuhrten zu einer noch intensiveren Kommunikation mit dem Buro in Zurich. Nach dem
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Ruckgang der Corona-Pandemie folgten praktisch nahtlos der Ukrainekrieg sowie eine
Gas- und Strommangellage, die wiederum ihre eigenen Herausforderungen mit sich
brachten.

Als sich die Pandemie-Situation beruhigte, liess das auch in England eine Ruckkehr zur

Normalitat zu. Veranstaltungen waren wieder moglich, und auch der jahrliche Besuch

von P. Tomasini konnte im November durchgefuhrt werden. Diana Wallace, die IPA-UK

leitet, plante mithilfe von Freunden und Bekannten

einen Golftag, einen Charity-Lunch und ein Kon-

. 4  zert. Die Events waren gut besucht und ergaben

erfreuliche Einnahmen. Auf diese Weise konnten

Projekte in allen drei IPA-Partnerlandern mitfinan-

ziert werden. Allein dank des Golftags kamen in

Albanien einmal mehr tausende Menschen zu einer
soliden Gesundheitsversorgung.

s o Insgesamt arbeiteten im Berichtsjahr 110 Personen
Volle Konzentration fiir einen guten Zweck  fur IPA, davon 49 in der Schweiz. Die Gesamtzahl
am Golf Day in England hat sich erhoht, weil die Umsetzung von Projekten

wieder an Schwung gewinnen konnte. Zugleich ist
die Zahl fur die Schweiz kleiner geworden, weil kein neues Juniorenteam gebildet wurde
und weniger Gymnasiasten am Umwelteinsatz teilnahmen.

Fazit und Ausblick

2022 konnte als Jahr der Wiederaufnahme des «courant
normal» bezeichnet werden, einmal abgesehen vom
Fehlen eines neuen Juniorenteams. Die Investitionen
aus der Schenkung von 2021 wurden erhoht; IPA sieht
vor, das Tempo der Ausgaben zu beschleunigen und so
gréssere Projekte von Schulklassen in Afrika zu ermog-
lichen bzw. sinnvoll zu erganzen.

Das Berichtsjahr zeigte einmal mehr, wie heikel und
kraftezehrend die Arbeitsreisen sein kdnnen. Gesund-
heitliche Probleme als Folge der Reise nach Malawi bei
P. Tomasini belasteten die Organisation noch wahrend
sieben Monaten bis zum Ende des Jahres. Es gilt, in Zu-
kunft die Risiken auf den Reisen in Afrika und Albanien
weiter zu minimieren, damit im Juli und Oktober die Feld-
arbeit vor Ort weiterhin erledigt werden kann.

Pietro Tomasini bei der Kontrolle ei-
ner solarbetriebenenTrinkwasseran-
lage in Zigodo, Malawi

Im Jahr 2023 steht allenfalls ein Ausbau der Zusammen-
arbeit mit Schulklassen an. Auch deshalb ergibt sich die
Notwendigkeit, das Konzept «Juniorenteam» unter verschiedenen Aspekten genau un-
ter die Lupe zu nehmen. Die Geschaftsleitung wird sich daftr Zeit nehmen. Dennoch ist
damit zu rechnen, dass wie gewohnt zahlreiche Projekte begleitet werden (hier leisten
hoffentlich auch die beiden neuen Partnerorganisationen in Malawi einen Beitrag) und
ein Umwelteinsatz stattfindet.
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