
Jahresrechnung 2024

Informationen zur Jahresrechnung 
Rechnungslegungsgrundsätze
Die Rechnungslegung entspricht 
den Richtlinien der Kern-FER so-
wie Swiss GAAP FER 21. Sie ver-
mittelt ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage. 

Berechnung des administrativen 
Aufwandes
Die Berechnung folgt der ZEWO 
Methode. Der Betriebsaufwand 
wurde entlang der am 1.1.2018 
in Kraft getretenen Richtlinien 
der ZEWO zur Abgrenzung von 
Projekt-, Fundraising- und 
Administrationsaufwand abge-

grenzt. Sämtliche Lohn und Infra-
strukturkosten sind nach dieser  
Methode anteilig und auf der Basis 
einer detaillierten Stundenerfas-
sung zugewiesen. 

Entschädigungen der leitenden 
Organe
Die Mitglieder des Vorstandes 
arbeiten ehrenamtlich.

Betriebsrechnung	

Betriebsertrag

Erhaltene Zuwendungen
Zweckgebundene Zuwendungen		
Freie Zuwendungen		
Total Zuwendungen

Beiträge der öffentlichen Hand	

Übriger Ertrag
Materialverkauf 
Studienreise
Diverse Einnahmen		
Total übriger Ertrag

Total Betriebsertrag		

Betriebsaufwand	

Direkter Projektaufwand
Projektaufwand	
Anteil Lohn- und Verwaltungskosten		
Total direkter Projektaufwand

Information und Werbung
Werbematerialien, Information
Anteil Lohn- und Verwaltungskosten		
Total Information und Werbung

Administrativer Aufwand
Anteil Lohn- und Verwaltungskosten		
Total administrativer Aufwand

Total Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzerfolg

Ergebnis vor Veränderung des  
Fondskapitals

Zuweisung Projektfonds
Entnahme Projektfonds		
Total Veränderung Fondskapital 

Jahresergebnis vor 
Veränderung Organisationskapital
Veränderung Organisationskapital		
Jahresergebnis nach 
Veränderung Organisationskapital

Bilanz	

		
Aktiven		
		
Flüssige Mittel		
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzung		
Total Umlaufvermögen	 	

Darlehen	 	
Total Anlagevermögen	 	

Total Aktiven	

Passiven
	 	
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten		
Passive Rechnungsabgrenzung	 	
Kurzfristige Verbindlichkeiten	 	
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten		
Total Fremdkapital	 	

Fondskapital	 	
Südafrika	 	
Simbabwe 
Mozambique	 	
Tansania		
Total Fondskapital		

Organisationskapital	 	
Erarbeitetes freies Kapital		
Total Organisationskapital		

Total Passiven		

31.12.24

250 205.14
0.00 

22299.00
 5 400.00

277 904.14

25 375.56
25 375.56

303 279.70

2 163.52 
0.00

10 142.65
12 306.17
10 514.00 
10 514.00
22 820.17

20 000.00
205 333.56 

3 255.25
229.88

228 818.69

51 640.84
51 640.84

303 279.70

Vorjahr

183 172.46
0.00 

2750.80
 3500.00

189 423.26

25 638.13
25 638.13

215 061.39

730.00 
0.00

4 557.64
5 287.64

10 514.00 
10 514.00
15 801.64

0.00
88 602.31 
7 508.12

229.88
96 340.31

102 919.44
102 919.44

215 061.39

31.12.24

277 517.67
128 036.73
406 738.36

77 800.00

365.95 
27 070.80

0.00
27 436.75

510 791.15

-248 555.21
-82 244.01

-330 799.22

-1 539.66
-46 166.42
-47 706.08

-50 760.77
-50 760.77

-429 266.07

81 525.08

-325.30

81 199.78

-355 317.67
222 839.29

-132 478.38

-51 278.60
    51 278.60

0.00

Vorjahr

221 338.88
185 399.48
406 738.36

75 500.00

938.63 
0.00

612.00
1 550.63

483 788.99

-337 022.70
-58 138.65

-395 162.35

-2 113.47
-44 509.03
-46 622.50

-35 114.12
-35 114.12

-476 898.97

6 890.02

-290.24

6 599.78
 

-296 838.88
274 555.30
-22 283.58

-15 683.80
    15 683.80

0.00

Mittelverwendung 

Vollständige Jahresrechnung 
Die vollständige revidierte Jahresrechnung  
mit Anhang veröffentlichen wir auf der Webseite  
fepafrika.ch/jahresrechnungen.

Administration 11.1%

Informationen und 
Fundraising 11.8%

Projekte 77.1%











fepa - Fonds für Entwicklung und Partnerschaft in Afrika 

Betriebsrechnung 

Betriebsertrag 

Erhaltene Zuwendungen 

zweckgebundene Zuwendungen 

Freie Zuwendungen 

Total Zuwendungen 

Beiträge der öffentlichen Hand 

Übriger Ertrag 

Materialverkauf 

Studienreise 

Diverse Einnahmen 

Total übriger Ertrag 

Total Betriebsertrag 

Betriebsaufwand 

Direkter Projektaufwand 

Projektaufwand 

Anteil Lohn- und Verwaltungskosten 

Total direkter Projektaufwand 

Information und Werbung 

Werbematerialien, Information 

Anteil Lohn- und Verwaltungskosten 

Total Information und Werbung 

Administrativer Aufwand 

Anteil Lohn- und Verwaltungskosten 

Total Administrativer Aufwand 

Total Betriebsaufwand 

Betriebsergebnis 

Finanzerfolg 

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 

Zuweisung Projektfonds 

Entnahme Projektfonds 

Total Veränderung des Fondskapitals 

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital 

Veränderung Organisationskapital 

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital 

2024 

277'517.67 

128'036.73 

405'554.40 

77'800.00 

365.95 

27'070.80 

0.00 

27'436.75 

510'791.15 

-248'555.21

-82'244.01

-330'799.22

-1'539.66

-46'166.42

-47'706.08

-50'760.77

-50'760.77

-429'266.07

81'525.08 

-325.30

81'199.78 

-355'317.67

222'839.29

-132'478.38

-51'278.60

51'278.60 

0.00 

Vorjahr 

221'338.88 

185'399.48 

406'738.36 

75'500.00 

938.63 

0.00 

612.00 

1'550.63 

483'788.99 

-337'023. 70

-58'138.65

-395'162.35

-2'113.47

-44'509.03

-46'622.50

-35'114.12

-35'114.12

-476'898.97

6'890.02 

-290.24

6'599.78 

-296'838.88

274'555.30

-22'283.58

-15'683.80

15'683.80 

0.00 
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Anhang zur Jahresrechnung 2024 

 

1 Rechnungslegungsgrundsätze 

1.1 Grundsätze zur Buchführung und Rechnungslegung 

Die Rechnungslegung entspricht den Richtlinien der Kern-FER sowie Swiss GAAP FER 21. Sie vermittelt 

ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (true 

and fair view). Darüber hinaus entspricht die Jahresrechnung den Grundsätzen und Richtlinien der 

Stiftung ZEWO. 

 

1.2 Bewertungsgrundsätze 

Die Bewertung basiert grundsätzlich auf historischen Werten (Anschaffungs- und Herstellwerte) und 

richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten 

Bewertungsgrundsätze und Abweichungen der erwähnten Bewertungsgrundlage sind bei den 

entsprechenden Bilanzpositionen erläutert. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. 

Flüssige Mittel in fremder Währung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, nach dem 

Referenzwert der eidg. Steuerverwaltung, Geschäftsvorgänge in Fremdwährung zum jeweiligen 

Tageskurs umgerechnet. 

 

2 Erläuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung 

2.1 Sonstige kurzfristige Forderungen/Projektbezogene Aktiven: CHF 22’299 

Neben Debitoren enthalten diese Aktiven im Jahr 2024 Zahlungszusagen von Kantonen für Projekte 

(20'000), die von fepa noch nicht abgerufen wurden. Diese Zusagen wurden auch in den Fonds 

berücksichtigt. 

Im Unterschied zu Vorjahren hat fepa Ende 2024 keine Vorauszahlungen an Partner für das kommende 

Projektjahr geleistet. Wo Projektphasen weiterliefen hatten unsere Partner zu Jahresende ausreichend 

Finanzmittel für einen reibungslosen Start ins neue Jahr. Wo neue Phasen 2025 beginnen, haben wir 

2024 noch keine Zahlungen geleistet.  

2.2 Darlehen: CHF 25'375 

Darlehen leistet fepa auf der Grundlage von Vorstandsbeschlüssen. fepa gewährt ausschliesslich 

zinslose Darlehen mit sozialem Impact. Darlehen, deren Rückzahlung nicht mehr gesichert scheint, 

schreibt fepa jeweils zum Jahresabschluss ab. In der Buchhaltung werden Darlehen zum historischen 

Wert in CHF geführt, obwohl die Nominalwerte der Darlehensverträge meist in USD sind. 

Erläuterungen zu den Darlehen 
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- Kuwadzana Skills Training Center: CHF 940’40 (USD 1‘000) für Sozialunternehmen Hairdressing 

Saloon. 

- Shanda Ugute: CHF 3‘000 (USD 3‘000) als Unternehmenskapital für Geflügelzucht. Die 

Darlehensnehmer:innen sind Projektbegünstigte des fepa Projektes ‚Improving Livelihoods‘ 

- Juliana Manjengwa: CHF 9078,53 (USD 10’000) als Darlehen an Landwirtschaftsbetrieb. Die 

Darlehensnehmerin wirkte 2023 auch als Konsulentin für fepa. 

- Woman Advocacy Project: CHF 12'356.63 (USD 15'000) als Darlehen für den Betrieb des 

Sozialunternehmens (Produktion Flüssigseife). 

2.3 Kurzfristige Verbindlichkeiten: CHF 2'163 plus 10’142 

Diese Verbindlichkeiten entsprechen der passiven Rechnungsabgrenzung am 31.12.2024. Darin 

enthalten: Schlussabrechnung Ausgleichskasse Basel-Stadt über CHF 4’000; Revision 2024; 

Portokosten Post; Schlussrechnung Versicherung; Kleinstentschädigungen für Arbeitsleistungen, aber 

auch ein grosses Posten, CHF 5'000 für die Entschädigung von Überzeit der Geschäftsleitung, 

Swisscom. 

2.4 Fondskapital CHF 222’818 

fepa führt eine ganze Reihe von zweckgebundenen Fonds (mindestens einen pro 

Projektpartnerschaft), die wir in der Rechnung und in der Kapitalveränderung jeweils nach Zielländern 

ausweisen. Die Fonds sichern, dass der Spenden-/Vergabezweck auch langfristig gesichert ist. 

Zweckgebundene Spenden und Beiträge fliessen immer komplett über die entsprechenden Fonds. 

2024 hat fepa keine Transfers zwischen Fonds vorgenommen. 

 

3 Personalaufwand, Entschädigung der Leitungsgremien und Angaben zur Leistung von Freiwilligen 

3.1 Vergütung Geschäftsleitung, Personal – Totalaufwand Personal CHF 128'911.49 

Da bei fepa jetzt eine Co-Leitung im Einsatz ist (seit Oktober 2024) kommunizieren wir die 

Gesamtentschädigung für die Geschäftsleitungsmitglieder. Diese waren zu insgesamt 120% angestellt, 

wobei Denise Staubli erst im April 2024 ihre Stelle antrat. Die Bruttolöhne dafür beliefen sich 2024 auf 

CHF 96996.25. Mitglieder der Geschäftsleitung leisteten 2024 darüber hinaus mindestens 175 Stunden 

freiwillig und ohne Entschädigung. 

fepa agierte annähernd mit einem Einheitslohn von rund CHF 30 pro Stunde für Angestellte, 

eingeschlossen der Geschäftsleitung, wobei nur der Geschäftsleiter zusätzlich einer Pensionskasse 

(Abendrot) angeschlossen ist. Praktikant:innen erhalten eine Tagespauschale von rund CHF 100.  

Die Aufschlüsselung in projektbezogenen und administrativen Personalaufwand erfolgt gemäss 

eingesetzten Arbeitsstunden auf der Basis einer detaillierten Erfassung und entspricht der von der 

ZEWO publizierten Methodik. 

3.2 Vergütung Leitungsorgane und Freiwillige  

Insgesamt wurden für fepa 2024 gegen 1‘000 Stunden ehrenamtliche Arbeit geleistet. fepa Vorstände 

und Freiwillige müssen keine Stundenlisten führen. 
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Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten ehrenamtlich. Es besteht ein Entschädigungsreglement, das 

die Übernahme von Spesen aufgrund von Diversitäts- und Inklusionsprinzipien ermöglicht. Der 

Vorstand führte 5 Sitzungen, eine Retraite sowie die Mitgliederversammlung durch. Das Co-Präsidium 

trifft sich monatlich. Vorstandsmitglieder engagieren sich zudem in Ressorts (Fundraising, 

Öffentlichkeitsarbeit), sowie für Veranstaltungen. Vorstandsmitglieder tragen auch zur Advocacy-

Arbeit bei (Recherche, Einschätzungen, Kommunikation). 

Bedeutende ehrenamtliche Beiträge 2024 ausserhalb der Arbeit der Vorstandsmitglieder: 

Projektbesuche in Simbabwe im Rahmen der Studienreise durch Barbara Müller und Helena Zweifel, 

Koordination und Leitung der Studienreise durch Barbara Müller, Mitorganisation fepa Präsenz am 

Basar Horgen durch Susanne Zurbuchen, Begleitung des fepa Partners Central Karoo Farmcommunities 

Association CKFCA (Südafrika) durch Stephanie Roffler, die nur für einen kleineren Teil ihres grossen 

Einsatzes im Rahmen des Südafrika-Desk, das von ihr betreut wird, eine Entschädigung beanspruchte; 

Begleitung des fepa Partners Novos Horizontes (Mosambik) durch Reiner Bernath und Frank Haupt; 

Begleitung von fepa durch GPK Mitglieder Blanca Steinmann und Herbert Schmid. 
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