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Rapport de l'organe de révision
sur le controle restreint

A I'assemblée générale de
ASSOCIATION E-CHANGER
Lausanne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons controle les comptes annuels (bilan, compte de résultat tableau
de variation du capital et annexe) de 'ASSOCIATION E-CHANGER pour I'exercice 2022 arrété au 31 décembre
2022. Conformément a Swiss GAAP RPC 21, les informations contenues dans le rapport de performance ne sont
soumises a aucune obligation de vérification par I'organe de révision.

La responsabilité de I'établissement des comptes conformément aux Swiss GAAP RPC, aux exigences légales et
aux statuts incombe au comité alors que notre mission consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d'agrément et d'indépendance.

Notre contrle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme requiert de planifier
et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre
constatées. Un controle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques
ainsi que des vérifications détaillées appropriees des documents disponibles dans I'entreprise contrélée. En
revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et
d'autres opérations de controle destinees a détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie
de ce controle.

Lors de notre contrble, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne donnent pas une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats,
conformément aux Swiss GAAP RPC, et ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

Expertis Fiduciaire SA
P e
p . R il
Florian Ludi <

Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Cernier, le 5 mai 2023

Annexes : - comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau de variation du capital et annexe)

- rapport de performance



BILAN

E-CHANGER

31.12.2022 31.12.2021

1105447 1239 650

Caisse o - v
Postfinance 90 645 436 285
Banque Cantonale Fribourg 278 394 378 601
Banque Alternative - 55211
Compte de dépot BAS CH82 0839 0011 0433 1000 2 5117 -
Twint - RaiseNow 350 250
Placements BCF 99911 -
Ajustement placement BCF sur valeur boursiére -7 331 92 580 -
Placements BAS 300 000 -
Ajustement placement BAS sur valeur boursiére -25 348 274 652

Créances a encaisser 63

c/c E-CHANGER Genéve -665 -
¢/c E-CHANGER Burkina Faso 9052 -
c/c E-CHANGER Brésil 31945 -
¢/c E-CHANGER Bolivie 339 -
I.A. et DA-1 108 -

Actifs transitoires 22782

Infrastructure informatique

Factures a payer 56 399 15201
¢/c Visa -667 -517
CCVC - affiliation -10 137 6 658
CCVC - affiliation - 11 -4 041 -21 863
Generali LAA 848 254
AXA LPP (CH) contrat N°2/421867 -1 338 68
Helsana I/M 907 587
Helsana risque -1161 1276

Cigna - -1 180

Pécules de réinsertion des coopéracteurs 7 240

Passifs transitoires 11 348 7775
Provision vacances 8482 4691
- 30 000

Provision pour fonds d'

Contribution de programme UNITE-DDC - 21404
Fondation Pro Victimis -Burkina faso 3665 -
Fedevaco 22-24 DEIS AC/2022 4324 -



Fedevaco 21-37 - Secoya - 4319

FGC EGEN 19-56 Manga - 4 630
FGC 21-20 - Eco Tambo - 14 522
FGC 21-04 CAV Sud-Sud 255 -
FGC 21-06 - MST Sud-Sud 230 -
FGC 18-63 MST Sud-Sud - 2 935
FGC 18-61 ARFA - 9 598

FGC 19-54 - Droits humains {(CEFISE/ABAPE/B. C

76761 87 382

Capital de I'association 300 000 h 300 000

Réserve pour action spéciale - 3704
Bénéfice reporté 752 689 660 300

Résultat de I'exercice -110 631 88 685



E-CHANGER Comptes 2022

Produits de I'Association iy ey
Recettes floizs peSe AR : A 96 576
Cotisations 11 165
Dons privés libres 59 382

Legs 8 500
Manifestations

Prestations fournies 2214
Rendement des placements financiers 15 000
Autres produits 315

RS | e e e e VT
Dons privés affectés au BF
Dons privés affectés au Brésil

Dons privés affectés au Bolivie 12 863
Dons affectés aux coopéracteurs CH

Dons affectés aux coopéracteurs NAT

Contribution UNITE-DDC 380 000
Contribution Action de Caréme 80 000
Mandat AdC 15300
Séminaire AO-Sahel Unité -

Contribution projets sud par FEDERESO 390 289
Contribution projets info/sensi par FEDERESO 14 715
Partenariats thématiques 15 000
Contribution de fondations 12 500

Charges d'exploitation de I'Association 1136 369
Chargesisubventionnables parlUNITE-DDC 110631169

1k, Pr‘owgramrmres terrain 771 296

T e e P i (el Ve e S s e, S T
Cooper-acteurs/trices suisses 6 255
Pécule de réinsertion provisionné -
IV Cooper-acteurs/trices nationaux 64 353
Frais des coopéracteurs NAT 6173
Appui élargi aux OP 44 422
Projets Sud - Nord, Sud - Sud 9454
Rémunération coordination locale 26 341
Frais de coordination locale 26 836
Charges d'accompagnements financiéres BF 18 337
Co(t RH suivi de programme BF en CH 60 155
Frais de coordination Suisse 2176

11.2 Brésil i P SR 307039

Cooper-acteurs/trices suisses -
Pécule de réinsertion provisionné -

IV Cooper-acteurs/trices nationaux 129 105
Rémunération coordination locale 46 825
Frais de coordination locale 32135
Appui élargi aux OP 14 527

Charges d'accompagnements financieres BR 18 336

Comptes 2021

992 440
268 992
10 870
42 560
192 300
3176
15001
5084

723448

15994

360 000
80 000
6 000
246 454

15 000
924 393
8461490
538 372
202122
12 134
2000
60 452
6 454
18 667

17 955
24 333

54 685
5442
219 383

120752
23576
27 353

6 000



Co(t RH suivi de programme BR en CH 56 216 40 963

Frais de coordination Suisse 9 893 739
11.3 Bolivie 173 442 87 904
Cooper-acteurs/trices suisses 37 195 -

Pécule de réinsertion provisionné 7 240 -

IV Cooper-acteurs/trices nationaux 20 116 21633
Appui élargi aux OP 6 915 6923
Rémunération coordination locale 16 471 10 681
Frais de coordination locale 20960 17774
Charges d'accompagnements financieres BOL 18 336 -

Cof(t RH suivi de programme BOL en CH 43 265 30 822
Frais de coordination Suisse 2944 72
Participation a ISANGO 6 000 6730
Formations aupres d'ISANGO 3030 2752
Recrutement des coopéracteurs 17 283 19 481
Co(it RH recrutement 15 752 19148
Frais de recrutement 1531 333
2. Autres activités & Projets 195 872 135 229
Sensibilisation 166 933 116 173
Colit RH de sensibilisation & comm. 116 986 77 646
Co(t RH sensibilisation & comm. - E-CH GE 14 874 14 183
Frais de publications & de sensibilisation 35073 24 344
Délégation Brésil 2022 0 -

Frais de I'activité d'Innovation E-CH 13 846 5004
Co(it RH Innnovation E-CH 15092 14 052
3. Frais de fonctionnement 96 000.88 172 889
Charges de ressources humaines 72 128 90 176
Co(it RH Secrétariat général 18 866 17 566
Mandat Finance & assurances & administration & RH 19 748 44 135
Co(it RH Assistance adm. de |'Association 25944 25433
Mandats salariés - -

Prestations des assurances sociales -138 -1251
Diverses charges de personnel 5776 3003
Formation continue 1932 1290
Charges de fonctionnement ; 23873 82 713
Charges de locaux 20 829 14 107
Frais d'administration 8 659 6671
Frais AG et Comité 1410 1081
Frais financiers 2 002 1206
Vie Associative E-CHANGER 1535 3265
Réseau Vie Associative (partenaires) 976 -

Frais informatiques 9818 10941
Frais d'envois postaux 388 1302
Frais de télécommunications et internet 1943 2210
Honoraires de révision 4020 4320
Frais de déplacement 1656 518
Qualité & SCI 638 7093



Alimentation provision pour fonds d'urgence
Chargesnon-subventionhables par UNITE-DDC

4. Récolte de fonds

Charges de ressources humaines ) }
Co(t RH recherche de fonds 38 362 38 139
Co(t RH recherche de fonds Geneve - -
Frais liés a la récolte de fonds VREEAR &

Frais de recherche de fonds o o 20 71 o 10 07

5. Autres charges non-subventionnables UNITE-DDC 14 047 29 057
Cotisations & affiliations hors projets 10 547 13 876
Autres charges non cofinangables 3500 -
Séminaire Sahel UNITE - 15181
Resultat' avant variation'des fonds'affectes -119 126

6. Variation des fonds affectés 38072

Attribution de fonds affectés (-) 920 667 723 448
Utilisation de fonds affectés (+) 958 739 744 086

Résultat d' explontatlon
'Resultat relatlf aux placements bours:ers

Produits financiers issus des placements bour5|ers 1358 -
Charges financiéres issues des placements bour5|ers 34 021 -
ChAlEes anploaltS oS expIoltatioNE e e e e
Charges hors exercice 24 673 -
Produits hors exercice 27 760 -
Résultat final -110 631 88 685.18

% DDC 37.76%



Annexe aux crompté‘srannuels 2022

Les présents comptes ont établis sefon les recommandations Swiss GAAP RPC, notamment la norme 21 relative aux organisations

d'utilité publique & but non lucratif. Les principes ZEWO ont également été appliqués dans le processus d'établissement des comptes.

EPT personnel en Suisse

EPT personnel de coordination a I'étranger
EPT coopéracteurs Suisses a I'étrangers

EPT coopéracteurs nationaux

Dettes envers les institutions de prévoyance
Actifs mis en gage :

Engagements conditionnels :

Autres informations d'usage :

3.59
2.63
1.00
15.08

néant

néant

néant

3.33
1.96
0.33
15.58

néant

néant

néant

Les comptes annuels sont constitués des comptes de I'association, selon le droit suisse. Depuis 2022, ils intégrent les dépenses effectives
réalisées dans les trois pays d'intervention, par les trois bureaux focaux de coordination. Les dépenses effectives de nos organisations
partenaires locales sont, elles, intégrées dans les charges de projets, sans qu'elles soient enregistrées dépense par dépense dans la comptabilité
du siége. Le contréle de ce type de dépenses est assuré par les chargé,es de programmes en paralléle de I'évaluation qualitative du projet.

bilan

Informations sur les postes du

- Soldes certifiés par les attestations des banques concernées.
- Le solde en caisse concerne des sommes modiques de "petty cash”.

ADESPROC - IV - janvier - février 2023 Maura Fernandez

ITEi - IV - janvier - avril 2023 + formation Olatz Retegi Rekalde
Salaire Djalma Costa janvier - Avril 2023

Solde pour projet 22-195 ADESPROC, VS Solidaire

Montant a recevoir pour prestations fournies en 2022

Montant a recevoir pour prestations fournies en 2022 a Zollikofen
Frais d' assurance santé du personnel 05.04.22 - 04,04.23

CNABIO - Assurance maladie 30.05.22 - 04.04.23

SABABOU GNOUMAN - Assurance maladie 05.10.22 - 04.04.23

Placement privé non coté en bourse a 5 %,
avec garanties, durée 1.4.19 au 31.3.2024
Placement privé non coté en bourse a 5 %,
avec garanties, durée 1.4,19 au 31.3.2029

Matériel informatique au 1.1
Investissements durant ['exercice
Vente durant ['exercice
Amortissement au 31,12

Trésorerie ;

Actifs transitoires au 31,12 :

2 400.00 88.50  ARFA - Assurance maladie 03.21 - 04.22
4919.00 265.55  TEELTAAB TULA - Assurance maladie 03.21 - 04.22
8835.00 531.15 MANEGDBZANGA (AM) - Assurance maladie 03.21 - 04.22
3300.00 88,50  BALA! CITOYEN - Assurance maladie 03.21 - 04.22
480.00 88,50  CEFISE - Assurance maladie 03.21 - 04.22
100.00 354,10  ABAPE - Assurance maladie 03.21 - 04.22
2612.27 88.50  CNABIO - Assurance maladie 03.21 - 04.22
85.81 4004.00  Montant a recevoir de la FEDEVACO pour le
49.74 24974.00  FGC 21-04 - CAV - Contribution 2021 & recevoir
- 27230.00  FGC 21-20 - Eco Tambo - Contri, 2021 & recevoir
- 9885.50  Allocations maternité Egzona Cahani
- 716.50  E-Durable - FAC/2021/04/0029{01.03.21 -
22 781.82 68 314.80

Immobilisations financiéres ;

Placement privé non coté en bourse & 5 %,

200 000 200 000.00 avec garanties, durée 1.4.19 au 31.3.2024

Placement privé non coté en bourse a 5 %,
100 000 100 000.00  avec garanties, durée 1.4.19 au 31.3.2029
300 000 300 000.00

Suivi des immobilisations :

1.00

1.00  Matériel informatique au 1.1

- Investissements durant 'exercice
- Vente durant ['exercice

- Amortissement au 31.12

1.00

1.00

Engagements a court terme :

- Les factures & payer concernent des charges encare a payer au 31.12.22, enregistrées sur la base de piéces comptables de 2022,
- Le décompte relatif & la carte de crédit Visa présente, au 31.12.2022, un solde en faveur d'E-CHANGER.
- Les comptes d'assurances sociales correspondent a ['état effectif des cotisations & la date du bouclement.

Frais de recrutement 2022 (Reiso)
Provision pour révision 2022

Provision pour rapport d'activité 2022
Provision vacances

Provision Frais RH (mandat salarié EB)

CAN BOL - Frais 2022

Régularisation - frais IUTS de décembre
Note de frais du 08.03.2023 - Charges 2022

Passifs transitoires :

500.00 25,45 LaPoste SA - du 5.1.22 - période décembre 21
4 000.00 3750.00  Provision pour révision 2021
4 000.00 4000.00 Provision pour rapport d'activité 2021
848242 4691.45  Provision vacances
1220.00 -

569.70 -

512.97 -

544,90 -

- 30000.00  Provision fonds d'urgence
19 829.99 42 466.90

Fonds affectés :

L'ensemble des fonds affectés figure au bilan par contributeur, avec le numéro de contrat. L'attribution et 'utilisation
des fonds font I'objet d'un suivi effectif de chaque projet ou activité concernée. Un tableau justifiant la bonne
utilisation des fonds est tenu réguliérement a jour par E-CHANGER. La trésorerie au bilan couvre les fonds affectés confiés.



Capitaux propres de l'organisation :

Le comité a pris la décision, pour le 31.12.2022, de supprimer la réserve pour action spéciale de 3'704.- le montant a été réaffecté au bénéfice
reporté.

Au 31,12.2022, le bénéfice reporté s’élevait a 752'689.-, hors résultat 2022,

Informations sur le compte de
résultat

Recettes totales :

1017 243.00 952 440.00

Recettes libres :

96 576.00 268 992.00 Legs 192'300

Recettes affectées :

920 667.00 723 448.00

Dons aux coogéracteurs :

Olatz Retegl 81.00 1000.00 Faisa Mohamed
Maura Fernandez 1.00 100.00  Famille Emmenegger
Zeno Boila 2708.50 -

2 790.50 1100.00

Dons aux coopéracteurs nationaux

- 1000.00 ). Santos
- 2960.00 S, Peter
- 3960.00

Contributions Federeso _:

Sud
FGC - EGEN 19-56 - Manq'a - 9361.00 FGC-EGEN 19-56 - Mang'a
FGC - 19-54 - Droits humains BF 99 700.00 20000.00  FGC- 19-54 - Droits humains BF
FGC - 18-61 - ARFA - 14 090.00 FGC-18-61 - ARFA
FGC - 18-63 - MST Sud-Sud - - FGC - 18-63 - MST Sud-Sud
FGC 19-68 - CAV Sud-Sud - - FGC 19-68 - CAV Sud-Sud
FGC 21-04 - CAV Sud-Sud 25394.00 2497400  FGC 21-04 - CAV Sud-Sud
FGC 21-06 - MST Sud-Sud 25 649,00 24 343,00 FGC 21-06 - MST Sud-Sud
FCG 21-23 - Droits humains BR 103 320.00 40 000.00  FCG 21-23 - Droits humains BR
FGC 21-20 - Eco Tambo 2770.00 27 230.00 FGC 21-20 - Eco Tambo
Valais Solidaire - BAOBAB - 19-154 - - Valals Solidaire - BAOBAB - 19-154
Valais Solidaire - BAOBAB - 20-154 - - Valais Solidaire - BAOBAB - 20-154
Valais solidaire 22-195 - ADESPROC 18 750.00 -
Fribourg Solidaire - Manegdbzanga 21015.50 2325870  Fribourg Solidaire - Manegdbzanga
Fedevaco - 20-24 - CNABIO - 3800.00 Fedevaco - 20-24 - CNABIO
Fedevaco 21-24 CNABIO - 26496.95 Fedevaco 21-24 CNABIO
Fedevaco 22-24 DEIS AC/2022 BF 36 000.00
Fedevaco 22-45 - ITEl 22 285,00 -
Fedevaco 20-37 - Secoya - - Fedevaco 20-37 - Secoya
fedevaco 21-37 - Secoya - 32900.00 Fedevaco 21-37 - Secoya
Fedevaco 22-37 - Secoya 35 405.00

390 288.50 246 453.65

Sensibilisation

FGC 22-25 - Délégation Brésil 2022 14 715.00 -

Contributions Fondations :

Fondation JMA - Mang'a - Fondation de France - Mang'a

Fondation Pro Victimis -Burkina faso 9 500.00 - Fondation Coaperaxtion - Campagne
Fondation Rosyland - B. Faso 3 000.00 - Fondation Rosyland - B. Faso
12 500.00 -

Autres contributions affectées:

Séminaire Sahel - UNITE - 6 000.00

Charges totales :

1136 368.51 924 392.86

Charges subventionnables UNITE-
BbC:

1063169.13 846 450.04




Charges non-subventionnables

UNITE-DDC:
Récolte de fonds 59152.38 48846.16  Récolte de fonds
Autres charges non-subventionnables 14 047.00 29 056.66  Autres charges non-subventionnables
73199.38 77902.82

Charges et produits
hors exercice

Les produits hors exercices sont liés au changement de périmétre comptable dés le 1.1.22, avec
Fintroduction du nouveau processus comptable intégrant, dans la comptabilité du siége, les dépenses effectives réalisées par
les trois bureaux de coordination. Les charges hors exercice correspondent a des remboursements bailleurs liés
a des décomptes finaux, ainsi qu'a des ajustements mineurs de postes du bitan, relatifs 4 des exercices antérieurs.

Charges relatives aux
placements boursiers

L'association a investi, en 2022, dans des placements boursiers, & la BCF et 3 [a BAS., Les charges relatives aux
placements boursiers correspondent a des ajusternents de valeur au 31.12.2022. Ces charges correspondent

a des corrections de valeur sans effets monétaires {différence entre valeur d'investissement et cours au 31.12.2022).

Application de la méthode ZEWO pour le traitement des charges_de communication :

La répartition entre charges de sensibilisation et charges de récolte de fonds a notamment été clairement appliquée, selon
la méthode de comptabilisation des colits ZEWO.

Pracessus d'utilisation des fonds
affectés

Le montant d'utilisation des fonds affectés suit un processus de calcul basé sur fes éléments suivants :

» Détermination des colts de chaque activité ou projet, reliée & un contrat spécifique de financement.

« Prise en considération des exigences contractuelles de chaque bailleur de fonds, en cohérence avec les informations des
demandes et le calcul des colts effectifs dépensés.

» Prise en compte du cumul des financements affectés pour une méme activité ou projet.



Tableau de variation des fonds affectés

Contribution UNITE-DDC 21404 380 000 401 404 - - -
Dons affectés au programme Brésil - 1500 1500 - - -
Dons affectés au projet Secoya {BR) - 180 180 - - -
Dons affectés au projet MST (BR) - 1000 1000 - - -
Dons affectés au projet ITEl {(BOL) - 7393 7393 - - -
Dons affectés aux CA - 2791 2791 - - -
Nuovo Movimento - Programme BR - 15 000 15000 - - -
Fondation Pro Victimis -Burkina faso - 9500 5835 - - 3665
Fondation Rosyland (BF) - 3000 3000 - - -
ADC LPE 22/BF 000.137181 - 15 300 15300 - - -
Fedevaco 22-24 DEIS AC/2022 BF - 36 000 31676 - - 4324
Fedevaco 21-37 - Secoya 4319 - - 4319 - -
Fedevaco 22-37 - Secoya - 35 405 35405 - - -
Fedevaco 22-45 - ITE! - 22285 22285 - - -
FGC 19-56-Manga 4630 - - 4630 - -
FGC 2021-20 - Eco Tambo 14522 2770 17 292 - - -
FGC 18-63 - MST Sud-Sud 2935 - - 2935 - -
FGC 21-06 - MST Sud-Sud - 25394 25 164 - - 230
FGC 21-04 - CAV Sud-Sud - 25649 25394 - - 255
FGC - 21-23 - Droits humains (BR) - 103 320 103 320 - - -
FGC 22-25 - Délégation Brésil 2022 - 14715 14715 - - -
FGC 18-61 - ARFA 9598 - - 9598 - -
FGC - 19-54 - Droits humains (BF) 87 382 99 700 110320 - - 76761
FR Sol. - Manegdbzanga - 21016 21016 - - -
Valais solidaire 22-195 - ADESPROC - 18750 18 750 - - -
AdC contribution 2022 - 80 000 80 000 - - -
144789 920 667 958 739 21482 - 85236

Tableau de variation des fonds affectés

Contribution UNITE-DDC - 360 000 338 596 - - 21404
Dons BR - 100 100 - - -
Dons affectés aux CA - 1100 1100 - - -
Dons affectés aux CAN - 3960 3960 - - -
Dons affectés au projet Secoya - 10834 10834 - - -
Nuovo Movimento - Programme BR - 15000 15 000 - - -
AdC LPE20/INT - 420.136469 11439 - 11 439 - - -
Fedevaco 20-24 CNABio - 3 800 3 800 - - -
Fedevaco 21-24 CNABio - 26 497 26 497 - - -
Fedevaco 20-37 - Secoya 1268 - 1268 - - -
Fedevaco 21-37 - Secoya - 32900 28581 - B 4319
FGC 19-56-Manga 11728 9361 16 459 - - 4630
FGC 2021-20 - Eco Tambo - 27 230 12708 - - 14522
FGC 18-63 - MST Sud-Sud * 2935 - - - - 2935
FGC 21-06 - MST Sud-Sud - 24343 24 343 - - -
FGC 21-04 - CAV Sud-Sud - 24 974 24974 - - -
FGC - 21-23 - Droits humains (BR) - 40000 40 000 - - -
FGC 18-61 - ARFA 4670 14 090 9162 - - 9598
FGC - 19-54 - Droits humains (BF) * 139 884 20000 72503 - - 87382
FR Sol. - Manegdbzanga - 23 259 23 259 - - -

Valais Sol. - 19-154 - Baobab - - - - - -
Valais Sol. - 20-154 - Baobab - - - - - -
Unité - Séminaire Sahel 6 000 6 000 12 000 - - -
AdC contribution 2021 - 80 000 80 000 - - -
177 925 723 448 756 584 - - 144789




Tableau de variation des capitaux propres

Capital de I'association 0

Réserve pour action spéciale 3704 3704 - -

Résultat reporté 660 300 -3704 88 685 752 689

Résultat de I'exercice 2021 88 685 -88 685 -

Résultat de 'exercice 2022 - - - -110 631
1052 689 - - 942 058

Tableau de variation des capitaux propres

Capital de I'association 300 000
Réserve pour action spéciale 3704
Résultat reporté 612 477
Résultat de 'exercice 2020 47 823

Résultat de I'exercice 2021 -

300 000
3704
660 300

88 685

964 004

1052 689




60 ans d'engagement pour la société civile

RAPPORT DE PERFORMANCE 2022

BUT DE L'ORGANISATION

"E-CHANGER" est une association au sens des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse. Le
mouvement a son siege au domicile du secrétariat.

Le mouvement "E-CHANGER" (ci-aprés : E-CH), a pour but de promouvoir la solidarité, la
participation et la justice entre les peuples, avec option préférentielle pour les communautés
les plus défavorisées. E-CH contribue aux processus d'autodétermination, dans le respect
des droits humains fondamentaux et de I'environnement. Ses valeurs sont définies dans une
charte.

PROGRAMME QUADRIENNAL

L'exercice 2022 d'E-CHANGER ¢<'inscrit dans le programme quadriennal 2021-2024 de
I'association. Ce programme vise agir au niveau des causes profondes des inégalités.
E-CHANGER entend contribuer a renforcer les partenaires de la société civile engagés dans
un travail de réseau, en particulier les mouvements sociaux luttant pour une participation
sociale, culturelle et économique des plus défavorisés. Ses axes thématiques sont la
Souveraineté alimentaire et la Défense des droits des plus vulnérables. Ses moyens d’action
sont la coopération par I'échange de personne et linformation/sensibilisation au sens de
contribuer au plaidoyer pour lutter contre les causes profondes des inégalités.

ORGANES DIRIGEANT ET DE GESTION

Le comité est formé de plusieurs membres, dont un président. Au 31 décembre 2022, il est
composé comme suit :

— Antoinette Romanens présidente

— Judith Reusser membre

—  Xavier Allart membre

—  Noémie Pulzer membre

— Pierre Meyer membre

— Luc Recordon membre

— Daniele Fino membre

—  Christian Bosson membre
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60 ans d'engagement pour la société civile

— La direction opérationnelle est assumée par Frédérique Sorg Guigma, secrétaire
générale d'ECH.

Les membres du comité ne sont ni payés, ni défrayés. De plus, aucun conflit d'intérét n'est a
constater.

La rémunération de la secrétaire générale d’E-CH est basée sur I'échelle salariale du Canton
de Fribourg et sur la base du reglement interne du personnel.

HEURES DE BENEVOLAT :

Les heures de bénévolat 2022 s'élevent a environ 1'790 heures.

Elles se décomposent ainsi :

Comité - présidence : 200h x 1 pers = 200h

Comité - autres membres : 100h x 8 pers = 800h

Commissions sud et communication : 20hx 12 pers = 240h

Représentant-es cantonaux-ales : 80h x 5 personnes = 400h
Autres bénévoles ponctuel-les ou réguliers-eres : estimation de 150h

ORGANE DE REVISION :

L'organe de révision est la Fiduciaire « Expertis Fiduciaire SA » a Cernier.

Lausanne, le 28 avril 2023

Antoinette Romanens Frédérique Sorg Guigma
Présidente Secrétaire Générale
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