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Bilanz per 31. Dezember 2022 

Aktiven 2022 2021 

Umlaufvermögen Anhang CHF CHF

Flüssige Mittel 2.1 49 520 812 36 126 035

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 2.2 34 968 282 40 330 047

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.15 6 510 104 11 691 044

Übrige kurzfristige Forderungen 2.3 / 2.15 9 059 867 6 810 367

Vorräte 2.4 63 910 160 573

Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.5 432 665 426 388

Total Umlaufvermögen 100 555 640 95 544 454

Anlagevermögen Anhang CHF CHF

Finanzanlagen 2.6 1 257 875 1 013 951

Beteiligungen 2.7 1 283 725 753 700

Sachanlagen 2.8 19 123 837 19 183 965

Total Anlagevermögen 21 665 437 20 951 616

Total Aktiven 122 221 077 116 496 070

Passiven 2022 2021

Kurzfristiges Fremdkapital Anhang CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.15 5 260 507 2 579 053

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.9 / 2.15 1 779 596 2 704 842

Passive Rechnungsabgrenzungen 2.10 10 461 766 6 824 557

Total kurzfristiges Fremdkapital 17 501 869 12 108 452

Langfristiges Fremdkapital Anhang CHF CHF

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 2.11  572 698 2 321 439

Rückstellungen 2.12  1 222 511 1 501 749

Total langfristiges Fremdkapital 1 795 209 3 823 188

Fondskapital (zweckgebundene Fonds) Anhang CHF CHF

Fonds Internationale Zusammenarbeit 2.13 73 426 562 65 519 929

Fonds Projekte Schweiz 2.13 13 021 695 13 340 336

Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 86 448 257 78 860 265

Total Fremd- und Fondskapital 105 745 335 94 791 905

Organisationskapital 2.14 16 475 742 21 704 165

Total Passiven 122 221 077 116 496 070
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Gesamtbetriebsrechnung 2022 

Betrieblicher Ertrag und betriebliche Leistungserbringung 2022 2021 

Anhang CHF CHF

Spenden 42 521 490 24 471 372

Legate / Erbschaften 2 336 872 3 930 479

Total Spenden 3.1 44 858 362 28 401 851

Beiträge Dritter 3.2 36 981 131 26 458 721

Total Ertrag aus Spenden und privaten Beiträgen 81 839 493 54 860 572

Beiträge der öffentlichen Hand 3.3 65 604 252 53 064 512

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 3.4 14 879 392 12 083 716

Total Betriebsertrag 162 323 137 120 008 800

Projektsachaufwand 94 527 585 69 342 892

Personalaufwand 3.5 50 396 510 43 148 007

Übriger betrieblicher Aufwand 8 739 693 7 832 998

Abschreibungen 710 937 730 719

Total Betriebsaufwand 3.6 154 374 725 121 054 616

Betriebsergebnis (entspricht dem EBIT) 7 948 412 – 1 045 816

Finanz- und ausserordentliches Ergebnis

Finanzerfolg (vor Veränderung Wertschwankungsfonds) 3.7 – 5 630 796 2 625 926

Jahresergebnis (vor Fonds- und Kapitalbewegungen) 2 317 616 1 580 110

Veränderung zweckgebundene Fonds (– = Zunahme / + = Abnahme) 2.13 – 7 546 037 – 268 731

Jahresergebnis (vor Kapitalbewegungen) – 5 228 422 1 311 379
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Geldflussrechnung 2022 

Fonds flüssige Mittel 2022 2021 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit CHF CHF

Ergebnis zweckgebundene Fondsveränderung 7 587 992 269 950

Ergebnis Organisationskapitalveränderung – 5 228 423 1 311 379

Abschreibungen:  Sachanlagen 862 538 882 319

Finanzanlagen 0 74 000

Veränderung Rückstellungen – 279 238 – 190 477

Buchgewinne / -verluste auf Wertschriften 5 954 395 – 2 415 741

Zuschreibung Beteiligungen – 530 025 – 172 800

Veränderungen kurzfristiger Forderungen und Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Forderungen 2 339 241 – 7 584 886

Zunahme / Abnahme Finanzierungszusagen 0 0

Zunahme / Abnahme Vorräte 96 663 – 20 301

Zunahme / Abnahme aktiver Rechnungsabgrenzungen – 6 277 1 431 862

Zunahme / Abnahme kurzfristiger Verbindlichkeiten 1 756 208 2 067 268

Zunahme / Abnahme passiver Rechnungsabgrenzungen 3 637 208 4 779 774

Total Geldfluss aus Betriebstätigkeit 16 190 282 432 347

Geldfluss aus Investitionstätigkeit CHF CHF

Investitionen in: Sachanlagen – 802 410 – 243 782

Wertschriftenanlagen – 4 846 719 – 14 754 101

Finanzanlagen / Darlehen * 0 0

Beteiligungen 0 0

Desinvestitionen in: Sachanlagen 0 0

Wertschriftenanlagen 4 254 091 11 789 044

Finanzanlagen / Darlehen * 348 275 540 519

Beteiligungen 0 0

Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit – 1 046 764 – 2 668 321

*  Aktivierung per 1.1.2021 Darlehen (Bosnien) von CHF 1 219 (ohne Geldflusseffekt) 
Aktivierung per 1.1.2022 Anlagen (Bolivien) von CHF 41 955 (ohne Geldflusseffekt)

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit CHF CHF

Zu- / Abnahme sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten – 1 748 741 – 14 262

Total Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit – 1 748 741 – 14 262

Total Geldfluss (Veränderung der flüssigen Mittel) 13 394 777 – 2 250 235

Bestand der flüssigen Mittel am 1. Januar 36 126 035 38 376 270

Bestand der flüssigen Mittel am 31. Dezember 49 520 812 36 126 035

Total Veränderung der flüssigen Mittel (Cash) 13 394 777 – 2 250 235
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Zweckgebundene Fonds  
2022

Anfangs-  
bestand

Zugänge Interne 
 Zuweisung

Abgänge /  
Verbrauch

Schluss- 
bestand

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds Intern. Zusammenarbeit 65 561 884 * 83 460 789 – 75 596 111 73 426 562

Fonds Projekte Schweiz 13 340 336 63 210 205 – 63 528 846 13 021 695

Total zweckgebund. Fonds 78 902 220 146 670 994 0 – 139 124 957 86 448 257

davon für konkrete Projekte bereits reserviert oder vertraglich gebunden 

* inkl. CHF 41 955 Aktivierung Anlagen Bolivien

34 900 000

Zweckgebundene Fonds  
2021

Anfangs-  
bestand

Zugänge Interne 
 Zuweisung

Abgänge /  
Verbrauch

Schluss- 
bestand

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds Intern. Zusammenarbeit 65 664 019* 51 742 021 – 51 886 111 65 519 929

Fonds Projekte Schweiz 12 927 514 53 265 304 – 52 852 482 13 340 336

Total zweckgebund. Fonds 78 591 533 105 007 325 0 – 104 738 593 78 860 265

davon für konkrete Projekte bereits reserviert oder vertraglich gebunden 

* inkl. CHF 1 219 Aktivierung Darlehen Bosnien

30 290 359

Organisationskapital 2022  Anfangs-  
bestand

Zugänge Interne 
 Zuweisung

Abgänge /  
Verbrauch

Schluss- 
bestand

Gebundenes Kapital CHF CHF CHF CHF CHF

Unternehmensfonds 7 400 000 7 400 000

Vermächtnis m. Nutzungsbeschr. 2 317 730 32 363 – 435 159 1 914 934

Fonds Soziale Zwecke 0 0

Fonds Weiterbildung 0 0

Fonds Projektarbeit 0 4 500 000 – 4 500 000 0

Fonds Kleiderzentrale 1 417 623 2 599 317 – 2 245 372 1 771 568

Wertschwankungsfonds 8 000 000 5 900 000 2 100 000

Freies Kapital

Fonds Caritas allgemein 2 568 812 12 566 487 1 400 000 – 13 246 059 3 289 240

Total Organisationskapital 21 704 165 15 198 167 0 – 20 426 590 16 475 742

Organisationskapital 2021  Anfangs-  
bestand

Zugänge Interne 
 Zuweisung

Abgänge /  
Verbrauch

Schluss- 
bestand

Gebundenes Kapital CHF CHF CHF CHF CHF

Unternehmensfonds 7 400 000 7 400 000

Vermächtnis m. Nutzungsbeschr. 0 2 317 730 2 317 730

Fonds Soziale Zwecke 62 113 – 62 113 0

Fonds Weiterbildung 50 000 – 50 000 0

Fonds Projektarbeit 0 4 500 000 – 4 500 000 0

Fonds Kleiderzentrale 2 192 752 2 477 850 0 – 3 252 979 1 417 623

Wertschwankungsfonds 8 000 000 0 8 000 000

Freies Kapital

Fonds Caritas allgemein 2 687 920 13 545 009 – 4 387 887 – 9 276 230 2 568 812

Total Organisationskapital 20 392 785 18 340 589 0 – 17 029 209 21 704 165
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 

1.1 Grundsätze zur Buchführung und Rechnungslegung
Die Rechnungslegung für die Jahre 2021 und 2022 erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung 
(Swiss GAAP FER) und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
(Prinzip «true and fair view»). Darüber hinaus entspricht die Jahresrechnung den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) und den Grundsätzen und 
Richtlinien der Stiftung ZEWO.

1.2 Bewertungsgrundsätze
Für die Rechnungslegung gilt grundsätzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem 
 Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. In Bezug zur Bewertung der wichtigsten Bilanzpositionen gilt Folgendes:
Flüssige Mittel: zum Nominalwert, Fremdwährungen zum Kurs am Bilanzstichtag.
Wertschriften: zum Kurswert per Bilanzstichtag.
Forderungen:  zum Nominalwert unter Berücksichtigung einer angemessenen Wertberichtigung für gefährdete 

 Guthaben.
Vorräte: zum Einstandspreis abzüglich einer Wertberichtigung für beschädigte Ware.
Finanzanlagen:  zu Anschaffungswerten abzüglich betriebsnotwendiger Abschreibungen. Guthaben gegenüber  

 Arbeitsgemeinschaften zum Nominalwert des anteiligen Eigenkapitals.
Beteiligungen: zum Anschaffungswert abzüglich betriebsnotwendiger Abschreibungen.
Immobilien: zum Anschaffungswert abzüglich Abschreibungen.
Sachanlagen: zum Anschaffungswert abzüglich Abschreibungen.
Rückstellungen:  Höhe basiert auf der Einschätzung der Geschäftsleitung und widerspiegelt die per Bilanzstichtag  

zu erwartenden zukünftigen Aufwendungen.
Übriges Fremdkapital: zum Nominalwert.
Fremdwährungen: zum Kurs am Bilanzstichtag.

1.3 Erfassung von Erträgen
Spenden:  Erträge aus der Mittelbeschaffung in der breiten Öffentlichkeit werden bei Zahlungseingang verbucht. 

Sie werden sofern eine Weisung vonseiten des Spenders besteht, als zweckgebundene Spende,  
ohne Weisung als freie Spende gebucht.

Legate / Erbschaften:  Erträge aus Legaten und Erbschaften werden entweder zum Zeitpunkt des Zahlungseinganges  
(für Geldbeträge) oder zum Zeitpunkt des Übergangs der rechtlichen Verfügungsgewalt 
(für Liegenschaften etc.) verbucht.

Beiträge:  Erträge, die aus Leistungsverträgen mit Geldgebern (Bund, Kantone, Stiftungen und Unternehmen) 
stammen, werden im Bereich Inlandarbeit «PS» zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als   Ertrag 
 erfasst. Im Bereich Auslandarbeit «IZA» werden diese Erträge zum Zeitpunkt der Entstehung der  
 Forderung gegenüber dem Geldgeber, jedoch spätestens bei Zahlungseingang verbucht. Noch nicht 
verwendete Gelder werden im Fondskapital bilanziert.

Lieferungen / Leistungen:  Warenlieferungen und Dienstleistungserträge werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als 
 Ertrag erfasst.

Mieterträge: Mieterträge werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als Ertrag erfasst.

1.4 Methodik zur Ermittlung des administrativen Aufwandes
Die Ermittlung des administrativen Aufwandes erfolgt in Übereinstimmung mit der «Methodik zur Berechnung des administrativen 
Aufwands» der Stiftung ZEWO.

1.5 Angaben zum Verein
Caritas Schweiz mit Sitz in Luzern ist ein Verein nach ZGB 60ff.

1  Rechnungslegungsgrundsätze und Angaben zum Verein
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2.1 Flüssige Mittel 2022 2021 

CHF CHF

Kasse 48 023 38 007

Post 23 597 242 15 128 348

Bank 25 875 547 20 959 680

Total Flüssige Mittel 49 520 812 36 126 035

2.2 Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 2022 2021 

CHF  % CHF  %

Obligationen Schweiz (Einzeltitel) 1 072 413 3,1 % 559 398 1,4 %

Obligationen Ausland (Einzeltitel) 1 681 400 4,8 % 1 793 660 4,5 %

Aktien Schweiz (Einzeltitel) 6 189 401 17,7 % 7 036 069 17,4 %

Aktien Ausland (Einzeltitel) 915 233 2,6 % 1 382 154 3,4 %

Fonds (u. a. Nachhaltigkeitsanlagen) 23 106 374 66,1 % 27 041 036 67,1 %

Depot aus Vermächtnis (mit Nutzungsbeschränkung) 1 803 461 5,2 % 2 317 730 5,7 %

Anteilscheine 200 000 0,6 % 200 000 0,5 %

Total kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 34 968 282 100,0 % 40 330 047 100,0 %

2.3 Übrige kurzfristige Forderungen 2022 2021 

CHF CHF

Forderungen Landesgesellschaften IZA 6 523 628 5 264 989

Übrige Forderungen 2 536 239 1 545 378

Total übrige kurzfristige Forderungen 9 059 867 6 810 367

2.4 Vorräte 2022 2021 

CHF CHF

Warenlager Kleiderzentrale 63 910 160 573

Total Vorräte 63 910 160 573

2.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen 2022 2021 

CHF CHF

Zeitliche Abgrenzungen Projekte Schweiz 378 625 307 307

Zeitliche Abgrenzungen Übriges 54 040 119 081

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 432 665 426 388

2 Erläuterungen zur Bilanz
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2.6 Finanzanlagen 2022 2021 

CHF CHF

Anteilscheine 6 200 6 200

Schuldbriefe 8 000 8 000

Aktien 10 000 10 000

ARGE Texaid, Texaid Textilverarbeitung AG * 931 470 645 000

claro fair trade AG, Orpund 300 000 300 000

Finanzanlagen Landesgesellschaften 2 205 44 751

Total Finanzanlagen 1 257 875 1 013 951

* Anteil langfristige Forderung aus Verkauf der Anteile an ARGE Texaid und Texaid Textilverarbeitung AG im 2022

2.7 Beteiligungen 
 

Land 
 

Buchwert 
2022  

Buchwert 
2021  

Kapital 
 

Anteil  
Caritas 

Schweiz

 CHF CHF CHF  %

Genossenschaft Caritas-Markt, 
 Sempach-Station (Lebensmittel-Läden  
für Armutsbetroffene in der Schweiz)

Schweiz 2 000 2 000 12 000 15 %

Bon Lieu Schweiz AG, Luzern Schweiz 100 000 100 000 100 000 100 %

Caritas St. Gallen / Appenzell 
(nicht rückzahlbar)

Schweiz 200 000 200 000 n / a n / a

Plus AG, St. Gallen Schweiz 50 000 50 000 100 000 50 %

Einf.-Ges. Caritas Schweiz / SOS Ticino Schweiz 931 725 401 700 50 %

Total Beteiligungen 1 283 725 753 700

Bon Lieu Schweiz AG ist eine gemeinnützige Aktiengesellschaft. Da das Bilanz- und Umsatzvolumen von Bon Lieu Schweiz AG  
im Vergleich zu Caritas Schweiz gering ist, wurde auf eine Konsolidierung verzichtet. Eine Konsolidierung ergäbe für die 
 Bewertung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage keinen Zusatznutzen. Seitens Caritas sind die Präsidentin sowie die Leiter 
der Bereiche Projekte Schweiz sowie Finanzen und Administration im Verwaltungsrat vertreten.

Caritas St. Gallen-Appenzell ist ein selbständiger Verein. Er arbeitet eng mit Caritas Schweiz zusammen (Verbundmodell).  
Im Rahmen dieser Zusammenarbeit werden Synergien genutzt. Da das Bilanz- und Umsatzvolumen von Caritas  St.  Gallen-Appenzell 
im Vergleich zu Caritas Schweiz gering ist, wurde auf eine Konsolidierung verzichtet. Eine Konsolidierung ergäbe für die 
 Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage keinen Zusatznutzen. Seitens Caritas Schweiz ist der Leiter des Bereichs 
Projekte Schweiz im Vorstand vertreten.

Regionale Caritas-Organisationen: Caritas Schweiz pflegt eine enge Zusammenarbeit mit den Regionalen Caritas-Organisationen. 
Diese sind aber rechtlich und finanziell unabhängig, mit Ausnahme der oben erwähnten Organisation, und werden deshalb nicht 
konsolidiert. Sie sind auf Seite 25 des Finanzberichtes aufgeführt.

Plus AG ist eine gemeinnützige Aktiengesellschaft. Es handelt sich um eine Sozialfirma im ersten Arbeitsmarkt.

Die beiden Gesellschaften Verein SOS Ticino und Caritas Schweiz haben sich in einem Konsortium zusammengeschlossen,  
um den durch das Staatssekretariat für Migration (SEM) erteilten Auftrag zum Rechtsschutz im revidierten Asylverfahren 
 auszuführen, und zwar die Beratung und Rechtsvertretung in den Bundesasylzentren Region Tessin und Zentralschweiz; Los 5. 
Mit der Gründung der einfachen Gesellschaft wird die Strukturierung, Umsetzung und Erfüllung des Mandats sichergestellt.
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2.8 Sachanlagen

2.8.1 Sachanlagen 2022 Liegen-
schaften

Anlagen und 
Einrichtungen

Informatik Übrige 
 Sachanlagen

Total 

CHF CHF CHF CHF CHF

Anschaffungswerte 1. Jan. 23 372 307 1 193 368 2 421 541 384 291 27 371 507

Zugänge 28 414 168 390 452 271 153 335 802 410

Abgänge 0 0 0 0 0

Anschaffungswerte 31. Dez. 23 400 721 1 361 758 2 873 812 537 626 28 173 917

Kumulierte Abschreibungen 1. Jan. – 4 934 842 – 1 097 922 – 1 903 618 – 251 160 – 8 187 542

Zugänge – 467 540 – 51 761 – 260 708 – 82 529 – 862 538

Abgänge 0 0 0 0 0

Kumulierte Abschreibungen 31. Dez. – 5 402 382 – 1 149 683 – 2 164 326 – 333 689 – 9 050 080 *

Total Sachanlagen 2022 17 998 339 212 075 709 486 203 937 19 123 837

Abschreibungssätze 10–100 Jahre:
1–10 %

5–10 Jahre:
20 / 10 %

5 Jahre:
20 %

5 Jahre:
20 %

*  Abschreibungen der nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften in der Höhe von CHF 151 600  
werden in der Gesamtbetriebsrechnung als Finanzerfolg ausgewiesen

2.8.2 Sachanlagen 2021 Liegen-
schaften

Anlagen und 
Einrichtungen

Informatik Übrige 
 Sachanlagen

Total 

CHF CHF CHF CHF CHF

Anschaffungswerte 1. Jan. 23 372 307 1 192 219 2 383 624 348 757 27 296 907

Zugänge 0 1 149 207 099 35 534 243 782

Abgänge 0 0 – 169 182 0 – 169 182

Anschaffungswerte 31. Dez. 23 372 307 1 193 368 2 421 541 384 291 27 371 507

Kumulierte Abschreibungen 1. Jan. – 4 472 990 – 1 064 411 – 1 771 274 – 165 730 – 7 474 405

Zugänge – 461 852 – 33 511 – 301 526 – 85 430 – 882 319

Abgänge 0 0 169 182 0 169 182

Kumulierte Abschreibungen 31. Dez. – 4 934 842 – 1 097 922 – 1 903 618 – 251 160 – 8 187 542

Total Sachanlagen 2021 18 437 465 95 446 517 923 133 131 19 183 965

Abschreibungssätze 10–100 Jahre:
1–10 %

5–10 Jahre:
20 / 10 %

5 Jahre:
20 %

5 Jahre:
20 %

Anschaffungen bis CHF 5 000 werden direkt der Betriebsrechnung als Aufwand belastet

2.9 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2022 2021 

CHF CHF

Sozialversicherungen 77 434 389 246

Verbindlichkeiten Landesgesellschaften IZA 1 258 060 61 594

Übrige Verbindlichkeiten * 444 102 2 254 002

Total Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1 779 596 2 704 842

*  Zeitliche Abgrenzungen DEZA-Mandate waren im Vorjahr mit CHF 1 296 189 unter Übrige Verbindlichkeiten ausgewiesen
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2.10 Passive Rechnungsabgrenzungen 2022 2021

CHF CHF

Zeitliche Abgrenzungen Projekte Schweiz 9 511 346 5 999 389

Zeitliche Abgrenzungen DEZA-Mandate * 553 491 0

Zeitliche Abgrenzungen Übriges 396 929 825 168

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 10 461 766 6 824 557

*  Zeitliche Abgrenzungen DEZA-Mandate waren im Vorjahr mit CHF 1 296 189 unter Übrige Verbindlichkeiten ausgewiesen

2.11 Übrige langfristige Verbindlichkeiten 2022 2021 

CHF CHF

Diverse Darlehen von Spenderinnen und Spendern 293 000 2 093 000

Langfristige Darlehen Landesgesellschaften 279 698 228 439

Total Übrige Langfristige Verbindichkeiten 572 698 2 321 439

2.12 Rückstellungen 
 
2.12.1 Rückstellungen 2022  

 
 

Bestand 
1.1.2022

 
 

Zugänge 

 
 

Abgänge / 
 Verbrauch

 
 

Auflösung 

 
 

Bestand 
31.12.2022 

CHF CHF CHF CHF CHF

Rückstellung Ferien / Gleitzeit 893 272 36 903 0 0 930 175

Verschiedene Rückstellungen 608 477 85 178 101 319 300 000 292 336

Total Rückstellungen 2022 1 501 749 122 081 101 319 300 000 1 222 511

2.12.2 Rückstellungen 2021  Bestand 
1.1.2021 

Zugänge Abgänge / 
 Verbrauch

Auflösung Bestand 
31.12.2021 

CHF CHF CHF CHF CHF

Rückstellung Ferien / Gleitzeit 1 001 323 0 0 108 051 893 272

Verschiedene Rückstellungen 690 904 65 487 147 914 0 608 477

Total Rückstellungen 2021 1 692 227 65 487 147 914 108 051 1 501 749
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2.13 Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Siehe dazu auch die Rechnung über die Veränderung des Kapitals (Seite 6)

Bestand  
1.1.2022

Veränderung Bestand  
31.12.2022 

Bestand und Veränderung zweckgebundene Fonds CHF CHF CHF

Fonds Internationale Zusammenarbeit

Fonds Länder / Projekte * 60 622 974 11 324 856 71 947 830

Fonds Fachbereiche 597 230 – 249 899 347 331

Fonds IZA Allgemein 4 341 680 – 3 210 279 1 131 401

Total Fondskapital IZA * 65 561 884 7 864 678 73 426 562

* per 1.1.2022 inkl. CHF 41 955 Aktivierung Anlagen Bolivien

Fonds Projekte Schweiz CHF CHF CHF

Fonds Rechtsberatung & -Vertretung 631 492 – 68 780 562 712

Fonds Migration & Integration Suisse Romande 1 323 100 – 328 878 994 222

Fonds Migration & Integration Deutschschweiz 993 852 – 10 187 983 665

Fonds Soziales & Caritas Netz ** 8 804 636 – 1 203 501 7 601 134

Fonds PS Allgemein ** 1 587 256 1 292 706 2 879 962

Total Fondskapital PS 13 340 336 – 318 640 13 021 695

Total zweckgebundene Fonds 78 902 220 7 546 037 86 448 257 ***

**   die Veränderung enthält eine Umgliederung im 2022 von inaktiven Unwetter-Fonds 
in der Höhe von CHF 557 506 von Soziales & Caritas Netz nach PS allgemein

***   davon für konkrete Projekte bereits reserviert oder vertraglich gebunden 30 290 359 34 900 000

2.14 Organisationskapital
Siehe dazu auch die Rechnung über die Veränderung des Kapitals (Seite 6)

Bestand  
1.1.2022

Veränderung Bestand  
31.12.2022 

Bestand und Veränderung Organisationskapital CHF CHF CHF

Unternehmensfonds 7 400 000 0 7 400 000

Vermächtnis mit Nutzungsbeschränkung 2 317 730 – 402 796 1 914 934

Fonds Kleiderzentrale 1 417 623 353 945 1 771 568

Wertschwankungsfonds 8 000 000 – 5 900 000 2 100 000

Fonds Caritas Allgemein 2 568 812 720 428 3 289 240

Total Organisationskapital 21 704 165 – 5 228 423 16 475 742

Der Wertschwankungsfonds wird basierend auf der implizierten und historischen Volatilität der einzelnen Anlagekategorien bei 
den Wertschriftenanlagen jährlich neu berechnet. Beim momentanen Wertschriftenbestand ist der Zielwert nicht mehr erreicht, 
da der Bestand zur Abfederung des Buchverlustes des Jahres 2022 verwendet wurde. Die Äufnung des Wertschwankungsfonds 
erfolgt nur immer mittels Gewinnen aus Wertschriftenanlagen der Vorjahre und des laufenden Jahres.  
Der Saldo des Wertschwankungsfonds entspricht damit den einbehaltenen Gewinnen, die zukünftig mögliche Risiken abdecken 
sollen. Für Aussagen zur Performance vgl. Ziff. 3.7.
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2.15 Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien 2022 2021

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF CHF

Direkt oder indirekt Beteiligte 0 0

Organe 0 0

Unternehmen, an denen direkt oder indirekt eine Beteiligung besteht 209 736 181 371

Übrige kurzfristige Forderungen CHF CHF

Direkt oder indirekt Beteiligte 0 0

Organe 0 0

Unternehmen, an denen direkt oder indirekt eine Beteiligung besteht 1 241 1 241

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF CHF

Direkt oder indirekt Beteiligte 0 0

Organe 48 035 47 354

Unternehmen, an denen direkt oder indirekt eine Beteiligung besteht 28 107 3 598

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten CHF CHF

Direkt oder indirekt Beteiligte 0 0

Organe 0 0

Unternehmen, an denen direkt oder indirekt eine Beteiligung besteht 2 551 63 462
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3.1 Spenden 2022 2021

CHF CHF

Spenden von Privaten 25 784 136 11 666 035

Spenden von kirchlichen Organisationen / Gruppen 4 912 224 1 991 563

Spenden von Stiftungen und Institutionen 7 832 975 7 541 236

Spenden Kantone und Gemeinden 1 556 950 633 999

Patenschaften 2 435 205 2 638 539

Legate / Erbschaften 2 336 872 3 930 479

Total Spenden 44 858 362 28 401 851

Freie Spenden 11 646 613 11 264 968

Zweckgebundene Spenden 33 211 750 17 136 883

Total Spenden 44 858 362 28 401 851

3.2 Beiträge Dritter 2022 2021

CHF CHF

Glückskette 13 292 173 2 788 666

Andere Hilfswerke, Organisationen 23 688 958 23 670 055

Total Beiträge Dritter 36 981 131 26 458 721

3.3 Beiträge der öffentlichen Hand 2022 2021

CHF CHF

Bundesbeiträge für Entwicklungszusammenarbeit, Programmbeitrag 8 000 000 8 037 041

Bundesbeiträge für Entwicklungszusammenarbeit, Mandate 6 142 624 3 990 787

Bundesbeiträge für Entwicklungszusammenarbeit, Übrige Beiträge 5 714 504 2 357 100

Bundesbeiträge für Entwicklungszusammenarbeit, Programmbeitrag Ost 0 22 959

Bundesbeiträge für Flüchtlingshilfe 11 040 577 6 458 881

Bundesamt für Gesundheitswesen 195 000 75 000

Bundesbeiträge übrige 141 408 194 980

Beiträge Kantone und Gemeinden für Flüchtlingshilfe 34 370 139 31 927 764

Total Beiträge der öffentlichen Hand 65 604 252 53 064 512

3.4 Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 2022 2021

CHF CHF

Warenerträge / Aktionserträge / Veranstaltungen 3 585 292 3 363 953

Dienstleistungen / übrige Erträge 11 294 100 8 719 763

Total Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 14 879 392 12 083 716

3 Erläuterungen zur Gesamtbetriebsrechnung
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3.5 Personalaufwand 2022 2021

CHF CHF

Personalaufwand für Projekt- und Dienstleistungen 44 446 747 37 726 605

Personalaufwand für Fundraising und Marketing 2 323 044 2 083 801

Personalaufwand für Administration 3 626 719 3 337 601

Total Personalaufwand 50 396 510 43 148 007

Anzahl Mitarbeitende (Stichtag 31.12.) 498 429

Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 31.12.) 398 337

Anteil Frauen / Anteil Männer 64,9 % / 35,1 % 67,6 % / 32,4 %

Fluktuationsrate 17 % 14 %

Durchschnittsalter 42 Jahre 43 Jahre

Entschädigung an Mitglieder leitender Organe: Präsidium, Vorstand und Geschäftsprüfungskommission arbeiten  ehrenamtlich. 
Für ihre Auslagen und Sitzungen erhalten sie eine Entschädigung. Im Jahr 2022 sind insgesamt CHF 74 400 als  Entschädigung 
an die leitenden Organe (27 Personen) ausbezahlt worden (Vorjahr CHF 108 267). Die Arbeit der Präsidentin / des  Präsidenten 
wurde mit CHF 28 400 (Vorjahr CHF 46' 667) entschädigt. Der Gesamtbetrag der Brutto-Vergütungen aller sieben (Vorjahr sechs) 
Mitglieder der Geschäftsleitung inkl. betrieblicher Kinderzulagen betrug im Jahr 2022 CHF 1 168 973 (Vorjahr CHF 991 640). 
Davon betrugen die betrieblichen Kinderzulagen CHF 10 560 (Vorjahr CHF 8 640). Das Pensum belief sich auf 650 Stellen-
prozente (Vorjahr 560 Stellenprozente).    

3.6 Betriebsaufwand
 
3.6.1 Betriebsaufwand detailliert

 
 

2022 

 
 

 

 
 

2021 

 
 

 

Projekt- und Dienstleistungsaufwand CHF  % CHF  %

Projektsachaufwand 94 527 585 69 342 892

Personalaufwand 44 446 747 37 726 605

Übriger betrieblicher Aufwand 2 760 431 2 564 209

Abschreibungen 413 936 406 798

Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand 142 148 699 92,1 110 040 504 90,9

Fundraising- und Marketingaufwand CHF  % CHF  %

Personalaufwand 2 323 044 2 083 801

Übriger betrieblicher Aufwand 4 513 511 3 883 697

Total Fundraising- und Marketingaufwand 6 836 555 4,4 5 967 498 4,9

Administrativer Aufwand CHF  % CHF  %

Personalaufwand 3 626 719 3 337 601

Übriger betrieblicher Aufwand 1 465 751 1 385 092

Abschreibungen 297 001 323 921

Total Administrativer Aufwand 5 389 471 3,5 5 046 614 4,2

Total Betriebsaufwand 154 374 725 100,0 121 054 616 100,0

Für das Fundraising und Marketing werden 4,4 % und für den administrativen Aufwand 3,5 % aufgewendet. Diese Kennzahlen 
werden in Übereinstimmung mit den Vorgaben gemäss Swiss GAAP FER 21 sowie gemäss der Richtlinien der Stiftung ZEWO 
zur Ermittlung des administrativen Aufwandes gemeinnütziger Organisationen erhoben.



16

3.6.2 Projekt- und Dienstleistungsaufwand 2022 2021 

Internationale Zusammenarbeit CHF CHF

Internationale Zusammenarbeit Allgemein 2 411 351 2 046 150

Projekte / Programme 68 159 687 47 288 301

Total Internationale Zusammenarbeit 70 571 038 49 334 451

Projekte Schweiz CHF CHF

Projekte Schweiz Allgemein 1 939 377 2 409 573

Rechtsberatung & -Vertretung 9 903 327 7 051 994

Migration & Integration Suisse Romande 29 302 400 28 459 598

Migration & Integration Deutschschweiz 8 782 826 6 641 798

Soziales & Caritas Netz 13 577 610 8 869 836

Total Projekte Schweiz 63 505 540 53 432 799

Andere Bereiche CHF CHF

Grundlagenforschung 537 231 394 943

Information und Kommunikation 2 212 846 1 838 853

Verlags- und Bildungswesen (100 % rückfinanziert) 469 315 379 965

Direkte administrative Unterstützung (Evaluation, IT, Mieten, usw.) 4 511 960 4 277 186

Diverse Projekte Caritas Allgemein 340 771 382 307

Total andere Bereiche 8 072 122 7 273 254

Total Projektaufwand 142 148 699 110 040 504

Im Zusammenhang mit der Ukrainekrise hat sich Caritas Schweiz an Emergency Appeals beteiligt. Es handelt sich dabei um  
von Caritas Internationalis organisierte Aufrufe an weltweit alle Caritas-Organisationen, Gelder für solche Ereignisse zu sprechen.  
Die im Rahmen von Emergency Appeals ausgeschütteten CHF 1 367 500 sind im Zeitpunkt der Auszahlung vollumfänglich als 
 Projektaufwand verbucht und werden nicht abgegrenzt. 

3.7 Finanzerfolg 2022 2021 

CHF CHF

Finanzertrag 717 317 2 647 378

Gewinn aus Verkauf Finanzanlagen 902689 0

Liegenschaftsertrag 762 219 691 734

Finanzaufwand – 7 620 608 – 324 028

Liegenschaftsaufwand – 392 413 – 389 158

Total Finanzergebnis vor Veränderung Wertschwankungsfonds – 5 630 796 2 625 926

Bildung / Auflösung Wertschwankungsfonds (vgl. 2.14) 5 900 000 0

Finanzergebnis nach Veränderung Wertschwankungsfonds 269 204 2 625 926

Neben den klassischen Finanzzielen Rendite, Risikooptimierung und Liquiditätssicherung orientiert sich Caritas Schweiz bei 
der Anlage ihr anvertrauter Gelder an sozialen und ökologischen Kriterien. Im Jahr 2022 wurde nach Abzug von Gebühren eine 
 Netto-Performance von –13,7 % (Vorjahr + 7,9 %) erzielt, insgesamt in den letzten zehn Jahren + 26,7 % oder  durchschnittlich 
+ 2,7 % pro Jahr. Geht man den gesamten aufgezeichneten Zeitraum von einundzwanzig Jahren zurück, mit Crashs in den 
 Jahren 2002, 2008, 2018 und 2022, sind das + 77,0 % oder durchschnittlich + 4,1 % pro Jahr. Der Buchverlust des Jahres 2022 
konnte vollumfänglich mit dem Wertschwankungsfonds gedeckt werden, vgl. Abs. 2.14.
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4 Weitere Angaben

4.1 Nahestehende Organisationen
Regionale Caritas-Organisationen gelten gemäss Swiss GAAP FER nicht als nahestehende Gesellschaften. Die Regionalen 
 Caritas-Organisationen sind auf der letzten Seite des Finanzberichtes aufgeführt (vgl. auch 2.7 Beteiligungen).

4.2 Pensionskasse 
Caritas Schweiz ist zusammen mit Caritas Luzern Stifterin der Pensionskasse Caritas, welche seit 1. Januar 2000 besteht.  
Es handelt sich um eine Kasse nach dem Beitragsprimat, einzig im Risikoteil besteht ein Leistungsprimat. Der Deckungsgrad beträgt 
per 31. Dezember 2022 107,4 % (Vorjahr 120,7 %).

Wirtschaftlicher  
Nutzen und Vorsorge-
aufwand 
 
(in CHF 1 000)

Über  - 
deck ung

 31.12.2022

Wirtschaftlicher  
Anteil der Organisation

 31.12.2021     31.12.2022

Verän-
derung  

zum  
Vorjahr

Auf die  
Periode  

abgegrenzte
Beiträge

 2022

Vorsorgeaufwand  
im Personalaufwand

 2022               2021

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Vorsorgeplan mit  
Überdeckung

9 637 0 0 0  3 496  3 496 3 158

Verbindlichkeiten gegenüber Pensionskasse per 31.12.2022 CHF 12 427 (Vorjahr CHF 28 435)

4.3 Ausserbilanzgeschäfte

Langfristige Verträge  2022 2021

CHF CHF

Barwert (p = 3 %)  7 778 668  8 134 629 

davon fällig im: 2022  582 524 

2023 – 2029 (7 Jahre)  3 738 170  3 629 291 

2030 – 2039 (10 Jahre)  4 040 498  3 922 814 

4.4 Eventualverbindlichkeiten
Solidarhaftung einfache Gesellschaft Caritas Schwei z / SOS Ticino: p.m.

4.5 Leistungsbericht
Als Leistungsbericht gilt der separate Jahresbericht, der in gedruckter und elektronischer Form veröffentlicht wird  
(www.caritas.ch / jahresbericht).

4.6  Naturalien und Freiwilligenarbeit
Interne Abgeltungen für Kleiderlieferungen an die Inlandarbeit (Migration) sind mit CHF 54 634 in der Jahresrechnung  berücksichtigt  
( Vorjahr CHF 39 262). Weiter wurden uns im Jahr 2022 Naturalien im Gegenwert von CHF 22 800 zur Verteilung in der Schweiz 
 übergeben, welche ebenfalls in der Jahresrechnung berücksichtigt worden sind. 
Caritas Schweiz vermittelte im vergangenen Jahr 974 Personen (Vorjahr 1 290), die 7 100 Tage (Vorjahr 7 758 Tage) Freiwilligenarbeit  
in Bauernbetrieben in den Schweizer Alpen und im Jura leisteten. Dieses Engagement entspricht vorsichtig berechnet einer Summe  
von CHF 1,5 Mio. (Vorjahr CHF 1,6 Mio.). Dieser Betrag ist nicht in die Jahresrechnung eingeflossen.
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4.7  Eigenanteile von Partnerorganisationen
Wenn Partnerorganisationen Eigenleistungen im Rahmen von Projekten leisten, fliessen diese erfolgsneutral in die Projektbuchhaltung 
ein. Voraussetzung ist, dass definierte Bedingungen kumulativ erfüllt sind. Im Wesentlichen sind diese erfüllt, wenn das Projekt unter  
der Kontrolle, Verantwortung und Aufsicht von Caritas Schweiz steht. Diese Eigenanteile der Partnerorganisationen sind in der Jahres-
rechnung erstmals mit CHF 1 863 197 berücksichtigt.

4.8  Honorar der Revisionsstelle

 2022 2021

CHF CHF

Revisionsdienstleistungen 85 135 140 480

Andere Dienstleistungen 243 390 204 995

Total 328 525 345 475

4.9  Verabschiedung der Jahresrechnung in der Geschäftsleitung
Die Jahresrechnung 2022 ist am 13. März 2023 von der Geschäftsleitung genehmigt und zu Handen der Gremien verabschiedet  worden.
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Durch Finanzierungsallianzen mit der Glückskette, dem Bund 
sowie anderen Partnerorganisationen im In- und Ausland kann 
die Caritas die Wirkung jedes Frankens, der ihr gespendet wird, 
vervierfachen.

Private Spenden / Erträge und  
öffentliche Beiträge

40,4 %
Öffentliche  
Beiträge

59,6 %
Private  

Spenden /  
Erträge

Herkunft der  
Caritas-Erträge

27,6 %
Direkte 
Spenden

7,0 %
Übrige  
Beiträge Bund

12,2 %
Deza

0,9 %
Ausländer- und Passamt 
Liechtenstein

21,2 %
Kantone und Gemeinden

8,3 %
Andere  

Organisationen

5,4 %
Internationales  

Caritas-Netz

8,2 %
Glückskette

9,2 %
Eigene Erträge

7,2 %
Private  
Beiträge Dritter

Die wichtigsten Zahlen

Mittelherkunft für Caritas- 
Aktivitäten im Bereich Projekte 
Schweiz

Mittelherkunft für Projekte  
und  Programme der Caritas  
im Ausland

24,1 %
Beiträge  

öffentliche Hand

39,6 %
Private  

Beiträge Dritter

36,3 %
Direkte 
Spenden

69,2 %
Beiträge  

öffentliche Hand

19,5 %
Eigene Erträge

4,1 %
Direkte  
Spenden

Spenden: Unterstützung durch Private, Kirchenopfer, Unterstützung durch kirchliche Institutionen, Legate.
Beiträge öffentliche Hand: Beiträge des Bundes für die Entwicklungszusammenarbeit und die humanitäre Hilfe sowie  
Beiträge des Bundes und der Kantone für die Asyl- und Flüchtlingshilfe.
Private Beiträge Dritter: Beiträge der Glückskette aus ihren Spendensammlungen für die Projektarbeit im Inland und  
im Ausland und Beiträge anderer Hilfswerke (aus dem internationalen Caritas-Netz u.a.).
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Die Grafik zeigt den Projektaufwand, den Fundraising- und 
 Marketingaufwand sowie den administrativen Aufwand in 
 Prozenten der Leistungserbringung des Jahres 2022. Von 
den Einnahmen sind 92,1 Prozent in die Projekte  geflossen, 
4,4 Prozent sind für die Mittelbeschaffung und das  Marketing 
aufgewendet worden und 3,5 Prozent für die allgemeine 
 Verwaltung wie beispielsweise Personalwesen,  Buchhaltung, 
Informatik und Infrastruktur. Diese Kennzahlen sind in 
 Übereinstimmung mit den Vorgaben von Swiss GAAP FER 21  
und entsprechend den Richtlinien der Stiftung ZEWO zur 
 Ermittlung des administrativen Aufwandes gemeinnütziger 
 Organisationen erhoben worden.

Kennzahlen gemäss  
Zewo-Richtlinien

4,4 %
Fundraising und  

Marketing

92,1 %
Projekte

3,5 %
Administrativer  

Aufwand

Verwendung der Erträge

45,7 %
Internationale  
Zusammenarbeit

3,5 %
Administrativer  
Aufwand

2,9 %
Direkte administrative  
Projektunterstützung

4,4 %
Fundraising- und  
Marketingaufwand

1,7 %
Information und 
Kommunikation

41,2 %
Projekte 
Schweiz

0,6 %
Grundlagen-

 forschung und übrige
 Projektbeiträge

Entwicklung des Fundraising-, Marketing- und  
Administrationsaufwandes (2016–2022)

Internationale Zusammenarbeit: Katastrophenhilfe, 
 humanitäre Not- und Überlebenshilfe im Ausland sowie 
 Entwicklungszusammenarbeit.
Projekte Schweiz: Bergbauernhilfe, Jugendplatzierungen 
und Freiwilligendienst, Katastrophenhilfe Schweiz, soziale 
Projekte, Unterbringung und Betreuung von Asyl Suchenden im 
Auftrag der öffentlichen Hand sowie Rechts- und Schulden-
beratung. Ein Teil dieser Leistungen erfolgt in Zusammenarbeit 
mit den Regionalen Caritas-Organisationen.
Grundlagenforschung: Forschungsarbeit zu Sozial-,  
Migrations- und Entwicklungspolitik
Administrative Unterstützung: Direktion, Personal-  
und Finanzadministration.

Die Grafik gibt den Fundraising-, Marketing- und Administrationsaufwand in Prozenten an, d. h. im  Verhältnis 
zur Leistungserbringung (Total Projekt- und Administrationsaufwand: Definition gemäss Swiss GAAP FER 21). 
Dieser Aufwand ist, vor allem in den Bereichen Migration und Katastrophenhilfe, starken Schwankungen 
 unterworfen, was sich wiederum auf die Verhältniszahl auswirkt. Auf der nachfolgenden Seite werden diese 
Aufwendungen aufgeteilt in Fundraising und Marketing sowie in Administrationsaufwand dargestellt.
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Berichte der Kontrollorgane
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE  

An die Delegiertenversammlung der Caritas Schweiz, Luzern 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Caritas Schweiz (der Verein) – bestehend aus der Bilanz zum 31. 
Dezember 2022, der Betriebsrechnung, der Rechnung über die Veränderung des Kapitals und der 
Geldflussrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 3 bis 18) ein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage des Vereines zum 31. Dezember 2022 
sowie dessen Ertragslage und Geldflüsse für das dann endende Jahr in Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach 
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für 
die Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem 
Verein unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den 
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in 
Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstige Informationen 

Der Vorstand ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen 
umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und 
unseren dazugehörigen Bericht.  

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und 
wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.  

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen 
Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche 
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen 
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.  

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine 
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über 
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.  

Verantwortlichkeiten des Vorstandes für die Jahresrechnung 

Der Vorstand ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Übereinstimmung 
mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig feststellt, 
um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.  

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand dafür verantwortlich, die Fähigkeit des 
Vereines zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit 
der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den 
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Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der 
Vorstand beabsichtigt, entweder den Verein zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, 
oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder 
insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung 
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts. 

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen  

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss 
den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.  

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

Luzern, 23. März 2023  
 
BDO AG 

 

 

 

Rolf Hafner 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

ppa. Dino Lissoni 

 
Zugelassener Revisionsexperte 
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Bericht der Geschäftsprüfungskommission

Die Geschäftsprüfungskommission (GPK) hat ihren Kontrollauftrag 2022 an vier Sitzungen wahrge-
nommen und hat sich mit folgenden Schwerpunkten befasst: 

Im Zusammenhang mit der externen Rechnungsrevision geprüfte Unterlagen
–  Jahresrechnung 2021 (inkl. Kommentar, Kennzahlen, Jahresrechnung im Vergleich mit Budget 

und mittelfristigem Finanzplan sowie externer Finanzbericht)
–  Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2021von Caritas Schweiz 
–  Umfassender Bericht der Revisionsstelle zur Prüfung der Jahresrechnung 2021 mit Stellung-

nahme der Geschäftsleitung (Management Response) zu den Revisionsbemerkungen sowie 
Management Letter zur Jahresrechnung 2021 

–  Assurance-Bericht über die internen Revisionen 2021 mit Revisionsplan 2022 

Kontrollaufgaben der GPK im Zusammenhang mit der internen Revision 
–  Zur verstärkten Koordination der internen Revision mit der GPK als Kontroll- und Aufsichtsorgan, 

sind der GPK auf deren Wunsch hin alle Berichte von den im Jahr 2022 durchgeführten,  
internen Revisionen unterbreitet worden. Die GPK entscheidet jeweils aufgrund der in den  
Berichten festgehaltenen Ergebnisse/Feststellungen, ob diese durch dieses Gremium vertieft 
zu analysieren und mit den verantwortlichen Personen zu diskutieren sind. Ebenso wird  
die GPK zeitnah über Änderungen im Revisionsplan des laufenden Geschäftsjahrs orientiert  
(2022 mussten Coronabedingt bzw. aus Sicherheitsaspekten geplante Revisionen zeitlich ver-
schoben bzw. sistiert werden). 

–  Im Bereich des Risikomanagements ist die GPK über den Stand der Erarbeitung einer sog.  
Assurance Map orientiert worden. Die GPK hat im Vorjahr die Erarbeitung einer solchen  
Übersicht bis Frühjahr 2023 verlangt, um damit die Rollen/Verantwortungen des Managements, 
der Kontrollsysteme sowie der internen Revision (= 3 Linien) im Bereich des Risikomanage-
ments klar zu definieren. 

Weitere von der GPK behandelte Geschäfte sowie Berichte/Präsentationen von  
Mitarbeitenden 

Stellungnahmen:
–  zur Management-Review 2021 (Jahresbericht) von Caritas Schweiz auf gesamtbetrieblicher 

Ebene und für die einzelnen Bereiche
–  zum Stellenrapport und Personalcontrolling 2021
–  zu den quartalsweisen Budgetvergleichen 2022 
–  Stellungnahme zuhanden von Präsidium und Vorstand zur Jahresplanung 2023: Tätigkeitsplan, 

Stellenplan, Lohnanpassung sowie Budget (inklusive Kommentar, Kennzahlen sowie Vergleich 
Budget mit Rahmenwerten des Finanzplans 2025): Die GPK erachtet das mit dem Budget 
2023 verbundene Defizit, trotz Abweichen von den Vorgaben der Gremien (keine Fondsab-
nahme 2023), als vertretbar, weil es von der GL plausibel begründet worden ist. Die GPK be-
grüsst insbesondere die vorgesehene Finanz-Optimierungsstrategie zur Analyse der einzelnen 
Geschäftsfelder hinsichtlich ihrer Finanzierungs- bzw. Aufwand-Effizienz. Im Zusammenhang 
mit der Budgetdiskussion 2023 hat die GPK empfohlen, die Einführung einer rollenden Finan-
zplanung als Steuerungsinstrument mit Frühindikatoren bezüglich des Handlungsbedarfs für 
die jeweilige Budgetierung zu prüfen. 

–  Stellungnahme zu den wegen des vereinfachten Projektbewilligungsprozesses für die operativen 
Bereiche PS und IZA beantragten Anpassungen im Finanzreglement von Caritas Schweiz
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Kenntnisnahmen von den:
–  seitens der Caritas Schweiz ergriffenen Massnahmen auf die Ergebnisse und Empfehlungen 

aus dem Audit, welches von der EFK (Eidg. Finanzkontrolle) im Jahr 2021 beim Bereich IZA 
durchgeführt wurde. Weil das Audit u.a. die fehlende Offenlegung der Interessensbindungen 
der Gremienmitglieder von Caritas Schweiz beanstandete, hat die GPK die Direktion beauf-
tragt, die Notwendigkeit der Publikation der Interessensbindungen anhand eines Benchmark-
Vergleichs mit anderen NGOs sowie unter Berücksichtigung der diesbezüglichen ZEWO-Leitlinien 
zu prüfen. 

–  Informationen im Zusammenhang mit dem Jahresbericht 2021 des Caritas-Beschwerdemanag-
ements «Caritas Courage» 

–  Kenntnisnahme der Informationen im Zusammenhang mit der erfolgten Lohnsystemrevision bei 
Caritas Schweiz und dem per 1. April 2022 eingeführten, neuen Lohnsystem

–  Kenntnisnahme der Protokolle des Anlagerates, des Präsidiums und des Vorstandes
–  Kenntnisnahme der Traktanden sowie den Wahlvorschlägen zuhanden der Delegierten-

versammlung Caritas Schweiz 2022 für die Ergänzungswahlen in die einzelnen Gremien von  
Caritas Schweiz innerhalb der Wahlperiode 2020–2024

–  Kenntnisnahme vom Konzept zur politischen Arbeit, welche Caritas Schweiz in Zusamme-
narbeit mit den Regionalen Caritas-Organisationen (RCOs) in den Kantonen leistet

–  Kenntnisnahme der regelmässigen Informationen des Direktors respektive des stellvertreten-
den Direktors in Form eines systematischen Reportings zu Geschäften des operativen Bereichs 

 
Diese Geschäfte wurden durch die GPK intensiv und kritisch diskutiert. Zudem hat die GPK dazu 
verschiedene Empfehlungen sowie ihre jeweiligen Einschätzungen vermittelt. 

Darüber hinaus hat die GPK Anfang September 2022 beschlossen, eine gemäss den Statuten von 
Caritas Schweiz mögliche ausserordentliche Delegiertenversammlung zur Wahl einer neuen  
Präsidentin oder eines neuen Präsidenten von Caritas Schweiz ab 1. Januar 2023 auf schriftlichem 
Weg einzuberufen. Weil der amtierende Präsident aus beruflichen Gründen sein Amt per Ende 2022  
niedergelegen muss, konnte die GPK mit diesem Schritt die Kontinuität in der strategischen  
Führung gewährleisten sowie den nahtlosen Fortlauf der Geschäfte sicherstellen. 

Dank der bereits im Vorjahr angegangenen Planung ihrer künftigen personellen Zusammensetzung, 
konnte die GPK durch die Delegiertenversammlung 2022 zwei neue Mitglieder in ihr Amt wählen 
lassen. Damit ist die GPK als Gremium nicht nur wieder personell vollzählig, sondern auch bezüglich 
geschlechterspezifischer und regionaler Herkunft ausgewogen besetzt. 

Die GPK dankt der Geschäftsleitung dafür, dass sie die Herausforderungen (Ukraine-Krise, stark 
gestiegene Flüchtlingszahlen, Baisse an den Finanzmärkten, Inflationstendenzen, usw.) während 
des Jahres 2022 kompetent und proaktiv angegangen ist. Damit konnte Caritas dank ihrer schnellen 
Reaktion und hohen Flexibilität – sowie dank ihres gut funktionierenden nationalen und internationa-
len Netzwerks – adäquat reagieren und ihre wichtige und allseits anerkannte Rolle zur Bekämpfung 
der Armut im In- und Ausland wahrnehmen, welche durch die aktuellen Krisen wieder ansteigt.

Zudem dankt die GPK der Geschäftsleitung für die ausgezeichnete Zusammenarbeit und die stets 
zeitnahe und transparente Form der Information. 

Luzern, 5. Dezember 2022 

Alois Bissig
Präsident der GPK
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