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        Kommentar zur Rechnungslegung

Geschätzte Leserinnen, liebe Mitglieder, Freunde und Interessierte

Wer hätte es für möglich gehalten, dass auch das Jahr 2021 wieder von diesem nervigen Corona Virus 

dominiert werden würde? Wiederum spürten wir die Auswirkungen der Pandemie. Zwar mussten wir 

unsere Brockenstuben nicht acht Wochen lang schliessen wie im Jahr zuvor, aber auch sechs Wochen 

Lock down hinterlassen deutliche Spuren. Dieses erneute Herunterfahren der Geschäftstätigkeit in den 

Brockenstuben schmerzte, hinterliess Besorgnis und einige Fragen: Wird es nun endlich der letzte Lock 

down gewesen sein oder passiert uns das jetzt in regelmässigen Abständen? Werden wir das 

längerfristig psychisch und finanziell überleben? Bestimmt haben auch Sie sich solche oder ähnliche 

Fragen gestellt.

Dennoch lesen Sie in unserem Jahresbericht vom Aufbruch zu neuen Ufern. Die Stabilität im 

Bereich Finanzen, welche wir in den letzten Jahren erreichen konnten, macht es möglich, dass 

wir auch in Krisenzeiten den Blick nach vorne richten können.

Nebst den Spenden und Erträgen aus Dienstleistungen sind und bleiben die Brockenstuben ein 

wichtiges drittes Standbein für die Finanzierung unserer gemeinnützigen Tätigkeiten im 

Bereich Suchtprävention und Behandlung. Das unternehmerische Denken und Handeln wird je 

länger desto wichtiger, um auch allfällige weitere Krisen unbeschadet überstehen und – noch 

viel lieber als das – unsere Facharbeit weiter ausbauen zu können. Die Brockenstuben werden 

deshalb laufend optimiert und noch kundenfreundlicher ausgerichtet.

Gegenüber Budget haben wir ertragsseitig fast eine Punktlandung erreicht. Dank Einsparungen

 ist uns auch im zweiten verrückten Corona-Jahr ein positiver Rechnungsabschluss geglückt, 

welcher wir dem Eigenkapital zuweisen konnten. Die breit abgestützte Finanzierung und die (wiederum 

unkompliziert) erhaltene Kurzarbeitsentschädigung sind ein weiteres Puzzle-Teil für den positiven 

Abschluss.

Das Blaues Kreuz Zürich 4 und 5 hat seine Liegenschaften 2021 in eine Stiftung eingebracht. 

Diese wurde gegründet, um die Vermögenswerte für die Zukunft abzusichern mit dem Ziel, sie für den 

Kantonalverband Zürich zu erhalten. Das Blaue Kreuz Zürich wird vom visionären und nachhaltigen 

Engagement der Männer und Frauen des Blauen Kreuz 4 und 5 langfristig profitieren können. Das hilft 

uns, den Blick nach vorne zu richten, agil und unabhängig zu bleiben und bedarfsgerechte Angebote 

weiterzuentwickeln zu können.

Wir erfahren tagtäglich, dass unsere Arbeit wirkt und vielen Menschen neuen Mut gibt, den Weg aus 

der Abhängigkeit erfolgreich zu gehen.

Viel Spass beim sich Vertiefen in die detaillierten Abschlusszahlen und herzlichen Dank, dass Sie sich 

immer wieder für uns interessieren und uns unterstützen.

Urs Ambauen

Geschäftsführer



Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich

Mattengasse 52, 8005 Zürich

B I L A N Z 31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

AKTIVEN

Flüssige Mittel 3.1 1'094'991 1'009'349

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.2 150'758 105'901

Sonstige kurzfristige Forderungen 3.3 37'031 37'031

Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.4 97'383 64'514

Total Umlaufvermögen 1'380'162 1'216'794

Sachanlagen 3.5 36'729 17'827

Mobile Sachanlagen 3.6 46'855 56'780

Total Anlagevermögen 83'584 74'607

TOTAL AKTIVEN 1'463'746 1'291'401

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.7 174'075 104'915

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 40'817 51'234

Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige 
Rückstellungen 3.8 40'101 46'187

Total Kurzfristiges Fremdkapital 254'994 202'336

Total Fremdkapital 254'994 202'336

Fonds Stiftung ZFV 0 10'000

Aufgelöste Vereine 90'107 90'107

Fonds Jugendprojekte 100'000 77'335

Total Fondskapital 190'107 177'442

Freies Kapital 235'401 235'401

Gebundenes Kapital 131'867 131'867

Fonds Ersatzbeschaffung 20'000 10'000

Eigenkapital 631'377 534'355

Total Organisationskapital 1'018'645 911'623

TOTAL PASSIVEN 1'463'746 1'291'401
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Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich

Mattengasse 52, 8005 Zürich

B E T R I E B S R E C H N U N G 2021 2020

Staatsbeiträge / Alkoholzehntel 106'522 103'536

Kirchenrat Kanton Zürich 148'300 127'000

Kirche Stadt Zürich 10'000 10'000

Diverse öffentliche Beiträge 12'000 12'000

Total Öffentliche Beiträge 276'822 252'536

Fundraising / Sammlungen 214'163 207'669

Sonderspenden 386'139 304'116

Legate 190'221 297'638

Total Fundraising / Spenden / Legate 790'523 809'423

Diverse Projektspenden 0 38

Roundabout 33'624 36'068

Boyzaround 16'450 0

Total Projektbeiträge / -spenden 50'074 36'106

Mitgliederbeiträge 9'250 10'400

Dienstleistungen für andere Verbände 14'493 17'780

Ertrag Ex-BK-Verein Winterthur 7'142 10'447

Total Erlöse aus Verbandstätigkeiten 30'884 38'627

Erträge Brockenhäuser 2'573'622 2'472'349

Erträge aus Projekten 124'376 135'533

Erträge Käferaktion 6'537 2'084

Debitorenverluste -5'908 -643

Total Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 2'698'627 2'609'323

Erträge aus Mieten und sonstige Erträge 17'705 15'085

Total Ertäge aus Mieten und sonstige Erträge 17'705 15'085

Total Betriebsertrag 4.1 3'864'635 3'761'099
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Waren für Käferaktion 2'076 2'609

Aufwand Brockenhäuser 99'286 123'679

Total Warenaufwand 101'362 126'288

Lohnaufwand 1'803'936 1'726'018

Sozialversicherungsaufwand 359'318 344'573

Übriger Personalaufwand 108'742 181'982

Total Personalaufwand 2'271'996 2'252'573

Mietaufwand 650'420 653'948

Verwaltungsaufwand 185'929 173'547

PR- und Öffentlichkeitsarbeit 196'336 236'907

Aufwand der Arbeitsbereiche 136'147 76'697

Verbandstätigkeiten 40'183 41'857

Beitrag an Frauenverein Bülach 90'000 106'800

Total Sachaufwand 1'299'015 1'289'756

Sammlungsaufwand 47'435 48'895

Abschreibungen 25'140 37'075

Total Betriebsaufwand 4.2 3'744'948 3'754'587

Betriebsergebnis vor Veränderung Fondskapital 4.3 119'687 6'512

Zuweisung in zweckgebundene Fonds -10'000 -10'000

Verwendung aus zweckgebundenen Fonds 10'000 51'865

Total Veränderung des Fondskapitals 0 41'865

Jahresergebnis 4.4 119'687 48'377

Zuweisung freie Fonds 0 0

Zuweisung Fonds Jugendprojekte -22'665 -32'000

Veränderung erarbeitetes Kapital 97'022 16'377

Jahresergebnis nach Zuweisung 4.5 0 0



Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich

Mattengasse 52, 8005 Zürich

G E L D F L U S S R E C H N U N G 2021 2020

Geldfluss aus Betriebstätigkeit

Jahresergebnis vor Fondsveränderungen 119'687 6'512

A.o. Gewinn auf Verkauf Sachanlagen 0 0

Abschreibungen und Wertberichtigungen Anlagevermögen 25'140 37'075

Veränderung Forderungen aus Lieferung und Leistung -44'857 5'926

Veränderung sonstige Forderungen 0 0

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen -32'869 46'802

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 69'160 90

Veränderung sonstige kurzfristige Forderungen -10'417 -19'190

Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen -6'086 -20'472

Subtotal 119'759 56'744

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Investitionen Sachanlagen -34'117 -39'368

Devestitionen Sachanlagen 0 0

Subtotal -34'117 -39'368

Total Geldfluss der Organisation 85'642 17'376

Nachweis Veränderung flüssige Mittel

Anfangsbestand 1'009'349 991'974

Endbestand 1'094'991 1'009'349

85'643 17'375



Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich
Mattengasse 52, 8005 Zürich
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Fondskapital

freie Fonds

Allgemein 235'401 0 235'401

Personalfürsorge/Pensionierte 0 0 0

Gebundenes Kapital Jugendprojekte 131'867 0 131'867
Total freie Fonds 367'268 0 0 0 0 0 367'268

zweckgebundene Fonds

Aufgelöste Vereine 90'107 0 90'107

Sportcamp-Cup ZFV 10'000 -10'000 -10'000 0

Fonds Jugendprojekte 77'335 22'665 0 100'000

Fonds Ersatzbeschaffung 10'000 10'000 10'000 20'000
Total zweckgebundene Fonds 187'442 32'665 0 -10'000 0 0 210'107

Erarbeitetes freies Kapital 534'355 97'022 97'022 631'377
Total Organisationskapital 901'623 97'022 0 0 0 97'022 998'645
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Fondskapital

freie Fonds

Allgemein 235'401 0 235'401

Personalfürsorge/Pensionierte 0 0 0

Gebundenes Kapital Jugendprojekte 163'867 32'000 * -64000 -32'000 131'867
Total freie Fonds 399'268 32'000 0 0 0 -32'000 367'268

zweckgebundene Fonds

Aufgelöste Vereine 90'107 90'107

Sportcamp-Cup ZFV 20'000 -10'000 -10'000 10'000

Fonds Jugendprojekte 55'200 * 64000 -41'865 22'135 77'335

Fonds Ersatzbeschaffung 0 10'000 10'000 10'000
Total zweckgebundene Fonds 165'307 10'000 0 -51'865 0 -41'865 187'442

Erarbeitetes freies Kapital 517'978 16'377 16'377 534'355
Total Organisationskapital 917'246 16'377 0 0 0 -15'623 901'623

R e c h n u n g    ü b e r    d i e   

V E R Ä N D E R U N G    d e s    K A P I T A L S

 * Bereinigung Darstellung Kapitalnachweis 2020



Mattengasse 52, 8005 Zürich

1.1. Allgemeines

1.2. Konsolidierungskreis

1.3. Grundlegende Dokumente

        Allgemeines

Es gibt keine Tochtergesellschaften und Partnerinstitutionen, bei denen das BKZH einen beherrschenden 
Einfluss ausübt oder aufgrund von gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte.

Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich

A N H A N G   z u r   J a h r e s r e c h n u n g

1.    Grundlagen der Rechnungslegung

Seit über einem Jahrhundert hilft das Blaue Kreuz Alkoholabhängigen im Kampf gegen ihre Sucht. 
Unsere Unterstützungsangebote reichen von der persönlichen Beratung für Betroffene bis hin zu 
Integrationsprogrammen für ehemalige Alkoholabhängige. Grossen Wert legen wir auch auf 
Suchtprävention und Gesundheitsförderung für ein überwiegend jüngeres Publikum.

Das Motto des Blauen Kreuzes lautet: Gemeinsam für eine Welt, in der Alkoholkonsum kein Leid 
verursacht. Unser gesellschaftliches Ziel ist ein massvoller und verantwortungsvoller Konsum. Unser 
Engagement steht im Zeichen der christlichen Nächstenliebe und der Solidarität mit suchtbetroffenen 
Menschen.

Diese werden zum Nominalwert bewertet abzüglich allenfalls notwendiger Wertberichtigungen. 
Fremdwährungspositionen werden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Es bestehen Corporate-Governance-Dokumente, die durch den Vorstand periodisch überprüft werden. Es 
handelt sich dabei insbesondere um ein Personal- und Spesenreglement, Aufgaben- und Kompetenzen-
Regelung, Führungsrichlinien, Risikoanalyse sowie Ethische Richtlinien. Diese Dokumente bilden die 
Grundlage der Geschäftsführung und der Rechnungslegung.

1.4. Nahestehende Organisationen / Personen / Institutionen

Bei der einzigen nahestehenden Organisation des Kantonalverbandes Blaues Kreuz Zürich handelt es sich 
um die Stiftung Blaukreuzhaus Zürich 1. Die Mitglieder des Verband-Vorstandes sind gleichzeitig Mitglieder 
des Stiftungsrates. Weitere nahestehende Organisationen im Sinne von Swiss GAAP FER 15 bestehen 
keine mehr. Das BKZH ist auf kooperativer Ebene eingebunden n die gesamtschweizerische Organisation 
des Blauen Kreuzes und hat zu einer Reihe von Organisationen historisch gewachsene Verbindungen, 
meist aufgrund einer gemeinsamen ideellen Basis. Es bestehen aber keine rechtlich relevanten 
Verbindungen oder gemeinsame Organe mit bestimmter Eigenschaft. Für eine vollzählige Auflistung von 
Institutionen mit einer gemeinsamen ideellen Basis verweisen wir auf den Punkt "Nahestehende juristische 
Personen" unter Punkt 5 "Weitere Angaben".

2.    Allgemeine Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsätze

2.1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Die Bewertung der Bilanzpositionen per Bilanzstichtag erfolgt, ohne gegenteilige Hinweise, grundsätzlich 
zu Anschaffungs- und Herstellungskosten und richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von 
Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze sind nachfolgend dargestellt. Die 
Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Es gibt keine Aktiv- oder Passivbestände in 
Fremdwährungen. Die Richtlinien werden gemäss Swiss GAAP FER 21 zur Rechnungslegung für 
gemeinnützige, soziale Non-Profit-Organisationen angewandt.

        Flüssige Mittel

Die Bewertung der flüssigen Mittel erfolgt zum Nominalwert. Fremdwährungspositionen werden zum 
Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

       Forderungen

        Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger 
Abschreibungen entsprechend einer Nutzungsdauer von 3-8 Jahren bewertet und mit der direkten 
Abschreibungsmethode abgeschrieben.

        Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Nominalwerten abzüglich allfälligen Wertbeeinträchtigungen bewertet.

        Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen

Diese umfassen die zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen, bewertet zum 

Nominalwert.



3.      Erläuterung zur Bilanz

3.1.   Flüssige Mittel 2021 2020

4'603 4'275

1'039'517 954'203

Mietzinsdepot 50'871 50'871

1'094'991 1'009'349

3.2.   Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2021 2020

150'758 105'901

150'758 105'901

3.3.  Sonstige kurzfristige Forderungen 2021 2020

37'031 37'031

37'031 37'031

3.4.   Aktive Rechnungsabgrenzungen 2021 2020

10'000

76'496

5'817

937

30

4'102 64'514

97'383 64'514

3.5. Sachanlagen 2021 2020

1 1

18'904 1

1 1

17'824 17'824

36'729 17'827

3.6. Mobile Sachanlagen 2021 2020

3'200 4'900

32'266 38'200

11'389 13'681

46'855 56'781

3.7. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2021 2020

Bundesamt für Zivildienst 7'101 8'983

4'909 4'275

76'496

Sozialversicherungsanstalt des Kt. Zürich 22'003

morininet.ch 8'559

Stadtwerk Winterthur 5'992

Diverse Kreditoren 47'515 91'131

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 88'506 104'389

3.8. Passive Rechnungsabgrenzungen 2021 2020

Die Post - Versandkosten 5'963 6'543

5'000 4'500

5'546

Kantonales Steueramt - Quellensteuerabrechnungen 2021 8'424

Rückzahlung Fund Brocki 5'000

Diverse Passive Rechnungsabgrenzungen 10'169 80'975

Passive Rechnungsabgrenzungen 40'101 92'018

Flüssige Mittel

        Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst.

       Fondskapital

Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel für Projekte.

       Organisationskapital
Das Organisationskapital enthält die Mittel aus Eigenfinanzierung, ohne Verfügungsbeschränkung durch 
Dritte.

Kassenbestände

Post- und Bankkonti

Mobile Sachanlagen

Eidg. Steuerverwaltung - MWST-Abrg. 4.Quartal 2021

Diverse Aktive Rechnungsabgrenzungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Darlehen

Sonstige kurzfristige Forderungen

Das Darlehen wurde der Stiftung Blaukreuzhaus zur Finanzierung des 

Heizungsersatzes in der Liegenschaft Rosenstrasse, Winterthur gewährt.

Ev.-ref. Kirchgemeinde Zürich - Beitrag 2021

Versicherungen Jahresprämien 2022

Bundesamt für Sport - J+S Beiträge 2021

SVA - Schlussrechnung 2021

Spendeneingänge 2021

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Einrichtungen Mattengasse

Einrichtungen Brocki Winterthur

Einrichtungen Brocki Bülach

Einrichtungen Brocki Dübendorf

Sachanlagen

Mobiliar

Büromaschinen, EDV, Telefon

Fahrzeuge

Versicherungen Jahresprämien 2022

VTB Treuhand - Revisionskosten 2021

Sozialversicherungsanstalt des Kt. Zürich - Schlussrechnung 2021



4.      Details zur Betriebsrechnung

4.1.   Betriebsertrag

4.2.   Betriebsaufwand

4.3 Betriebsergebnis

4.3.1 Finanzergebnis

4.3.2 Ausserordentliches Ergebnis

Neben den Mitgliederbeiträgen in der Höhe von CHF 9'250 erwirtschaftet das BKZH TCHF 2'574 aus 
Warenverkäufen und Dienstleistungen der Brockenhäuser sowie TCHF 124 aus Dienstleistungen für 
Behörden, Organisationen, Einrichtungen der öffentlichen Hand und Private. Beiträge der öffentlichen 
Hand für Grundleistungen des BKZH in der Höhe von TCHF 253 entstammen dem Alkoholzehntel und den 
Beiträgen der beiden Kirchen für roundabout. Aus Spenden und Legaten wurden Gelder über TCHF 791 
generiert.

Der Gesamtertrag erhöht sich im Berichtsjahr um TCHF 104. Das entspricht einer Zunahme von 2.75%. 
Der grösste Anteil dieser Zunahme, TCHF 100, stammt aus den Verkaufserlösen der Brockenstuben.

Der Personalaufwand umfasst alle Aufwendungen für die angestellten Mitarbeitenden sowie 
Spesenentschädigungen für freiwillige Mitarbeitende. Insgesamt erreicht das Pensum aller angestellten 
Mitarbeitenden per 31.12.2021: 2'270 Stellenprozente (2020: 2'110 %)

Der Sachaufwand enthält unter anderem die Kosten für die Miete aller Räumlichkeiten des BKZH, diversen 
Verwaltungsaufwand zum Unterhalt von Geräten und Einrichtungen, Kosten für IT, Buchhaltung und 
Revision, Kosten für Öffentlichkeitsarbeit, Werbeaufwand, Aufwand der Arbeits-bereiche sowie Kosten für 
Verbandstätigkeiten.

Die Abschreibungen betreffen die Fahrzeuge mit TCHF 12, die IT mit TCHF 6 und die Einrichtungen der 
Brockenstube Winterthur mit TCHF 7

Der Betriebsaufwand setzt sich zusammen aus dem Warenaufwand, dem Personalaufwand, dem 
Sachaufwand, dem Sammlungsaufwand und den Abschreibungen. Im Warenaufwand sind hauptsächlich 
die Kosten der Brockenhäuser enthalten.

Der gesamte Betriebsaufwand fällt mit TCHF 3'745 insgesamt TCHF 10 ( 0.26%) tiefer aus als im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis mit einem Gewinn von TCHF 120 zeigt das im Berichtsjahr erarbeitete Resultat aus 
der Betriebstätigkeit des BKZH auf.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Betriebsergebnis um ca. TCHF 113 gesteigert.

Im Laufe des Jahres 2021 wurde kein Zinsertrag erwirtschaftet.

Der Vorstand hat beschlossen, den Jahresgewinn 2021 von TCHF 120 wie folgt zuzuweisen: TCHF 97 
dem erarbeiteten freien Kapital zur Stärkung der Eigenmittel, TCHF 23 dem gebundenen Fonds für 
Jugendprojekte.

Ausgewiesen wird ein Restergebnis von CHF 0.00. Das Organisationskapital (freie/gebundene Fonds und 
erarbeitetes freies Kapital) beträgt nach den Zuweisungen TCHF 999 nach TCH 902 im Vorjahr.

Im Berichtsjahr 2021 keines vorhanden.

4.4 Jahresergebnis (vor Zuweisung an das Organisationskapital)

Das Jahresergebnis (vor Zuweisung an das Organisationskapital) enthält alle im Berichtsjahr angefallenen 
relevanten Elemente und stellt somit das effektiv erarbeitete Gesamtergebnis für das Jahr 2021 dar (inkl. 
eines allfällig ausserodentlichen Ergebnisses). Das Gesamtergebis weist einen Gewinn von TCHF 120 
aus.

4.5 Jahresergebnis nach Verwendung des Gewinns



5.     Weitere Angaben

Risikobeurteilung/-überwachung 

Entschädigung an Mitglieder der leitenden Organe

Zeichnungsberechtigung der Mitglieder der leitenden Organe

Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen und Freiwilligenarbeit

Nahestehende juristische Personen 

     ° Blaues Kreuz Schweiz

     ° Blaues Kreuz St. Gallen - Appenzell

     ° FSKZ Fachstellen Sucht des Kantons Zürich

     ° Gemeinnütziger Frauenverein Bülach

     ° Verein Blaues Kreuz 4+5

     ° Pensionskasse Blaues Kreuz Schweiz

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Organisationen 2021 2020

52'970 38'931

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Anzahl versicherter Mitarbeiter

Angaben aus Vorsorgeverpflichtungen im Sinne von FER 16/13

Die Risikobeurteilung/ -überwachung ist Sache des gesamten Vorstands. Diese wird periodisch oder den 
aktuellen Ereignissen entsprechend durchgeführt. Daraus abgeleitete Massnahmen sind vom 
Geschäftsführer umzusetzen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im Jahr 2021 keine Entschädigungen.

Die Geschäftsführung wird von einer einzigen Person ausgeübt, weshalb ihre Entschädigung gemäss

Alle weiteren Angaben zum Anhang gemäss Swiss GAAP FER, welche nicht direkt aus der 
Jahresrechnung und den Erläuterungen hervorgehen, werden nachfolgend ergänzt.

Präsident, Vizepräsident, zwei Mitglieder des Vorstandes sowie der Geschäftsführer haben

jeweils Kollektivunterschrift zu zweien.

Grundsätzlich bestehen keine wesentliche, unverbuchte, unentgeltliche Leistungen von Dritten. Von 
unschätzbarem Wert, aber in harten Zahlen kaum auszudrücken, sind die unentgeldlichen Leistungen von 
freiwilligen Mitarbeitenden.
Im Geschäftsjahr 2021 wurden total 31'337 Arbeitsstunden von 235 Freiwilligen für das BKZH geleistet. In 
Schweizer Franken bewertet entspräche dies etwa CHF 626'740.- (Annahme CHF 20.- / Std)

Wie vorgängig bereits erwähnt, wird die Stiftung Blaukreuzhaus 1 als nahestehende juristische Person 
betrachtet. Die nachfolgend aufgelisteten Institutionen werden im Sinne von Swiss GAAP FER 15 nicht als 
nahestehende juristische Personen definiert. Es bestehen aufgrund historischer Verbindungen aber 
Beziehungen zu ihnen. 

Das Blaue Kreuz, Kantonalverband Zürich und das Blaue Kreuz St. 
Gallen/Appenzell teilen sich die Stelle des Leiters Brockenstuben. Der anteilige 
Aufwand für die Leitung der Brockenstuben in St. Gallen, Berneck und Gais wird 
von Blaues Kreuz, Kantonalverband Zürich an Blaues Kreuz St. Gallen/Appenzell 
in Rechnung gestellt. 

Das Blaue Kreuz, Kantonalverband Zürich wird für die administrative Führung
der Stiftung Blaukreuzhaus 1 entschädigt.

Eigentumsbeschränkungen für eigene Verpflichtungen

Es bestehen keine Eigentumsbeschränkungen für eigene Verpflichtungen.

Die Brandversicherungswerte für Mobiliar, Einrichtungen, Büromaschinen, EDV und Brockenhäuser 
betragen im 2021 CHF 1'3400'000.- (Vorjahr: CHF 1'340'000.-)

Die Personalvorsorge des Fachverbands wird bei einer BVG Gemeinschaftsstiftung geführt, die auf 
beitragsorientierten Vorsorgeplänen basiert.
  

Der Deckungsgrad der Altersgutschriften beträgt per 31.12.2021 123.27%.

Der Arbeitgeberbeitrag wird unverändert als Aufwand aus Vorsorgeverpflichtungen übernommen.

Alle Mitarbeitende des BKZH sind gemäss den landesrechtlichen und reglementarischen Bestimmungen 
versichert. Per 31.12.2021 zählen 30 Personen (= 22.7 Vollzeitstellen) zum Versichertenkreis, per 
31.12.2020 waren es 29 Personen (= 21,1 Vollzeitstellen). 
Die BVG Arbeitgeberbeiträge betragen per 31.12.2021 CHF 170'447, per 31.12.2020 war der Betrag CHF 
161'902

Swiss GAAP FER 21 nicht ausgewiesen wird.



Eventualverpflichtungen

Langfristige Mietverbindlichkeiten im Sinne FER 5

Projektaufwand 2021 2020

Personalaufwand 2'056'703 2'006'805

Warenaufwand Brockis 98'712 121'447

Warenaufwand Facharbeit 35'628 17'658

Zuweisung Fonds 32'665 42'000

Raumaufwand 614'499 621'047

Informatikaufwand 42'350 69'533

PR- und Öffentlichkeitsarbeit 76'483 70'924

Übriger Sachaufwand 120'807 100'720

Abschreibungen 18'384 31'402

Gewinnbeteiligung 90'000 106'800

Projektaufwand 3'186'230 3'188'335

2021 2020

Betriebsaufwand 2'076 4'138

Personalaufwand 136'180 134'933

Raumaufwand 10'714 9'813

Informatikaufwand 14'860 10'468

PR- und Öffentlichkeitsarbeit 161'577 203'243

Übriger Sachaufwand 10'255 4'898

Abschreibungen 2'015 1'692

Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 337'675 369'185

Administrativer Aufwand 2021 2020

Betriebsaufwand 50'249 42'454

Personalaufwand 79'086 110'834

Raumaufwand 25'207 23'089

Informatikaufwand 33'459 9'221

Übriger Sachaufwand 65'254 37'852

PR- und Öffentlichkeitsarbeit 5'712 11'635

Abschreibungen 4'741 3'981

Administrativer Aufwand 263'708 239'066

Projekt-Aufwand 3'176'230 100.00% 100.00%

Fundraising- und Adminisrations-Aufwand 601'383 18.90% 19.08%

Fussnote: Wegen der Rundung auf ganze Franken können die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.

Der produktive Projekt-Personalaufwand (Quote von 90.5%, Vorjahr 91.9%) wurde gemäss effektiven 
Lohnkosten zusammen mit den anteiligen Sozialleistungskosten berechnet. Ausserdem wurden die 
anteiligen Infrastrukturkosten mittels Anstellungsgrad (Höhe Pensum) dem Projektaufwand zugeordnet.

Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand

Für die Berechnung verwendet das Blaue Kreuz Zürich die Methodik der ZEWO-Stiftung. Dabei werden 
Aufwendungen, die nachvollziehbar und transparent zugeordnet werden können, entsprechend direkt 
zugewiesen. Die anteilige Infrastrukturkosten wurden aufgrund der geleisteten Pensen direkt dem 
Projektaufwand belastet. Als Bemessungsgrundlage für die Zuordnung der übrigen indirekten 
Aufwendungen dient der Bruttolohnaufwand/Kostenstelle, worauf mit einem zusätzlichen Overheadbeitrag 
von 18% (Brockenhäuser 25%) die restlichen Kosten anteilsmässig verteilt worden sind.

Dies betrifft Mietverträge, welche über mehrere Jahre abgeschlossen und nicht innerhalb eines Jahres 
kündbar sind:
Brockenstube Dübendorf, Neugutstrasse 88, 8600 Dübendorf
Brockenstube Bülach, Winterthurerstrasse 46, 8180 Bülach
Brockenstube Winterthur, Fröschweidstrasse 12, 8408 Winterthur

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung 2021 wurde im Rahmen der Vorstandssitzung am 28. April 2022 genehmigt. Weitere 
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht bekannt.

Berechnung Anteil Admin. Aufwand im Verhältnis zu den Projektkosten

Es bestehen keine Eventualverpflichtungen aus Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfand-
bestellungen zu Gunsten Dritter.


