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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der aargauische stiftung suchthilfe ags für 
das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe 
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser 
Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem 
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht. 

Aarau, 1. März 2023

thv AG
Wirtschaftsprüfung

  .   .

 .  .

Adrian Scholze Marco Gloor
Leitender Revisor 
zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprüfer

zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprüfer

Beilage:  - Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,  

   Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang)



Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

B I L A N Z
31.12.2022 31.12.2021

Ziff. Fr. Fr.

AKTIVEN

Flüssige Mittel 22 1'561'166.40          1'273'876.43          
Forderungen 31 186'628.54             145'130.29             
Aktive Rechnungsabgrenzungen 46'290.23               106'017.51             

Umlaufvermögen 1'794'085.17          1'525'024.23          

Sachanlagen 22, 32 77'179.59               72'091.46               

Anlagevermögen 77'179.59               72'091.46               

TOTAL AKTIVEN 1'871'264.76       1'597'115.69       

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenüber Dritten 168'051.31             53'485.40               
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'601.82                 2'924.72                 
Passive Rechnungsabgrenzungen 33, 38 94'026.89               11'985.40               

Kurzfristiges Fremdkapital 263'680.02             68'395.52               

Suchtprävention Aargau 111'487.09             107'992.45             
Ambulante Suchtberatung 152'991.88             153'902.54             
Geschäftsstelle 32'092.11               18'615.60               

Fondskapital 34, 35 296'571.08             280'510.59             

Stiftungskapital 50'000.00               50'000.00               
Freies Kapital
- Suchtprävention Aargau 283'356.41             284'408.91             
- Ambulante Suchtberatung 625'252.03             555'865.12             
- Geschäftsstelle 57'847.82               55'113.59               
- Stiftung 294'557.40             302'821.96             

Organisationskapital 36, 37 1'311'013.66          1'248'209.58          

TOTAL PASSIVEN 1'871'264.76       1'597'115.69       
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

B E T R I E B S R E C H N U N G

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Ziff. Fr. Fr.

Betriebsertrag

Beiträge der öffentlichen Hand (Staats- und Bundesbeitrag) 41, 42 4'687'143.15 4'304'700.00
Erhaltene Zuwendungen
  Spenden 41 37'958.87 36'471.40
  Glücksspiel 41 19'706.00 17'680.00
Projekte 42 0.00 63'608.00
Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 43 48'300.92 46'352.33
Total Betriebsertrag 4'793'108.94 4'468'811.73

Aufwand

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen -18'632.90 -9'317.45
Personalaufwand 45 -3'627'330.91 -3'561'774.11
Miete und Zinsen, inkl. Heizung/Strom -295'158.94 -292'577.65
Mobiliar, Einrichtungen und Versicherungen -223'622.66 -222'772.18
Öffentlichkeitsarbeit 46 -57'510.23 -57'764.59
Büroaufwand -47'513.04 -44'015.49
Reise- und Verpflegungsspesen -38'561.10 -28'339.60
Abschreibungen 22, 32 -26'922.59 -27'816.17
Total Projekt- oder Dienstleistungsaufwand -4'335'252.37 -4'244'377.24

Personalaufwand 44, 45 -309'289.79 -297'794.06
Miete und Zinsen, inkl. Heizung/Strom -16'710.50 -16'757.74
Mobiliar, Einrichtungen und Versicherungen -20'440.80 -21'064.89
Öffentlichkeitsarbeit 46 -5'540.94 -18'778.50
Büroaufwand -19'158.79 -28'300.49
Reise- und Verpflegungsspesen -6'407.80 -6'322.40
Abschreibungen 22, 32 -1'443.38 -1'542.40
Total Administrativer Aufwand 47 -378'992.00 -390'560.48

Total Aufwand -4'714'244.37 -4'634'937.72

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 922.50

Jahresergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 78'864.57 -165'203.49

Veränderung des Fondskapitals 35 -16'060.49 -4'437.24

Jahresergebnis (vor Zuweisung an 
Organisationskapital) 62'804.08 -169'640.73

Veränderung des Organisationskapitals 37 -62'804.08 169'640.73

0.00 0.00
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

G E L D F L U S S R E C H N U N G

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Ziff. Fr. Fr.

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 37 62'804.08 -169'640.73
Abschreibungen 22,32 28'365.97 29'358.57
Veränderung des Fondskapitals 35 16'060.49 4'437.24
Veränderung Forderungen 31 -41'498.25 -21'814.30
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung 59'727.28 -92'319.52
Veränderung Fremdkapital 195'284.50 14'352.92

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 320'744.07 -235'625.82

Investitionen in Sachanlagen 32 -33'454.10 -30'594.70

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -33'454.10 -30'594.70

Erhaltene Subventionen für Sachanlagen 32 0.00 0.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0.00 0.00

Veränderung der flüssigen Mittel 287'289.97 -266'220.52

Bestand flüssige Mittel 1.1. 1'273'876.43 1'540'096.95

Bestand flüssige Mittel 31.12. 1'561'166.40 1'273'876.43

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel 287'289.97 -266'220.52
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS
Organisationskapital

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.

Stiftungskapital 50'000.00             -                        50'000.00             

Total Stiftung 302'821.96           -8'264.56              -8'264.56              294'557.40           

Total Geschäftsstelle 35-37 55'113.59             2'734.23               2'734.23               57'847.82             

Total Suchtprävention Aargau 35-37 284'408.91           -1'052.50              -1'052.50              283'356.41           

 - Brugg & Rheinfelden & Döttingen (Nord) 35-37 119'657.35           21'693.27             21'693.27             141'350.62           

 - Lenzburg & Wohlen (Ost) 35-37 175'839.84           -31'990.26            -31'990.26            143'849.58           

 - Aarau & Zofingen (West) 35-37 232'562.72           79'683.90             79'683.90             312'246.62           

 - Ausbildungsplätze Suchtberatung 35-37 27'805.21             -                        27'805.21             

Total ambulante Suchtberatung ags 35-37 555'865.12           101'377.17           -                        -31'990.26            -                        69'386.91             625'252.03           

Jahresergebnis -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

Total Organisationskapital 1'248'209.58 104'111.40           -                        -41'307.32            -                        62'804.08             1'311'013.66

Zweckgebundenes Fondskapital Ziff.

Anfangs-

bestand

01.01.2022 Zuweisungen

Interne

Transfers Entnahmen

Zuweisung 

Finanzergebnis

Total

Veränderung

Endbestand

31.12.2022

Zweckgebundene Fonds

 - Spielsucht Brugg 34-37 26'072.10             19'706.00             -20'851.13            -1'145.13              24'926.97             

 - Aarau & Kulm 34-37 26'853.62             -                        26'853.62             

 - Zurzach 34-37 657.93                  -                        657.93                  

 - Bremgarten & Muri 34-37 4'369.90               -                        4'369.90               

 - Brugg 34-37 45'736.14             -                        45'736.14             

 - Lenzburg 34-37 3'339.56               -                        3'339.56               

 - Rheinfelden & Laufenburg 34-37 18'833.03             -                        18'833.03             

 - Zofingen 34-37 12'675.25             -                        12'675.25             

 - Brugg & Rheinfelden & Döttingen (Nord) 34-37 7'889.30               2'300.00               -2'183.20              116.80                  8'006.10               

 - Lenzburg & Wohlen (Ost) 34-37 1'505.80               5'341.77               -4'320.30              1'021.47               2'527.27               

 - Aarau & Zofingen (West) 34-37 2'662.46               11'641.00             -12'544.80            -903.80                 1'758.66               

 - "Gemeinsam stark" 34-37 3'307.45               -                        3'307.45               

Total ambulante Suchtberatung ags 34-37 153'902.54           38'988.77             -                        -39'899.43            -                        -910.66                 152'991.88           

 - Suchtprävention Aargau 34-37 100'175.09           -                        100'175.09           

 - Elternbildung Aargau 34-37 -                        35'000.00             -35'000.00            -                        -                        

 - Kindermittendrin 34-37 -                        30'000.00             -30'000.00            -                        -                        

 - Spielsuchtprävention 34-37 7'817.36               90'000.00             -86'505.36            3'494.64               11'312.00             

Total Suchtprävention Aargau 34-37 107'992.45           155'000.00           -                        -151'505.36          -                        3'494.64               111'487.09           

Total Geschäftsstelle (FOSUMNW) 37 18'615.60             20'000.00             -                        -6'523.49              -                        13'476.51             32'092.11             

Total zweckgebundenes Fondskapital 280'510.59           213'988.77           -                        -197'928.28          -                        16'060.49             296'571.08           

Ziff.

Anfangs-

bestand

01.01.2022

Endbestand

31.12.2022Zuweisungen

Interne

Transfers Entnahmen

Zuweisung 

Finanzergebnis

Total

Veränderung
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

A N H A N G

1 Grundlagen und Organisation

11 Rechtsform und Zweck

Die Stiftung "aargauische stiftung suchthilfe ags", nachfolgend Suchthilfe ags genannt, ist eine Stiftung nach
Art. 80 ZGB, mit Sitz in Aarau. Die Suchthilfe ags ist im Sinne von Paragraph 36 f. des Aarg.  
Gesundheitsgesetzes in der Suchthilfe tätig, und erbringt präventive, beratende und informierende 
Dienstleistungen. Zur Erfüllung des Stiftungszweckes errichtet und betreibt die Stiftung Beratungs- und 
Präventionsstellen im Kanton Aargau.
Die generierten Erträge werden vollumfänglich für diesen Zweck verwendet.

12 Angabe der Urkunde und Reglemente

Stiftungsurkunde 08.08.2006
Personalkommission Reglement und Wahlreglement 01.01.2020
Anlagereglement 01.01.2020
Spendenreglement 01.01.2020
Home-Office Verordnung 01.01.2021
Personalreglement und Personalverordnung 01.01.2020
Reglement Globalbudget 01.01.2020
Verordnung Zusatzleistungen und Leistungsprämien 01.01.2020
Unterschriftenreglement 01.01.2020

13  Führungsorgan

Stiftungsrat Funktion Amtszeit Zeichnungsart
Gautschy, Renate Präsidentin 2022 - 2025 Kollektivunterschrift zu zweien
Stanco, Valentin Vizepräsident 2022 - 2025 Kollektivunterschrift zu zweien
Baur, Jürg Mitglied 2022 - 2025 Ohne Zeichnungsberechtigung
Bircher, Martina Mitglied 2022 - 2025 Ohne Zeichnungsberechtigung
Burri, Tonja Mitglied 2022 - 2025 Ohne Zeichnungsberechtigung
Rüedin, Brigitte Mitglied 2022 - 2025 Ohne Zeichnungsberechtigung
Weber, Markus Mitglied 2022 - 2025

 Geschäftsführung
Neuenschwander, Hans Jürg Geschäftsführer Anstellungs- Kollektivunterschrift zu zweien

vertrag
Adresse Suchthilfe ags

Geschäftsstelle
Rain 41, 5000 Aarau

Telefon / E-Mail 062 837 60 70   / geschaeftsstelle@suchthilfe-ags.ch 

14 Anzahl Vollzeitstellen
Unter 50

15 Revisionsstelle, Aufsichtsbehörde

Revisionsstelle thv AG, Aarau

Aufsichtsbehörden - BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau BVSA (rechtlich)
- Departement Gesundheit und Soziales des DGS, (im 
  Rahmen des Leistungsauftrags)
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

2 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsätze, Stetigkeit

21 Bestätigung über Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER

22 Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze

- Flüssige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert
- Sachanlagen: 

3 Angaben zur Bilanz

31 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
 31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.
Forderungen gegenüber Dritten aus Lieferungen und Leistungen 127'891.20         85'856.35             
Übrige kurzfristige Forderungen 58'737.34           59'273.94             
Total Forderungen 186'628.54         145'130.29          

32 Sachanlagen
Mobilien EDV Total

Fr. Fr. Fr.
Anschaffungswert brutto per 1.1.2022 241'458.12 137'202.30 378'660.42
+ Zugänge 2'708.40 30'745.70 33'454.10
- Abgänge 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert brutto per 31.12.2022 244'166.52 167'948.00 412'114.52

Kumulierte Abschreibungen  01.01.2022 -196'954.76 -109'614.20 -306'568.96
+ Zugänge -7'814.79 -20'551.18 -28'365.97
- Abgänge 0.00 0.00 0.00
Kumulierte Abschreibungen  31.12.2022 -204'769.55 -130'165.38 -334'934.93

Nettobuchwert per 31.12.2022 39'396.97 37'782.62 77'179.59

Nutzungsdauer der Anlagen 10 Jahre 4 Jahre

Gemäss den Vorschriften der ZEWO erfolgt die Rechnungslegung der Suchthilfe ags in Übereinstimmung mit 
Swiss GAAP FER 21 (Kern-FER). Swiss GAAP FER 21 ist die Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale 
Nonprofit-Organisationen.

Die Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze entsprechen den Vorschriften gemäss OR sowie Swiss GAAP 
FER und zeigen ein dem tatsächlichen Verhältnis entsprechendes Bild der Jahresrechnung. Verbucht sind 
aktuelle bzw. tatsächliche Werte per Bilanzstichtag:

Anschaffungskosten abzüglich 
Subventionen und sonstigen 
Zuschüssen sowie lineare 
Abschreibungen (vgl. Punkt 32).

Die Vorgaben des Departements Gesundheit und Soziales zur Verbuchung des Organisationskapitals und des 
zweckgebundenen Kapitals gemäss Rahmenvertrag sind eingehalten.
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

33 Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Rückstellungen
31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.
Jahresbericht 4'500.00 4'500.00
Revision 6'000.00 6'000.00
diverse kleinere Posten 400.00 1'485.40
Ferien sowie Plus- und Minusstunden 83'126.89
Total 94'026.89 11'985.40

34 Gründe für interne Transfers

35 Gründe  für die Zuweisungen und Entnahmen bei den zweckgebundenen Fonds

36 Gründe für die Zuweisungen und Entnahmen beim Organisationskapital

37 Angaben zum Organisationskapital und zu den zweckgebundenen Fonds

38 Angaben zum gebundenen Organisationskapital

Die aus den freien Erträgen resultierenden Jahreserfolge für die Leistungsbereiche Suchtprävention Aargau 
und ambulante Suchtberatung ags werden ab 2023 solange dem freien Organisationskapital zugewiesen, bis 
die vorgegebenen Maximalbeträge von Fr. 350'000.-- / Fr. 800'000.-- erreicht sind. Nach dem Erreichen des 
Maximalbetrags werden die genannten Jahreserfolge dem gebundenen Kapital zugewiesen. Das gebundene 
Kapital darf maximal 20 % des jährlichen Kantonsbeitrags an den Leistungsbereich der ambulanten 
Suchtberatung betragen. 

Das Organisationskapital setzt sich aus dem Stiftungskapital sowie den kumulierten Jahresergebnissen der 
dienstleistungserbringenden Hauptkostenstellen zusammen.

Keine

Der Jahreserfolg "Spielsucht Brugg" wurde über das zweckgebundene Kapital gebucht. Ebenso wurde 
"FOSUMNW" für das die Suchthilfe ags, Geschäftsstelle, die Rechnung führt, auf den entsprechenden 
zweckgebundenen Fonds gebucht. Gemäss Zewo-Regelung wurden die Spenden mit klarer 
Zweckbezeichnung dem zweckgebundenen Fondskapital zugewiesen und die Jahreserfolge direkt über das 
zweckgebundene Fondskapital verbucht. Alle anderen Dritterträge wurden dem Organisationskapital 
zugewiesen.

Ferien sowie Plus- und Minusstunden
Neu wird der Übertrag der Ferien sowie der Plus- und Minusstunden per 31.12. eines jeden Jahres erfasst und
in den Folgejahren jeweils die Differenz zum Vorjahr verbucht. 2022 beliefen sich der Aufwand auf total CHF 
83'126.89.

Der zweckgebundene Fonds "Spielsucht Brugg" mit einem Kapital von CHF 24'926.97 beinhaltet die 
Jahreserfolge aus der Kooperationsvereinbarung der Suchtberatung ags mit dem Grand Casino Baden zur 
Umsetzung dessen Sozialkonzepts.
Die zweckgebundenen Fonds der Bereiche der Suchtberatung ags haben im Norden einen Endbestand von 
CHF 8'006.10, im Osten von 2'527.27 und im Westen von CHF 1'758.66.
Der zweckgebundene Fonds der Suchtprävention Aargau beinhaltet ein Kapital von CHF 100'175.09.
Der zweckgebundene Fonds Spielsuchtprävention weist ein Kapital von CHF 11'312.00 auf.
Der zweckgebundene Fonds "Total Geschäftsstelle" mit einem Betrag von CHF 32'092.11 beinhaltet die 
Dienstleistung für FOSUMNW, für das die Suchthilfe ags, Geschäftstelle, im Auftrag des Bundesamtes für 
Gesundheit sowie der der Kantone AG, BE, BL, BS und SO die operative Leitung innehat.
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

4 Angaben zur Betriebsrechnung

41 Erhaltene Zuwendungen 
31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.
- Zweckgebundene Zuwendungen 213'988.77         191'573.45           
- davon Staats- und Bundesbeiträge -175'000.00        -161'400.00         
- davon Spielsucht Brugg (Auftrag Grand Casino Baden) -19'706.00          -17'680.00           
Total 19'282.77           12'493.45            

- Zweckgebundene Spenden 19'282.77           12'493.45             
- Freie Spenden 18'676.10           23'977.95             
Total Spenden 37'958.87           36'471.40            

42 Erträge aus Projekten / Aufwände für Projekte

43 Businessplan ambulante Suchtberatung / Verrechnung Staatsbeiträge

44 Entschädigungen an den Stiftungsrat
31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.
- Präsidentin 18'000.00           18'000.00             
- Mitglieder des Stiftungsrates und Beisitzende 16'000.00           16'000.00             
Total 34'000.00           34'000.00            

45 Löhne und Gehälter

31.12.2022 31.12.2021
Fr. Fr.

2022: 392.5 Stellenprozente | 2021: 397.5 Stellenprozente 548'155.40         550'193.80           
Besoldungen Geschäftsleitung bestehend aus 5 Personen

Die Entschädigungen des Personals entsprechen dem Personalreglement bzw. der -verordnung. Die Vorgaben 
der ZEWO werden eingehalten.

Mit einer Ausnahme wurden die Projekte 2022 über Staats-/Bundesbeiträge finanziert. Dabei handelt es sich 
um:
- Businessplan ambulante Suchtberatung, Departement Gesundheit und Soziales 
- Spielsuchtprävention, Departement Gesundheit und Soziales
- Gefährdungsdiagnostik, Jugendanwaltschaft des Kantons Aargau
- Forum Suchtmedizin Nordwestschweiz FOSUMNW: Bund und Kantone AG, BE, BL, BS und SO

Mittels einer Kooperationsvereinbarung finanziert wurde ausserhalb der Staatsbeiträge:
- Spielsucht Abklärungsberichte & Kurzberatungen, Grand Casino Baden

Für die Leistungen gemäss Businessplan (Anhang zur Leistungsvereinbarung mit dem DGS) hat die 
Suchtberatung ags 2022 CHF 97'848.15 in Rechnung stellen können. Zusätzlich erhielt die Suchtberatung ags
CHF 250'000 an Staatsbeiträgen zur Deckung der Defizite die seit der Kürzung der Staatsbeiträge an die 
ambulante Suchtberatung per 01.01.2018 um CHF 1'000'000.00 entstanden sind.

Die Stiftungsratsmitglieder haben gesamthaft rund 600 Stunden (Vorjahr: 600) ehrenamtliche Arbeit geleistet 
(Schätzung). Die Beisitzenden erhalten eine Entschädigung für die Mitarbeit im Stiftungsrat, welche den 
Kostenstellen gutgeschrieben wird.
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Aargauische Stiftung Suchthilfe ags, Aarau

46 Aufwand für Fundraising und Werbung
31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.
24'362.49           46'217.08             

47 Methode zur Berechnung des administrativen Aufwandes sowie Fundraising- und
allgemeinen Werbeaufwandes

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

6 Gesetzliche Angaben

31.12.2022 31.12.2021
Fr. Fr.

61

Zukünftige Gesamtverpflichtung für Fotokopierer 19'676.80           9'173.40               

62

 - in Kreditoren 39'500.35 0.00

Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten

Mittelbeschaffungsaufwand

Administrativer Aufwand ist immer dann gegeben, wenn die Tätigkeit nur einen indirekten Beitrag an die 
Zielerreichung, bzw. den Aufwand der Dienstleistungserbringung leisten kann. Funktionen, welche zur 
Hauptsache einen direkten Beitrag zur Dienstleistungserbringung beitragen, werden nicht dem administrativen 
Aufwand zugewiesen. Administrativer Aufwand sind Aufgaben wie finanzielle Administration, Personalwesen 
und allgemeine Verwaltung. 
Der Fundraising- und allgemeine Werbeaufwand wird entsprechend Zewo-Methodik zielgruppengerecht und 
systematisch dem Projekt- und Dienstleistungsaufwand zugewiesen. Derzeitiger Fundraising- und allgemeiner 
Werbeaufwand sind Jahresberichte, Websites und Drucksachen. 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung
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