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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision nach Swiss GAAP FER 
An den Stiftungsrat der  
 
Stiftung ZEWO, Zürich  

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung ZEWO für 
das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei 
der geprüften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe 
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser 
Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem 
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.  

 

 
 
Zürich, 20. April 2026  

BDO AG 

 

 

 

 

Manuel Lüthi 

 

 

 

 

i.V. Pirmin Real 

Leitender Revisor 

Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

Beilage 
Jahresrechnung  



Jahresrechnung 2025

Bilanz

 

Aktiven 31.12.2025 31.12.2024

Anmerkung CHF CHF

Umlaufvermögen 837’307 549’590

Flüssige Mittel 1 647’608 363’004

Forderungen aus Leistungen 2 39’513 28’101

Übrige kurzfristige Forderungen 77’493 80’269

Nicht fakturierte Dienstleistungen 3, 6 44’200 52’320

Marchzinsen 0 403

Aktive Rechnungsabgrenzungen 28’493 25’493

Anlagevermögen 4’331’979 4’542’012

Finanzanlagen 4 4’285’275 4’491’688

Sachanlagen 5 8’913 14’920

Immaterielle Werte 5 37’791 35’404

Total Aktiven 5’169’286 5’091’602

   

Passiven 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Kurzfristiges Fremdkapital 331’148 237’116

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 227’399 127’686

Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 7’644 9’268

Passive Rechnungsabgrenzungen 42’605 38’062

Vorauszahlungen 3 53’500 62’100

Organisationskapital 4’838’138 4’854’486

Grundkapital 2’880’000 2’880’000

Gebundenes Kapital 556’364 572’712

Freies Kapital 1’401’774 1’401’774

Total Passiven 5’169’286 5’091’602

 



Betriebsrechnung

Ertrag 2025 2024

Anmerkung CHF CHF

Betriebsertrag für Verleihung des Gütesiegels 1’168’270 1’068’281

Gebühren für Gütesiegel  873’930 826’313

Honorare für Rezertifizierungen 6 231’821 194’982

Honorare für Erstzertifizierungen  49’844 33’298

Honorare aus unverbindlichen Einschätzungen 12’675 13’688

Übrige Erträge  135’199 166’995

Koordination Sammlungskalender  65’038 74’330

Tagung und Rencontres Romandie  44’971 54’677

Spendenmagazin -4’643 9’412

Übrige Erträge 27’833 26’576

Spenden / Legate 2’000 2’000

Total Betriebsertrag  1’303’469 1’235’276

Aufwand

Personalaufwand  7 -802’846 -764’266

Direkter Sachaufwand -392’489 -357’102

Fremdleistungen für Erst- und Rezertifizierungen -10’535 -9’804

Fremdleistungen für Tagung und Anlässe -46’901 -37’387

Fremdleistungen für Weiterentwicklung von Standards und Methoden -18’059 -12’933

Information und Kommunikation -313’556 -293’862

Mitgliedschaften -3’438 -3’116

Übriger Betriebsaufwand -275’538 -254’193

Raumaufwand -82’959 -79’640

Unterhalt, Reparaturen und Versicherungen -24’649 -23’497

Allgemeiner Verwaltungsaufwand -108’324 -101’185

Stiftungsrat -8’125 -7’148

Abschreibungen 5 -51’481 -42’723

Total Betriebsaufwand  -1’470’873 -1’375’561

Ergebnis vor Finanzergebnis und Veränderung Organisationskapital -167’404 -140’285

Finanzergebnis 4 151’055 239’879

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital -16’349 99’594

Zuweisung an Wertschwankungsreserve auf Aktien 0 -66’000

Zuweisung an Wertschwankungsreserve auf Obligationen 0 -24’000

Entnahme aus gebundenem Kapital für Projektarbeiten 1’706 0

Entnahme aus gebundenem Kapital für Öffentlichkeitsarbeit 10’000 0

Entnahme aus gebundenem Kapital für Spendenmagazin 4’643 0

Zuweisung an gebundenes Kapital für Spendenmagazin 0 -9’412

Zuweisung an Freies Kapital 0 -182

0 0

 



Geldflussrechnung

2025 2024

CHF CHF

Betriebstätigkeit

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationkapital) -16’349 99’594

+ Abschreibungen 51’481 42’723

- Zunahme / + Abnahme Kurswertanpassung Finanzanlagen 283’844 -211’495

- Zunahme / + Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11’412 12’112

- Zunahme / + Abnahme übrige kurzfristige Forderungen 3’179 -12’082

- Zunahme / + Abnahme der nicht fakturierten Dienstleistungen 8’120 -52’320

- Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -3’000 5’301

+ Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten aus  Lieferungen und Leistungen 99’713 -56’068

+ Zunahme / - Abnahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -10’224 60’240

+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 4’543 -4’303

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 409’895 -116’298

Investitionstätigkeit

- Investitionen Sachanlagen -8’211 0

- Investitionen Finanzanlagen -1’106’567 -887’696

+ Desinvestitionen Finanzanlagen 1’029’138 1’055’399

- Investitionen Immaterielle Anlagen -39’651 -34’069

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -125’291 133’634

Finanzierungstätigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Veränderung flüssige Mittel 284’604 17’336

Nachweis flüssige Mittel

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln 363’004 345’668

Endbestand an flüssigen Mitteln 647’608 363’004

Veränderung flüssige Mittel 284’604 17’336

 



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

 

  

Anfangsbestand Kapitaleinlagen Kapitalverwendungen Endbestand

CHF CHF CHF CHF

Grundkapital 2’880’000 0 0 2’880’000

. Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG) 400’000 0 0 400’000

. Kantone  2’480’000 0 0 2’480’000

Gebundenes Kapital 572’712 0 -16’349 556’364

. für Spendenmagazin 49’735 0 -4’643 45’092

. für Öffentlichkeitsarbeit  99’040 0 -10’000 89’040

. für Projektarbeiten 84’271 0 -1’706 82’566

. für Wertschwankungsreserven Aktien 239’188 0 0 239’188

. für Wertschwankungsreserven Obligationen 100’478 0 0 100’478

Freies Kapital 1’401’774 0 0 1’401’774

. Freies Kapital  401’774 0 0 401’774

. Legat  1’000’000 0 0 1’000’000

Total Organisationskapital 4’854’486 0 -16’349 4’838’138

Anfangsbestand Kapitaleinlagen Kapitalverwendungen Endbestand

CHF CHF CHF CHF

Grundkapital 2’880’000 0 0 2’880’000

. Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG) 400’000 0 0 400’000

. Kantone  2’480’000 0 0 2’480’000

Gebundenes Kapital 473’300 99’412 0 572’712

. für Spendenmagazin 40’323 9’412 0 49’735

. für Öffentlichkeitsarbeit  99’040 0 0 99’040

. für Projektarbeiten 84’271 0 0 84’271

. für Wertschwankungsreserven Aktien 173’188 66’000 0 239’188

. für Wertschwankungsreserven Obligationen 76’478 24’000 0 100’478

Freies Kapital 1’401’592 182 0 1’401’774

. Freies Kapital 401’592 182 0 401’774

. Legat  1’000’000 0 0 1’000’000

Total Organisationskapital 4’754’892 99’594 0 4’854’486

2025

2024

Rechnung über die Veränderung des Kapitals Revisionsbericht

Die Revisionsstelle hat die Buchführung und die 

Jahresrechnung der Stiftung Zewo für das am 

31. Dezember 2025 abgeschlossene 

Geschäftsjahr nach dem Schweizer Standard 

zur eingeschränkten Revision geprüft. Die 

Revisionsstelle ist nicht auf Sachverhalte 

gestossen, aus denen sie schliessen müsste, 

dass die Jahresrechnung kein den 

tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 

Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 

vermittelt und nicht dem schweizerischen 

Gesetz und den Statuten entspricht. 

Download

Der Revisionsbericht ist auf der Website 

zewo.ch abrufbar.

Die Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG), Zürich hat als Erststifterin der 

Zewo ein Anfangskapital von CHF 400'000 gewidmet.

Es haben 23 Kantone das Stiftungskapital ganz oder teilweise einbezahlt. Damit sind wie 

im Vorjahr noch Widmungskapitalien von total CHF 520'000 von den Kantonen Genf, Waadt, 

Neuenburg und Jura (teilweise) ausstehend. Die Erträge des langfristig zu erhaltenden 

Widmungskapitals dürften zur teilweisen Deckung der laufenden Aufwendungen verwendet 

werden.

Das durch den Stiftungsrat gebundene Kapital steht der Zewo eingeschränkt für die 

aufgeführten Zwecke zur Verfügung.

Das freie Kapital umfasst die im Rahmen der Stiftungssatzungen einsetzbaren Mittel, die 

nicht durch Zweckbindungen des Stiftungsrates eingeschränkt sind. Der Saldo des freien 

Kapitals verändert sich normalerweise einzig um den jährlichen Ertrags- bzw. Aufwand-

überschuss.

 



Anhang

Rechnungslegungsgrundsätze  

Anmerkungen zu einzelnen Jahresabschlusspositionen

1. Flüssige Mittel  

2. Forderungen aus Leistungen

3. Nicht fakturierte Dienstleistungen

Beständesänderungen angefangene Arbeiten Veränderung 31.12.2025 31.12.2024

Zertifizierungen -4’590 14’670 19’260

Rezertifizierungen -3’530 29’530 33’060

-8’120 44’200 52’320

Bestandesänderungen Vorauszahlungen Veränderung 31.12.2025 31.12.2024

Zertifizierungen -5’000 17’500 22’500

Rezertifizierungen -3’600 36’000 39’600

-8’600 53’500 62’100

4. Finanzanlagen

am 31. Dezember 2025 Obligationen CHF Aktien CHF übrige Titel CHF Total CHF

Nominal- bzw. Kurswerte 2’237’801 1’642’569 404’905 4’285’275

am 31. Dezember 2024 Obligationen CHF Aktien CHF übrige Titel CHF Total CHF

Nominal- bzw. Kurswerte 2’553’713 1’587’370 350’605 4’491’688

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen: 2025 2024

Finanzertrag 164’155 250’740

Zins- und Wertschriftenerträge 26’267 39’828

Kursdifferenzen aus dem laufenden Berichtsjahr 137’888 210’912

Finanzaufwand -13’102 -10’861

Depot- und Vermögensverwaltungsgebühren, Zinsaufwand und Spesen -13’102 -10’861

    

Finanzergebnis 151’053 239’879

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertschriften werden zu Kurswerten bewertet. Diese gliedern sich in folgende Kategorien auf:

Die nicht fakturierten Dienstleistungen bestehen aus noch nicht fakturierten Arbeitsstunden und Fremdleistungen im Zusammenhang mit 

Rezertifizierungen und Erstzertifizierungen von Spenden sammelnden Organisationen. Die weiterverrechenbaren Fremdleistungen sind zu 100 

% bewertet; bei den aufgelaufenen Eigenleistungen wurde eine buchhalterische Bewertungskorrektur von 40 % auf den üblichen 

Honorarsätzen berücksichtigt. 

Die Forderungen werden zu Nominalwerten abzüglich einer allfällig betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigung ausgewiesen. Das 

Delkredere beträgt am Bilanzstichtag CHF 0 (im Vorjahr 0). 

Bei den flüssigen Mitteln handelt es sich um Bargeld und Kontokorrentguthaben bei der PostFinance, der ZKB sowie bei der J. Safra Sarasin. 

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung wird von der Revisionsstelle nicht geprüft. Er ist separat im Jahresbericht der 

Zewo publiziert und gibt in angemessener Weise über die Leistungsfähigkeit (Effektivität) und die Wirtschaftlichkeit (Effizienz) der Stiftung 

Auskunft.

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk) und

entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht sowie den Bestimmungen der Stiftungsurkunde. Aufwand und Ertrag werden nach

dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt.  

Der von der Revisionsstelle geprüfte Teil der Jahresrechnung besteht aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Anhang und 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Die Bewertung richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die 

wichtigsten Bewertungsgrundsätze sind nachstehend bei den einzelnen Bilanzpositionen erläutert. 

 



5. Sachanlagen und immaterielle Werte

Die Positionen haben sich wie folgt entwickelt:

 Büromobiliar und Innenausbau IT-Hardware IT-Software Gütesiegel

Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF

Stand am 01.01.  287’025 113’606 375’736 1

Zugänge 0 8’211 39’651 0

Abgänge 0 0 0 0

Stand am 31.12. 287’025 121’817 415’387 1

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand am 01.01.  - 287’024 - 98’688 -340’334 0

Zugänge 0 0 0 0

Abgänge 0 0 0 0

Abschreibungen 0 - 14’218 -37’264 0

Stand am 31.12. - 287’024 - 112’906 -377’598 0

Total Restbuchwerte 2 8’911 37’790 1

Restbuchwerte pro Kategorie

 Büromobiliar und Innenausbau IT-Hardware IT-Software Gütesiegel

Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF

Stand am 01.01.  287’025 113’606 341’667 1

Zugänge 0 0 34’069 0

Abgänge 0 0 0 0

Stand am 31.12. 287’025 113’606 375’736 1

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand am 01.01.  - 287’024 - 80’011 -316’288 0

Zugänge 0 0 0 0

Abgänge 0 0 0 0

Abschreibungen 0 - 18’677 -24’046 0

Stand am 31.12. - 287’024 - 98’688 -340’334 0

Total Restbuchwerte 2 14’918 35’403 1

Restbuchwerte pro Kategorie

6. Entwicklung der Honorare für Rezertifizierungen  

7. Personalaufwand

Anzahl der Vollzeitstellenäquivalente (VZÄ) im Jahresdurchschnitt 2025 2024

Die Anzahl der VZÄ liegt bei 6 6

8’913 37’791

35’40414’920

Sachanlagen Immaterielle Anlagen

Die Anzahl der Rezertifizierungsverfahren schwankt aufgrund des Fünfjahresturnus.

Unter dieser Position werden Bruttolöhne, Sozialversicherungen und übrige Personalaufwendungen der Mitarbeitenden der Geschäftsstelle 

ausgewiesen.

Der beitragsorientierte Vorsorgeplan für die Mitarbeitenden ist durch einen Anschlussvertrag mit einer BVG-Sammelstiftung geregelt. Der 

Arbeitgeberbeitrag für die berufliche Vorsorge beträgt CHF 58'711 (im Vorjahr CHF 59'750). Eine Unterdeckung ist ausgeschlossen, da alle 

reglementarischen Leistungen bei der Sammelstiftung kongruent rückversichert sind. Aus einer Überdeckung ergibt sich gemäss 

schweizerischem Vorsorgerecht kein wirtschaftlicher Nutzen für das Unternehmen.

Die Anlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung über die geschätzte Nutzungsdauer abgeschrieben: Büromobiliar und -innenausbau 

über acht und die Hard- und Software über drei Jahre. Das Gütesiegel (Schutzmarke) wird pro memoria eingesetzt. Anschaffungen unter 

CHF 1'000 werden grundsätzlich direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Dem abgeschriebenen Anlagevermögen wird mittelfristig kein Nutzwert zugemessen, weshalb auf eine Neubewertung verzichtet wird.

Sachanlagen Immaterielle Anlagen2025

2024

 



Leasingverpflichtungen

Langfristige Mietverträge

Büroräumlichkeiten Firmendomizil

Pfingstweidstrasse 10, 8005 Zürich

Vergütungen und unentgeltliche Leistungen

Risikobeurteilung 

Der Stiftungsrat genehmigt die Jahresrechnung 2025 am 30. April 2026.

 

Zürich, …………………….

Kurt Grüter Martina Ziegerer

Präsident Geschäftsführerin

Die Mietaufwendungen bis zur erstmöglichen Kündigungsfrist betragen CHF 264'010 (im Vorjahr CHF 354'176). Das Mietverhältnis endet 

per 31. März 2029.

Die Mitglieder im Stiftungsrat und im Anlageausschuss haben insgesamt rund 260 Stunden ehrenamtliche Arbeit geleistet (im Vorjahr 

gesamthaft rund 273 Stunden). Auslagen für Sitzungen werden in geringfügigem Umfang entschädigt CHF 5'131 (im Vorjahr CHF 5'440). Die 

Sitzungsgelder des Präsidenten betrugen CHF 900 (im Vorjahr CHF 1'500). Der Zertifizierungsausschuss hat wie im Vorjahr teilweise 

unentgeltlich gearbeitet.

Gemäss der Erläuterung Ziffer 24 Swiss GAAP FER 21 (Randziffer 45) kann auf die Offenlegung der Vergütungen der Geschäftsleitung 

verzichtet werden, wenn nur eine Person damit betraut ist. Die Stiftung Zewo macht von diesem Recht Gebrauch.

Im Jahr 2025 hat die Stiftung Zewo untengeltliche Leistungen in Form von Werbeflächen erhalten.

Der Stiftungsrat hat sich an seiner Sitzung vom 9. Dezember 2025 mit den verschiedenen Risikobereichen der Stiftung Zewo 

auseinandergesetzt, diese beurteilt und daraus erforderliche Massnahmen abgeleitet.

Die nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Serviceverträgen für die Folgejahre betragen per 31. Dezember 

2025 CHF 0 (im Vorjahr CHF 4'922).

Der Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Verpflichtungen, sofern diese nicht innert zwölf Monaten ab Bilanzstichtag 

auslaufen oder gekündigt werden können.
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