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Zewo Tagung

Turbulente Zeiten – wie NPOs
Kurs halten und Haltung zeigen

Zwischen Gegenwind und Gestaltungswille –
Impulse für NPOs



 

 

 

 
 

 

Unsere Welt ist aus den Fugen geraten. Inmitten der aufziehenden Stürme suchen Menschen nach 
Orientierung, Halt und Hoffnung. Gemeinnützige Organisationen können Kompass, Stimme der 
Vernunft und Motoren für Veränderung sein – müssen aber zugleich dem wachsenden Gegenwind 
standhalten.  
 
Die Zewo-Tagung 2025 nimmt Sie mit auf eine inspirierende Reise: mit Perspektiven aus 
philosophischer Ethik, Praxis und Wissenschaft – und mit konkreten Ideen, wie NPOs Haltung zeigen 
und Wirkung entfalten. Lassen Sie sich von visionären Inputs und engagierten Voten aus der NPO-
Welt mitreissen. 
 
Co-Moderation: Ladina Spiess (d), Anne Moser (f) 
Simultanübersetzung: Deutsch – Französisch – Deutsch (im Plenum) 

Programm 

9.00 Check-In – Türöffnung 

9.30 Willkommen an Bord 
Kurt Grüter, Präsident Stiftung Zewo 

9.40 Willkommen zu einer Reise in die Zukunft: Fullviel eröffnet das Kongresshaus für 
die Bevölkerung in Biel neu 
(f,      simultan übersetzt auf Deutsch) 

 Ein innovatives kulturelles und partizipatives Pilotprojekt erfindet die Beziehung zwischen 
der Bevölkerung und dem Kongresshaus Biel neu. Ein inspirierender Blick hinter die 
Kulissen. 
Nathalie Imhof, künstlerische Leitung und Koordination FULLVIEL 

9.55 Kurz-Interview, Anne Moser 

10.00 Zentrale Fragen unserer Zeit 
(d,     simultan übersetzt auf Französisch) 
Eine philosophische Reflexion zu den grossen Fragen von heute. Was zivilgesellschaftliche 
Verantwortung in diesem Kontext bedeutet. Welche Rolle können NGOs und Hilfswerke 
darin spielen? 

 Wolfram Eilenberger, Philosoph, Schriftsteller und Publizist 

10.40 Kurz-Interview, Ladina Spiess 

10.50 Sinkflug zur Erfrischung in der Pause 

11.10 Humanitäre Hilfe in einer Welt im Wandel (online) 
(f,     simultan übersetzt auf Deutsch) 
Wie sich humanitäre Hilfe und internationale Zusammenarbeit in den kommenden Jahren 
weltweit grundlegend verändern werden – und was das für den globalen Süden und 
Norden bedeutet. 
Pierre Krähenbühl, Generaldirektor Internationales Komitee vom Roten Kreuz (IKRK) 

11.40 Stimmen aus der NPO-Praxis – Interviews, Ladina Spiess, Anne Moser 
(d/f,     simultan übersetzt auf Deutsch und Französisch) 
Wie gehen Schweizer Hilfswerke mit der Situation und den sich stellenden Heraus- 
forderungen um. Wie bereiten sie sich auf die Zukunft vor? 

• Barbara Hintermann, Generaldirektorin Stiftung Terre des hommes Lausanne 
• Susanne Hochuli, Präsidentin Greenpeace Schweiz, Präsidentin Schweizerische 

Stiftung SPO Patientenorganisation 
• Mirjam Lämmle, CEO Krebsliga Schweiz 

12.30 Zwischenstopp im Foyer – Mittagessen 

  



 
13.45 Fokusgruppen – von der Vision zur Praxis 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
14.25 Im Transit – Raumwechsel 

 
14.40  Blick in die (Wort)wolken 

(d/f,     simultan übersetzt auf Deutsch und Französisch) 
Feedback aus den Fokusgruppen, Ladina Spiess / Anne Moser 

14.50  Gut gerüstet für die Weiterreise 
(d,     simultan übersetzt auf Französisch) 
Aktuelle Trends aus der Spendenstatistik, neue Hilfsmittel für NPOs sowie ein Ausblick auf 
laufende und geplante Projekte. 

 Martina Ziegerer, Geschäftsleiterin Stiftung Zewo 
15.10 Zwischen Unterstützung und Unabhängigkeit – NGOs, Medien und die Rolle der 

Philanthropie 
(f,     simultan übersetzt auf Deutsch) 
NGOs und Medien müssen neue Finanzierungswege erschliessen, zugleich glaubwürdig 
und unabhängig bleiben und oft widersprüchliche Erwartungen erfüllen. Die Philanthropie 
wird zu einer wertvollen Partnerin – sie kann aber auch Spannungen erzeugen. Wie 
gelingt der Balanceakt? 

 Gilles Marchand, Directeur de l'Initiative Média et Philanthropie (IMP), Centre en 
Philanthropie de l’Université de Genève (GCP) 

15.40 Kurz-Interview, Ladina Spiess / Anne Moser 
15.50 Danke, dass Sie mit uns unterwegs waren 

Kurt Grüter, Präsident Stiftung Zewo 
16.00 Sanfte Landung im Foyer mit Apéro 

  

Kommunikation bei Gegenwind – wie NPOs sich Gehör verschaffen 
(Input zweisprachig f/d,     simultan übersetzt auf Deutsch und Französisch) 
Wenn die Welt komplex wird, braucht es klare Botschaften und eine durchdachte Strategie. Wie 
kommunizieren NPOs ihre Werte, ohne belehrend zu wirken? Wie es gelingt, Verständnis zu 
schaffen, zu mobilisieren und nachhaltig zu begeistern – ohne zu vereinfachen. 

Cendrine Gafner, Chief Operating Officer und Réanne Beck, Art Director, Numéro 10 

Neue Communities erreichen – Menschen digital begeistern 
(Input d, Diskussion jeder spricht seine Sprache) 
Unsere Gesellschaft ist vielfältiger denn je – und gleichzeitig fragmentierter. Wie NPOs neue 
gesellschaftliche Gruppen ansprechen – Menschen mit neuen Ansätzen und neue Technologien 
erreichen, begeistern und sich mit ihnen verbinden? Beispiele und Erfahrungen aus der NPO-Praxis. 

Marco Zaugg, Gründer und CEO von Weunity, Valentin Rey, Co-Leiter Basisgönner, 
Schweizerisches Rotes Kreuz, Muatasim Bouhouch, Chief Operating Officer, Swiss Barakah Charity 

Demokratie digital denken – Zwischen Roboter-Unterschriften und echtem 
Engagement 
(deutsch) 
Unterschriften-Roboter, E-Collecting und Vertrauensfragen: Ab 2026 wird die Schweiz digitale 
Unterschriftensammlung pilotieren. Welche Chancen und Risiken entstehen für NPOs? Wie können 
Organisationen E-Collecting nutzen, ohne ihre Glaubwürdigkeit und das Vertrauen ihrer Community 
zu verlieren? 

Sandro Scalco, Gründer von Iiitu - AI & Civic Tech mit Verantwortung 

Flügel, die tragen – wie NPOs Wirkung entfalten 
(Input f, Diskussion jeder spricht seine Sprache) 
Das neue Zewo-Impact-Tool (ZIT) unterstützt NPOs dabei, ihre Aktivitäten wirkungsorientiert zu 
planen und die erzielten Effekte klar zu dokumentieren. Es ermöglicht, Wirkungsmodelle zu 
erstellen, messbare Ziele zu definieren und Fortschritte systematisch zu verfolgen. 

Lucca Nietlispach, Nathalie Häubi, Stiftung Zewo 
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Informationen 

Datum: Dienstag, 2. September 2025 

Ort: Kongresshaus Biel (CTS Biel-Bienne), Zentralstrasse 60, 2501 Biel 

Publikum: Die Tagung richtet sich an Führungskräfte, Fachpersonen, Stiftungsräte und Vorstände von 

Hilfswerken sowie an weitere interessierte Kreise. 

Sprachen: Deutsch und Französisch mit Simultanübersetzung 

Programm und Anmeldung: zewo.ch/de/zewo-tagung 

Regulärer Preis: 420 Franken pro Person 

Preis für zertifizierte NPOs: 280 Franken pro Person 

Rabatt: 15% bei gleichzeitiger Anmeldung von drei oder mehr Personen derselben Organisation 

Präsentationen: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten nach der Veranstaltung online 

Zugang zu den Tagungsunterlagen ausschliesslich für den persönlichen, internen Gebrauch. 

Teilnahmebedingungen: Die Anmeldung ist für die Teilnehmerin oder den Teilnehmer verbindlich. 

Bei Abmeldungen später als zehn Kalendertage vor der Tagung wird eine Annullierungsgebühr von 

50% der Kosten verrechnet. Bei Abmeldungen von weniger als fünf Tage vor dem Anlass werden die 

vollen Kosten verrechnet. Sie können aber gerne das Ticket auf eine Stellvertretung übertragen 

lassen. Kontaktieren Sie uns für den neuen Anmeldenamen. 

 

Anreise 

Vom Bahnhof Biel erreichen Sie das Kongresshaus CTS Biel/Bienne zu Fuss (ca. 7 Min.) oder mit dem 

Bus Nr. 9, 74 oder 75, Haltestelle: Kongresshaus. 

 

Kartendaten: © OpenStreetMap-Mitwirkende – Veröffentlicht unter der Open Database License (ODbL) 
www.openstreetmap.org/copyright. Coverbild: KI-generiert mit Midjourney (eigener Prompt), bearbeitet mit 
canva.com. 

 

http://www.zewo.ch/de/zewo-tagung
http://www.openstreetmap.org/copyright
http://www.canva.com/
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