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BERICHT DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 

An den Stiftungsrat der Stiftung ZEWO, Zürich 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Stiftung ZEWO (die Stiftung) – bestehend aus der Bilanz zum 31. 
Dezember 2023, der Betriebsrechnung, der Geldflussrechnung und der Rechnung über die Verände-
rung des Kapitals für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte Jahresrechnung ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. Dezember 2023 so-
wie deren Ertragslage und Geldflüsse für das dann endende Jahr in Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschluss-
prüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards 
sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung" 
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stiftung unabhängig in Übereinstim-
mung mit den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstige Informationen 

Der Stiftungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen 
umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und 
unseren dazugehörigen Bericht. 

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und 
wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.  

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen 
Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche 
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen 
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.  

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine 
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über 
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten. 

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates für die Jahresrechnung 

Der Stiftungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Übereinstimmung 
mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat als 
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der 
Stiftung zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit 
der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rech-
nungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Stif-
tungsrat beabsichtigt, entweder die Stiftung zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, 
oder hat keine realistische Alternative dazu. 
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Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den SA-CH 
durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, 
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren 
und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise er-
wartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. Eine weitergehende Beschreibung unserer Verant-
wortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: 
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil un-
seres Berichts. 

Zürich, 29. April 2024  
 
BDO AG 

 

 

 

 

 

Manuel Lüthi 

dipl. Wirtschaftsprüfer 

 

 

 

 

 

ppa. Christine Gundi 

dipl. Wirtschaftsprüferin 
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Jahresrechnung 2023

Bilanz
 

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022

Anmerkung CHF CHF

Umlaufvermögen 485’265 1’303’802

Flüssige Mittel 1 345’668 1’142’384

Forderungen aus Leistungen 2 40’213 30’950

Übrige kurzfristige Forderungen 67’819 65’659

Nicht fakturierte Dienstleistungen 3, 6 0 26’095

Marchzinsen 771 1’030

Aktive Rechnungsabgrenzungen 30’794 37’684

Anlagevermögen 4’506’876 3’580’984

Finanzanlagen 4 4’447’898 3’521’486

Sachanlagen 5 33’597 59’496

Immaterielle Werte 5 25’381 2

Total Aktiven 4’992’141 4’884’786

   

Passiven 31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Kurzfristiges Fremdkapital 237’247 163’372

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 183’754 78’138

Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 11’128 8’881

Passive Rechnungsabgrenzungen 42’365 32’640

Vorauszahlungen 3 0 43’713

Organisationskapital 4’754’894 4’721’414

Grundkapital 2’880’000 2’880’000

Gebundenes Kapital 473’302 439’822

Freies Kapital 1’401’592 1’401’592

Total Passiven 4’992’141 4’884’786

 



Betriebsrechnung

Ertrag 2023 2022

Anmerkung CHF CHF

Betriebsertrag für Verleihung des Gütesiegels 1’052’167 989’147

Gebühren für Gütesiegel  795’086 774’320

Honorare für Rezertifizierungen 6 183’257 151’029

Honorare für Erstzertifizierungen  61’047 55’691

Honorare aus unverbindlichen Einschätzungen 12’777 8’107

Übrige Erträge  192’943 1’147’487

Koordination Sammlungskalender  82’455 92’762

Tagung  67’529 58’527

Spendenmagazin 2’900 -33’264

Übrige Erträge 26’059 26’462

Spenden / Legate 14’000 1’003’000

Total Betriebsertrag  1’245’110 2’136’634

Aufwand

Personalaufwand  7 -766’129 -718’076

Direkter Sachaufwand -355’532 -256’859

Fremdleistungen für Erst- und Rezertifizierungen -13’468 -6’092

Fremdleistungen für Tagung -50’014 -33’854

Fremdleistungen für Weiterentwicklung von Standards und Methoden -14’323 -39’983

Information und Kommunikation -274’947 -175’523

Mitgliedschaften -2’780 -1’407

Übriger Betriebsaufwand -259’491 -258’244

Raumaufwand -77’623 -76’232

Unterhalt, Reparaturen und Versicherungen -26’226 -23’676

Allgemeiner Verwaltungsaufwand -103’603 -94’743

Stiftungsrat -10’930 -7’027

Abschreibungen 5 -41’109 -56’566

Total Betriebsaufwand  -1’381’152 -1’233’179

Ergebnis vor Finanzergebnis und Veränderung Organisationskapital -136’042 903’455

Finanzergebnis 4 169’522 -342’238

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital 33’480 561’217

Entnahme aus Wertschwankungsreserve auf Aktien 0 205’591

Entnahme aus Wertschwankungsreserve auf Obligationen 0 89’923

Zuweisung an Wertschwankungsreserve auf Obligationen -30’580 0

Entnahme aus gebundenem Kapital für Projektarbeiten 0 55’003

Entnahme aus gebundenem Kapital für Öffentlichkeitsarbeit 0 55’003

Entnahme aus gebundenem Kapital für Spendenmagazin 0 33’263

Zuweisung an gebundenes Kapital für Spendenmagazin -2’900 0

Zuweisung an Freies Kapital 0 -1’000’000

0 0

 



Geldflussrechnung

2023 2022

CHF CHF

Betriebstätigkeit

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationkapital) 33’480 561’217

+ Abschreibungen 41’109 56’566

- Zunahme / + Abnahme Kurswertanpassung Finanzanlagen -160’929 368’005

- Zunahme / + Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -9’263 3’828

- Zunahme / + Abnahme übrige kurzfristige Forderungen -1’901 29’004

- Zunahme / + Abnahme der nicht fakturierten Dienstleistungen 26’095 3’348

- Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 6’890 -9’901

+ Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105’616 47’623

+ Zunahme / - Abnahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -41’466 -2’829

+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 9’725 -27’818

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 9’356 1’029’043

Investitionstätigkeit

- Investitionen Sachanlagen -2’520 -53’510

- Investitionen Finanzanlagen -1’227’117 -1’795’111

+ Desinvestitionen Finanzanlagen 461’633 843’024

- Investitionen Immaterielle Anlagen -38’068 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -806’072 -1’005’597

Finanzierungstätigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Veränderung flüssige Mittel -796’716 23’446

Nachweis flüssige Mittel

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln 1’142’384 1’118’938

Endbestand an flüssigen Mitteln 345’668 1’142’384

Veränderung flüssige Mittel -796’716 23’446

 



Rechnung über die Veränderung des Kapitals
 

  

Anfangsbestand Kapitaleinlagen Kapitalverwendungen Endbestand

CHF CHF CHF CHF

Grundkapital 2’880’000 0 0 2’880’000

. Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG) 400’000 0 0 400’000

. Kantone  2’480’000 0 0 2’480’000

Gebundenes Kapital 439’822 33’480 0 473’302

. für Spendenmagazin 37’424 2’900 0 40’324

. für Öffentlichkeitsarbeit  99’040 0 0 99’040

. für Projektarbeiten 84’272 0 0 84’272

. für Wertschwankungsreserven Aktien 173’188 0 0 173’188

. für Wertschwankungsreserven Obligationen 45’898 30’580 0 76’478

Freies Kapital 1’401’592 0 0 1’401’592

. Freies Kapital  401’592 0 0 401’592

. Legat  1’000’000 0 0 1’000’000

Total Organisationskapital 4’721’414 33’480 0 4’754’894

Anfangsbestand Kapitaleinlagen Kapitalverwendungen Endbestand

CHF CHF CHF CHF

Grundkapital 2’880’000 0 0 2’880’000

. Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG) 400’000 0 0 400’000

. Kantone  2’480’000 0 0 2’480’000

Gebundenes Kapital 878’605 0 -438’783 439’822

. für Spendenmagazin 70’687 0 -33’263 37’424

. für Öffentlichkeitsarbeit  154’043 0 -55’003 99’040

. für Projektarbeiten 139’275 0 -55’003 84’272

. für Wertschwankungsreserven Aktien 378’779 0 -205’591 173’188

. für Wertschwankungsreserven Obligationen 135’821 0 -89’923 45’898

Freies Kapital 401’592 1’000’000 0 1’401’592

. Freies Kapital 401’592 0 0 401’592

. Legat  0 1’000’000 0 1’000’000

Total Organisationskapital 4’160’197 1’000’000 -438’783 4’721’414

2023

2022

Rechnung über die Veränderung des Kapitals Revisionsbericht
Die Revisionsstelle hat die Buchführung und die 
Jahresrechnung der Stiftung Zewo für das am 
31. Dezember 2023 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. Sie bestätigt, dass die 
Jahresrechnung ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
vermittelt. Ferner hat sie bestätigt, dass die 
Buchführung und die Jahresrechnung dem 
schweizerischen Gesetz und den Statuten 
entsprechen.

Download
Der Revisionsbericht ist auf der Website 
zewo.ch abrufbar und wird allen Interessierten 
auf Wunsch kostenlos zugestellt.

Die Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft (SGG), Zürich hat als Erststifterin der 
Zewo ein Anfangskapital von CHF 400'000 gewidmet.

Es haben 23 Kantone das Stiftungskapital ganz oder teilweise einbezahlt. Damit sind wie 
im Vorjahr noch Widmungskapitalien von total CHF 520'000 von den Kantonen Genf, Waadt, 
Neuenburg und Jura (teilweise) ausstehend. Die Erträge des langfristig zu erhaltenden 
Widmungskapitals dürften zur teilweisen Deckung der laufenden Aufwendungen verwendet 
werden.

Das durch den Stiftungsrat gebundene Kapital steht der Zewo eingeschränkt für die 
aufgeführten Zwecke zur Verfügung.

Das freie Kapital umfasst die im Rahmen der Stiftungssatzungen einsetzbaren Mittel, die 
nicht durch Zweckbindungen des Stiftungsrates eingeschränkt sind. Der Saldo des freien 
Kapitals verändert sich normalerweise einzig um den jährlichen Ertrags- bzw. 
Aufwandüberschuss.

 



Anhang

Rechnungslegungsgrundsätze  

Anmerkungen zu einzelnen Jahresabschlusspositionen

1. Flüssige Mittel  

2. Forderungen aus Leistungen

3. Nicht fakturierte Dienstleistungen

Beständesänderungen angefangene Arbeiten Veränderung 31.12.2023 31.12.2022

Zertifizierungen -14’730 0 14’730

Rezertifizierungen -11’365 0 11’365

-26’095 0 26’095

Bestandesänderungen Vorauszahlungen Veränderung 31.12.2023 31.12.2022

Zertifizierungen -23’913 0 23’913

Rezertifizierungen -19’800 0 19’800

-43’713 0 43’713

4. Finanzanlagen

am 31. Dezember 2023 Obligationen CHF Aktien CHF übrige Titel CHF Total CHF
Nominal- bzw. Kurswerte 2’782’029 1’345’074 320’795 4’447’898

am 31. Dezember 2022 Obligationen CHF Aktien CHF übrige Titel CHF Total CHF
Nominal- bzw. Kurswerte 2’280’151 970’937 270’398 3’521’486

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen: 2023 2022
Finanzertrag 179’784 -332’178
Zins- und Wertschriftenerträge 33’941 27’805
Kursdifferenzen aus dem laufenden Berichtsjahr 145’843 -359’983

Finanzaufwand -10’262 -10’060
Depot- und Vermögensverwaltungsgebühren, Zinsaufwand und Spesen -10’262 -10’060
    
Finanzergebnis 169’522 -342’238

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk) und
entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht sowie den Bestimmungen der Stiftungsurkunde. Aufwand und Ertrag werden nach
dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt.  

Der von der Revisionsstelle geprüfte Teil der Jahresrechnung besteht aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Anhang und 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Die Bewertung richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die 
wichtigsten Bewertungsgrundsätze sind nachstehend bei den einzelnen Bilanzpositionen erläutert. 

Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung wird von der Revisionsstelle nicht geprüft. Er ist separat im Jahresbericht der 
Zewo publiziert und gibt in angemessener Weise über die Leistungsfähigkeit (Effektivität) und die Wirtschaftlichkeit (Effizienz) der Stiftung 
Auskunft.

Bei den flüssigen Mitteln handelt es sich um Bargeld und Kontokorrentguthaben bei der PostFinance, der ZKB sowie bei der J. Safra Sarasin. 
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Die Forderungen werden zu Nominalwerten abzüglich einer allfällig betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigung ausgewiesen. Das 
Delkredere beträgt am Bilanzstichtag CHF 0 (im Vorjahr 0). 

Die nicht fakturierten Dienstleistungen bestehen aus noch nicht fakturierten Arbeitsstunden und Fremdleistungen im Zusammenhang mit 
Rezertifizierungen und Erstzertifizierungen von Spenden sammelnden Organisationen. Die weiterverrechenbaren Fremdleistungen sind zu 
100 % bewertet; bei den aufgelaufenen Eigenleistungen wurde eine buchhalterische Bewertungskorrektur von 40 % auf den üblichen 
Honorarsätzen berücksichtigt. Auf Grund der MWST-Erhöhung wurden per 31.12.2023 alle angefangenen Arbeiten in Rechnung gestellt.

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertschriften werden zu Kurswerten bewertet. 

Die Finanzanlagen gliedern sich in folgende Kategorien auf:

 



5. Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Positionen haben sich wie folgt entwickelt:

 Büromobiliar und Innenausbau EDV-Hardware EDV-Software Gütesiegel
Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF
Stand am 01.01.  287’025 111’086 303’599 1
Zugänge 0 2’520 38’068 0
Abgänge 0 0 0 0
Stand am 31.12. 287’025 113’606 341’667 1
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01.  - 278’877 - 59’738 -303’599 0
Zugänge 0 0 0 0
Abgänge 0 0 0 0
Abschreibungen - 8’147 - 20’273 -12’689 0
Stand am 31.12. - 287’024 - 80’011 -316’288 0
Total Restbuchwerte 2 33’595 25’380 1
Restbuchwerte pro Kategorie 33’597 25’381

 Büromobiliar und Innenausbau EDV-Hardware EDV-Software Gütesiegel
Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF
Stand am 01.01.  287’025 60’163 303’599 1
Zugänge 0 53’510 0 0
Abgänge 0 -2’587 0 0
Stand am 31.12. 287’025 111’086 303’599 1
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01.  - 246’746 - 54’385 -287’104 0
Abgänge 0 2’587 0 0
Abschreibungen - 32’131 - 7’940 -16’495 0
Stand am 31.12. - 278’877 - 59’738 -303’599 0
Total Restbuchwerte 8’148 51’348 1 1
Restbuchwerte pro Kategorie 59’496 2

6. Entwicklung der Honorare für Rezertifizierungen  

7. Personalaufwand

Anzahl der Vollzeitstellenäquivalente (VZÄ) im Jahresdurchschnitt 2023 2022

Die Anzahl der VZÄ liegt bei 6 6

2023

2022 Sachanlagen Immaterielle Anlagen

Die Anzahl der Rezertifizierungsverfahren schwankt aufgrund des Fünfjahresturnus.

Unter dieser Position werden Bruttolöhne, Sozialversicherungen und übrige Personalaufwendungen der Mitarbeitenden der Geschäftsstelle 
ausgewiesen. Weitere Personalaufwendungen betreffen den Zertifizierungsausschuss, sie sind in den Fremdleistungen für Erst- und 
Rezertifizierungen (CHF 2'671, im Vorjahr CHF 3'205) enthalten.
Der beitragsorientierte Vorsorgeplan für die Mitarbeitenden ist durch einen Anschlussvertrag mit einer BVG-Sammelstiftung geregelt. Der 
Arbeitgeberbeitrag für die berufliche Vorsorge beträgt CHF 58'812 (im Vorjahr CHF 59'678). Eine Unterdeckung ist ausgeschlossen, da alle 
reglementarischen Leistungen bei der Sammelstiftung kongruent rückversichert sind. Aus einer Überdeckung ergibt sich gemäss 
schweizerischem Vorsorgerecht kein wirtschaftlicher Nutzen für das Unternehmen.

Die Anlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung über die geschätzte Nutzungsdauer abgeschrieben: Büromobiliar und -innenausbau 
über acht und die Hard- und Software über drei Jahre. Das Gütesiegel (Schutzmarke) wird pro memoria eingesetzt. Anschaffungen unter 
CHF 1'000 werden grundsätzlich direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Dem abgeschriebenen Anlagevermögen wird mittelfristig kein Nutzwert zugemessen, weshalb auf eine Neubewertung verzichtet wird.

Sachanlagen Immaterielle Anlagen

 



Leasingverpflichtungen

Langfristige Mietverträge

Büroräumlichkeiten Firmendomizil

Pfingstweidstrasse 10, 8005 Zürich

Vergütungen und unentgeltliche Leistungen

Risikobeurteilung 

Der Stiftungsrat genehmigt die Jahresrechnung 2023 am 2. Mai 2024.

 

Zürich, …………………….

Kurt Grüter Martina Ziegerer

Präsident Geschäftsführerin

Die Mietaufwendungen bis zur erstmöglichen Kündigungsfrist betragen CHF 96'720 (im Vorjahr CHF 168'475). Das Mietverhältnis endet 
per 31. März 2025.

Die Mitglieder im Stiftungsrat und im Anlageausschuss haben insgesamt rund 346 Stunden ehrenamtliche Arbeit geleistet (im Vorjahr 
gesamthaft rund 293 Stunden). Auslagen für Sitzungen werden in geringfügigem Umfang entschädigt CHF 8'810 (im Vorjahr CHF 5'450). Die 
Sitzungsgelder des Präsidenten betrugen CHF 2'700. Der Zertifizierungsausschuss hat wie im Vorjahr teilweise unentgeltlich gearbeitet.

Gemäss der Erläuterung Ziffer 24 Swiss GAAP FER 21 (Randziffer 45) kann auf die Offenlegung der Vergütungen der Geschäftsleitung 
verzichtet werden, wenn nur eine Person damit betraut ist. Die Stiftung Zewo macht von diesem Recht Gebrauch.

Im Jahr 2023 hat die Stiftung Zewo von Zeitungen und Zeitschriften untengeltliche Leistungen in Form von Werbeflächen erhalten.

Der Stiftungsrat hat sich an seiner Sitzung vom 7. Dezember 2023 mit den verschiedenen Risikobereichen der Stiftung Zewo 
auseinandergesetzt, diese beurteilt und daraus erforderliche Massnahmen abgeleitet.

Die nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Serviceverträgen für die Folgejahre betragen per 31. Dezember 
2023 CHF 4'774 (im Vorjahr CHF 9'512).

Der Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Verpflichtungen, sofern diese nicht innert zwölf Monaten ab Bilanzstichtag 
auslaufen oder gekündigt werden können.
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