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Rapport de |’auditeur sur les comptes annuels
au conseil de fondation de la

Fondation ZEWO, Zurich

En notre qualité d’auditeur et conformément a notre mandat, nous avons effectué l’audit des comptes
annuels ci-joints de la Fondation ZEWO, comprenant le bilan, le compte d'exploitation, tableau de varia-
tion des fonds propres et l’annexe pour ’exercice arrété au 31 décembre 2019. Selon la Swiss GAAP RPC
21, les informations du rapport de performance ne sont pas soumises au controle de l'auditeur.

Responsabilité du conseil de fondation

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels, conformément a la Swiss GAAP RPC, aux dis-
positions légales et aux statuts, incombe au conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la con-
ception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a I’établissement et la
présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le conseil de fondation est responsable du choix et
de l'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes annu-
els. Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requi-
erent de planifier et réaliser ["audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants con-
cernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’audit reléve du jugement de ’auditeur, de méme que l’évaluation des risques que les comptes annu-
els puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors
de ’évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de controle interne relatif a
I’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de ’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estima-
tions comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adé-
quate pour former notre opinion d’audit.

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre 2019 donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en conformité avec la Swiss GAAP
RPC et sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Zurich, le 24 avril 2020

BDO AG

Manuel Luthi ppa. Nadine Friedmann
Expert-comptable diplome Expert-comptable diplomé
Annexe

Compte annuels



BILANZ

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Forderungen aus Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen
Nicht fakturierte Dienstleistungen
Marchzinsen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Anlagevermégen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Immaterielle Werte

Total Aktiven

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Stiftung Zewo, Zirich

Anmerkung

3,6

[8,]

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mehrwertsteuerverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Vorauszahlungen

Organisationskapital

Grundkapital
Gebundenes Kapital
Freies Kapital

Total Passiven

31.12.19
CHF

344°767
70'442
31'312
27°088
1’904
38’788

514’301

3'309'360
104’954
69'533

3'483'847

3'9987148

15°427

8'725
28’733
54’313

107°198

2'880°000
659371
351°579

3890950

3'998°148

31.12.18
CHF

347°933
69'614
35'920
19’638
2'952
51'226

527'283

3'116'910
138’506
20'395

3'275'811

3'803'094

75'097

7'529
36'784
26'500

145’910

2'880'000
469’605
307'579

3'657'184

3'803'094



Stiftung Zewo, Zirich

BETRIEBSRECHNUNG 2019 2018
Anmerkung CHF CHF

Betriebsertrag fiir Verleihung des Giitesiegels

Gebdhren fiir Gitesiegel 734433 693'687
Honorare fiir Rezertifizierungen 6 193’035 124’928
Honorare fiir Erstzertifizierungen 91’679 37155
Honorare aus unverbindlichen Einschatzungen 12’162 3'547
1'031°309 8569'317
Ubrige Ertrége
Koordination Sammlungskalender 78987 87'302
Tagung 35196 44’744
Ubrige Ertrage 26’147 26'787
Spenden 3’000 3’000
143°330 161’833
Total Betriebsertrag 1'174’639 1'021'150
Personalaufwand 7 -719'082 -695'919
Direkter Sachaufwand
Fremdleistungen fur Erst- und Rezertifizierungen -19'341 -9'290
Fremdleistungen fir Tagung -25'263 -32'060
Fremdleistungen flir Weiterentwicklung von Standards und Methoden -947 -4'314
Information und Kommunikation -110'898 -99'662
Mitgliedschaften - 4’492 -5'926
-160°941 -151'252
Ubriger Betriebsaufwand
Raumaufwand - 74582 - 73741
Unterhalt, Reparaturen und Versicherungen -21039 - 18’447
Allgemeiner Verwaltungsaufwand -95'031 -103’995
Stiftungsrat -5'562 -5'959
Abschreibungen 5 -63'875 -50'643
-260°089 -252'785

Total Betriebsaufwand -1"140°112 -1'099'956

Jahresergebnis vor Finanzergebnis
und Veranderung Organisationskapital 34’527 -78'806



Stiftung Zewo, Zirich

BETRIEBSRECHNUNG
Anmerkung
Jahresergebnis vor Finanzergebnis
und Verdnderung Organisationskapital
Finanzergebnis 4

Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital

Zuweisung/Entnahme an Wertschwankungsreserve auf Wertschriften
Zuweisung/Entnahme an gebundenes Kapital fiir Projektarbeiten
Zuweisung/Entnahme an gebundenes Kapital fiir Offentlichkeitsarbeit
Zuweisung an gebundenes Kapital fir Spendenbeilagen
Zuweisung/Entnahme an Freies Kapital

2019
CHF

34527
199’239
233’766

-176'713
0

0
-13'053
-44°000

2018
CHF

-78'806
- 94’355
-173'161

94’355
35'000
50000
-7'880

1'686



Stiftung Zewo, Zirich

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

Die Schweizerische Gemeinnitzige Gesellschaft (SGG), Zlurich, hat als Erststifterin der Zewo ein Anfangs-
kapital von CHF 400'000 gewidmet. Ihr steht das Recht zu, das Prasidium und ein weiteres Mitglied des Stif-
tungsrates zu bestellen. Die SGG hat keinen Einfluss auf unternehmerische Entscheide der Stiftung.

Es haben 23 Kantone das Stiftungskapital ganz oder teilweise einbezahlt. Damit sind wie im Vorjahr noch
Widmungskapitalien von total CHF 520'000 von den Kantonen Genf, Waadt, Neuenburg und Jura (teilweise)
ausstehend. Die Ertrdge des langfristig zu erhaltenden Widmungskapitals diirften zur teilweisen Deckung
der laufenden Aufwendungen verwendet werden.

Das durch den Stiftungsrat gebundene Kapital steht der Zewo eingeschrankt fir die aufgefiihrten Zwecke zur
Verfligung.

Das freie Kapital umfasst die im Rahmen der Stiftungssatzungen einsetzbaren Mittel, die nicht durch Zweck-
bindungen des Stiftungsrates eingeschrankt sind. Der Saldo des freien Kapitals verandert sich einzig um den
jaéhrlichen Ertrags- bzw. Aufwandiiberschuss.

Kapital- Kapital-

a) Im Berichtsjahr Anfangsbestand einlagen verwendungen Endbestand
CHF CHF CHF CHF
-SGG 400000 0 0 400’000
- Kantone 2'480°000 0 0 2'480'000
2'880°000 0 0 2'880'000

Gebundenes Kapital
- fur Spendenbeilagen 36’960 13'053 0 50013
- fur Offentlichkeitsarbeit 160'000 0 0 160’000
- fir Projektarbeiten 147°000 0 0 147°000
- fir Wertschwankungsreserven Wertschriften 125'645 176'713 0 302'358
469’605 189'766 0 659’371
Freies Kapital 307°579 44’000 0 351’579
Total Organisationskapital 3'657'184 233'766 0 3'890'950

Kapital- Kapital-

b) Im Vorjahr Anfangsbestand einlagen verwendungen Endbestand
CHF CHF CHF CHF
-SGG 400’000 0 0 400°000
- Kantone 2'480'000 0 0 2'480'000
2'880°000 0 0 2'880'000

Gebundenes Kapital
- fir Spendenbeilagen 29080 7'880 0 36’960
- fur Offentlichkeitsarbeit 210’000 0 - 50’000 160000
- fur Projektarbeiten 182’000 0 - 35000 147°000
- fir Wertschwankungsreserven Wertschriften 220’000 0 - 94’355 125’645
641°080 7'880 -179'355 469'605
Freies Kapital 309'265 0 -1'686 307’579
Total Organisationskapital 3'830'345 7'880 -181°041 3'657'184



Stiftung Zewo, Zirich

ANHANG

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER
(gesamtes Regelwerk) und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht sowie den Bestimmungen der
Stitungsurkunde. Aufwand und Ertrag werden nach dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt.

Als kleine Organisation hat die Stiftung von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, auf die Erstellung einer Geldfluss-
rechnung zu verzichten.

Der von der Revisionsstelle gepriifte Teil der Jahresrechnung besteht aus Bilanz, Betriebsrechnung, Anhang
und Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Die Bewertung richtet sich nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bewertungsgrundséatze sind nach-
stehend bei den einzelnen Bilanzpositionen erlautert.

Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung wird von der Revisionsstelle nicht gepriift.
Erist separatim Jahresbericht der Zewo publiziert und gibt in angemessener Weise liber die Leistungs-
fahigkeit (Effektivitat) und die Wirtschaftlichkeit (Effizienz) der Stiftung Auskunft.

Anmerkungen zu einzelnen Jahresabschlusspositionen

1. Flussige Mittel

Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um Bargeld und Kontokorrentguthaben bei der PostFinance.
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

2. Forderungen aus Leistungen

Die Forderungen werden zu Nominalwerten abzlglich einer allfallig betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigung ausgewiesen. Das Delkredere betragt am Bilanzstichtag CHF 0.

3. Nicht fakturierte Dienstleistungen

Die nicht fakturierten Dienstleistungen bestehen aus noch nicht fakturierten Arbeitsstunden und Fremdleistungen
im Zusammenhang mit Rezertifizierungen und Erstzertifizierungen von Spenden sammelnden Organisationen.
Die weiterverrechenbaren Fremdleistungen sind zu 100 % bewertet; bei den aufgelaufenen Eigenleistungen
wurde eine buchhalterische Bewertungskorrektur von 40 % auf den Ublichen Honorarsatzen berlcksichtigt.

Bestédndesanderungen angefangene Arbeiten Veranderung 31.12.2019 31.12.2018
Vorprifungen 14’995 15'245 250
Rezertifizierungen -7'545 11°843 19'388

7'450 27088 19’638
Bestandesanderungen Vorauszahlungen Veranderung 31.12.2019 31.12.2018
Vorprifungen 20013 22’513 2'500
Rezertifizierungen 7’800 31’800 24'000

27'813 54’313 26'500



Stiftung Zewo, Zirich

ANHANG (Fortsetzung)

4. Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anlagekonten werden zu Nominal-, die Wertschriften zu Kurswerten

bewertet.

Die Finanzanlagen gliedern sich in folgende Kategorien auf:

am 31. Dezember 2019 Anlagekonten  Obligationen Aktien
CHF CHF CHF
Nominal- bzw. Kurswerte 611'487 1'409'389 1'032'200
am 31. Dezember 2018 Anlagekonten  Obligationen Aktien
CHF CHF CHF
Nominal- bzw. Kurswerte 112'967 2'101°019 748'875

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Zins- und Wertschriftenertrage
Kursdifferenzen aus dem laufenden Berichtsjahr

Finanzertrag

Kursdifferenzen aus dem laufenden Berichtsjahr
Depot- und Vermodgensverwaltungsgebihren, Zinsaufwand und Spesen

Finanzaufwand

Finanzergebnis

Ubrige Titel
CHF

256284

Ubrige Titel
CHF

154°049

Berichtsjahr
CHF

52’298
157’512

209’810

0
-10°571

-10°571

199'239

Total
CHF

3'309'360

Total
CHF

3'116'910

Vorjahr
CHF

34’393
0

34’393

-114’846
-13'902

-128'748

-94'355



Stiftung Zewo, Zirich

ANHANG (Fortsetzung)

5. Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Anlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung tber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben:
Biiromobiliar und -innenausbau lber acht und die EDV-Hardware und -Software liber drei Jahre. Das
Gltesiegel (Schutzmarke) wird pro memoria eingesetzt. Anschaffungen unter CHF 1'000 werden grundsatzlich

direkt der Erfolgsrechnung belastet.
Die Sachanlagen sind mit CHF 120000 gegen Feuer versichert (wie im Vorjahr).

Dem abgeschriebenen Anlagevermogen wird mittelfristig kein Nutzwert zugemessen,

Neubewertung verzichtet wird.

Die Positionen haben sich wie folgt entwickelt:

a) Im Berichtsjahr

Sachanlagen

weshalb auf eine

Immaterielle Anlagen

Buromobiliar & EDV- EDV-
-innenausbau Hardware Software Gutesiegel
Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF
Stand am 01.01. 287024 49'719 205’614 1
Zugange 0 0 79'461 0
Abgéange 0 0 0 0
Stand am 31.12. 287°024 49'719 285’075 1
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01. -150°353 -47'884 -185220 0
Abgange 0 0 0 0
Abschreibungen -32"131 -1'421 -30'323 0
Stand am 31.12. -182'484 -49'305 -215'543 0
Total Restbuchwerte 104’540 414 69’532 1
Restbuchwerte pro Kalegorie 104'954 69'533
b) Im Vorjahr Sachanlagen Immaterielle Anlagen
Blromobiliar & EDV- EDV-
-innenausbau Hardware Software Gutesiegel
Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF
Stand am 01.01. 287024 49'719 205’614 1
Zugénge 0 0 0 0
Abgéange 0 0 0 0
Stand am 31.12. 287024 49'719 205’614 1
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01. -118222 -44'554 -170°038 0
Abgange 0 0 0 0
Abschreibungen -32"131 -3'330 -15182 0
Stand am 31.12. -150'353 -47'884 - 185220 0
Total Restbuchwerte 136°671 1’835 20’394 1
Restbuchwerte pro Kategorie 138'506 20'395




Stiftung Zewo, Zirich

ANHANG (Fortsetzung)

6. Entwicklung der Honorare fiir Rezertifizierungen
Die Anzahl der Rezertifizierungsverfahren schwankt aufgrund des Funfjahresturnus.
7. Personalaufwand

Unter dieser Position werden Bruttoléhne, Sozialversicherungen und lbrige Personalaufwendungen der
Mitarbeitenden der Geschaftsstelle ausgewiesen. Weitere Personalaufwendungen betreffen den Zertifizie-
rungsausschuss; sie sind in den Fremdleistungen fiir Erst- und Rezertifizierungen (CHF 4257, im Vorjahr
CHF 2'395) enthalten.

Der beitragsorientierte Vorsorgeplan fir die Mitarbeitenden ist durch einen Anschlussvertrag mit einer BVG-
Sammelstiftung geregelt. Der Arbeitgeberbeitrag fiir die berufliche Vorsorge betragt CHF 51'500 (im Vorjahr
CHF 49'901).

Eine Unterdeckung ist ausgeschlossen, da alle reglementarischen Leistungen bei der Sammelstiftung
kongruent riickversichert sind. Aus einer Uberdeckung ergibt sich geméss schweizerischem Vorsorge-
recht kein wirtschaftlicher Nutzen fir das Unternehmen.

Anzahl der Vollzeitstellendquivalente (VZA) im Jahresdurchschnitt 2019 2018
Die Anzahl der VZA liegt bei 5.5 6.0

Leasingverpflichtungen

Die nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Servicevertragen fiir die Folgejahre betragen
per 31. Dezember 2019 CHF 7'237 (im Vorjahr CHF 10'856).

Langfristige Mietvertrage

Der Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragséhnlichen Verpflichtungen, sofern diese nichtinnert zwolf
Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kdnnen.

Blrordumlichkeiten Firmendomizil
Pfingstweidstrasse 10, 8005 Zrich

Die Mietaufwendungen bis zur erstméglichen Kindigungsfrist betragen CHF 379'130 (im Vorjahr CHF 418'534).
Das Mietverhaltnis endet per 31. Marz 2025.

Vergiitungen und unentgeltliche Leistungen

Die Mitglieder im Stiftungsrat und im Anlageausschuss haben insgesamt rund 342 Stunden ehrenamtliche Arbeit
geleistet (im Vorjahr gesamthaft rund 358 Stunden). Auslagen fiir Sitzungen werden in geringfligigem Umfang
entschadigt (CHF 4'585 im Vorjahr CHF 4'910).

Der Zertifizierungsausschuss hat wie im Vorjahr teilweise unentgeltlich gearbeitet.

Gemass der Erlauterung Ziffer 24 Swiss GAAP FER 21 (Randziffer 45) kann auf die Offenlegung der Vergiitungen
der Geschaftsleitung verzichtet werden, wenn nur eine Person damit betraut ist.
Die Stiftung Zewo macht von diesem Recht Gebrauch.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 31. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation (WHQO) die Ausbreitung von COVID-19 (sog. "Caronavirus")
als internationale Gesundheitsnotlage bezeichnet. Stiftungsrat und Geschéaftsleitung der Stiftung Zewo verfolgen die
Ereignisse und treffen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung
konnen allfallige mittelfristige indirekten Auswirkungen auf die Stiftung Zewo nochnicht abschliessend beurteilt werden.
Die Fortfihrungsfahigkeit der Stiftung Zewo kann aus heutiger Sicht als nicht gefahrdetim Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR
betrachtet werden.



Stiftung Zewo, Zirich
Risikobeurteilung
Der Stiftungsrat hat sich an seiner Sitzung vom 12. Dezember 2019 mit den verschiedenen Risikobereichen

der Stiftung Zewo auseinandergesetzt, diese beurteilt und daraus erforderliche Massnahmen abgeleitet.

Der Stiftungsrat genehmigt die Jahresrechnung 2019 am 29. April 2020.
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